PUNKT 2, 11-15

Valberedningens foérslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) samt
valberedningens motiverade yttrande avseende férslag till styrelse

Redogdrelse for valberedningens sammanséttning och arbete

| enlighet med valberedningsinstruktionen, som antogs vid arsstamman 2020, kontaktade styrelsens
ordférande Laurent Leksell, fore utgdngen av rakenskapsarets andra kvartal, i tur och ordning de per
den sista bankdagen i september manad rostmassigt storsta aktieagarna, for att tillse att fyra aktieagare
utsag var sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgora valberedning och fullgéra de
uppgifter som foljer av Svensk kod fér bolagsstyrning.

Infor arsstimman 2024 har Elektas valberedning bestatt av féljande ledaméter:

e Laurent Leksell (ordférande), i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt for eget och
narstaendes innehav

e Jesper Bergstrom, utsedd av Handelsbanken Fonder

e Katarina Hammar, utsedd av Nordea Fonder

e Patrik Jonsson, utsedd av SEB Fonder

e Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjarde AP-fonden

Valberedningen utsdg inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket avviker fran
reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning d& han ocksa ar styrelsens ordférande. Valberedningens
motivering av detta ar att Laurent Leksell ar bolagets rostmassigt storsta aktiedgare samt ar val lampad
att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat for samtliga bolagets
aktiedgare.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningens ledamoter. Valberedningens uppdrag géller till dess att
en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit fem protokollférda sammantraden dar samtliga ledaméter har deltagit vid fyra
sammantraden och en ledamot var frAnvarande vid ett sammantrade. Vid sammantradena har
valberedningen behandlat de fragor som det aligger en valberedning att behandla enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och enligt instruktionen fér valberedningen. Den 31 oktober 2023 informerades
aktieagarna genom pressmeddelande och pa Elektas hemsida om hur och senast nar de kunde lamna
forslag till valberedningen for att valberedningen skulle kunna behandla férslag pa ett konstruktivt sétt.
Inga forslag har inkommit till valberedningen.

Valberedningens forslag till beslut vid arsstamman 2024

Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstamman samt motivering avseende forslaget till
styrelsen enligt féljande.

Val av stammoordférande

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund som ordférande vid stamman.

Faststallande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio styrelseledamoéter, utan suppleanter.

Faststallande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar ett hojt styrelsearvode samt hojd ersattning for utskottsarbetet. Valberedningen
foreslar saledes att styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta



arsstamma ska utgd med totalt 8 440 000 (8 200 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas
utgd ersattning med 1 600 000 (1 550 000) kronor och till ordinarie stimmovald ledamot som inte ar
anstalld i bolaget foreslas utga ersattning med 695 000 (670 000) kronor. Valberedningen foreslar vidare
att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta arsstamma ska utgd med 150 000 (145
000) kronor till ordforande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt med 105 000 (100 000) kronor till
ledamot i ersattnings- och hallbarhetsutskottet och med 335 000 (290 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet samt med 195 000 (185 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet. Arvode eller
ersattning for utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i bolaget.

Faststallande av revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Val av styrelseledamdter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar omval av Laurent Leksell, Tomas Eliasson, Caroline Leksell Cooke, Wolfgang
Reim, Jan Secher, Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom, samt nyval av Ann Costello och Jan Kimpen,
som styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar vidare att
Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande.

Birgitta Stymne Goransson har avbojt omval och valberedningen tackar Birgitta for hennes insatser i
Elektas styrelse. Samtliga 6vriga styrelseledaméter har meddelat att de star till forfogande for omval.

Ann Costello ar en beprévad ledare med mer an 30 ars erfarenhet fran lakemedels- och
diagnostikkoncernen Roche som ar vérldsledande inom diagnostik, onkologi och bioteknik. Fran 2020
till 2023 ledde hon Roches Diagnostic Solutions, dess storsta affarsomrade inom diagnostik med mer
an 6 000 anstallda. Dessforinnan har hon innehaft flera ledande befattningar inom Roche i bade Europa
och USA, bland annat som ansvarig chef for det patologiska affarsomradet samt Centralized Diagnostics
& Point of Care. Ann Costello ar for narvarande styrelseledamot i Ibex Al och har en kandidatexamen i
biomedicinsk vetenskap fran Dublins teknsika universitet. Hon ar irlandsk medborgare, bor i Basel i
Schweiz och ar fédd 1960.

Jan Kimpen &r professor inom pediatrik och har omfattande erfarenhet bade fran sjukhusbranschen och
den akademiska sektorn. Mellan 2009 och 2015 var Jan Kimpen vd for ett av Nederlandernas storsta
sjukhus, Utrechts University Medical Center, med mer &n 10 000 anstallda och cancervard som ett av
sina fokusomraden. Jan Kimpen anstalldes 2016 som Philips forsta globala medicinska chef och byggde
fram till 2023 upp en framgangsrik avdelning. Han arbetar for narvarande som strategisk radgivare for
olika bolag samt sitter i styrelserna for Deerns och Twentes tekniska universitet. Jan Kimpen &r foédd
1958, ar belgisk medborgare och bor i Doorn i Nederlanderna.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns p& bolagets
webbplats, www.elekta.com.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning. Sju av de
foreslagna ledamoterna, Ann Costello, Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Volker Wetekam och Cecilia Wikstrém, ar samtliga oberoende i férhallande till sdval bolaget och
bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare. Laurent Leksell och Caroline Leksell Cooke &r bada
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning men inte oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2025.


http://www.elekta.com/

EY har upplyst valberedningen att om EY valjs ska den auktoriserade revisorn Rickard Andersson vara
huvudansvarig revisor.

Beslut om antagande av ny valberedningsinstruktion

Valberedningen har i enlighet med dess instruktioner utvarderat valberedningens instruktioner och
arbete och darefter bedomt huruvida valberedningen ska foresla nagra &ndringar i dess instruktioner.

Valberedningen foreslar att féljande instruktion for valberedningen ska galla fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Utseende av valberedning

1.

Styrelsens ordforande ska fore utgdngen av rakenskapsarets andra kvartal kontakta de fyra
réstmassigt storsta aktiedgarna, utdver den eller de aktiedgare som styrelseordféranden sjalv
eventuellt representerar, vilka ska ges mdjlighet att utse var sin ledamot att tillsammans med
styrelseordféranden utgora valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits, eller i
forekommande fall, intill dess att en ny valberedning utsetts. Om aktiedgare avstar fran sin ratt
att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan utsett eller haft ratt att utse ledamot av
valberedningen.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot i valberedningen, det vill séga med
yttrande- och forslagsratt men utan rostratt, om inte styrelsens ordférande representerar nagon
av de fem rostmassigt storsta aktiedgarna.

Vid bedémningen av vilka dgare som ar rostmassigt starkast ska agarstatistik! fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och 6vrig tillforlitlig information som
tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt laggas till grund.

Savida inte valberedningen enhalligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt
storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska ha réatt att efter enhalligt beslut harom utse person som adjungerad ledamot
i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar €] i valberedningens beslut.

Namnen pé ledamoterna av valberedningen samt vem de utsetts av ska offentliggtras sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore nasta arsstamma.

Forandringar i valberedningen

7.

Om nagon av de aktiedgare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar? sina aktier i
bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts ska ledamot av valberedningen, vilken utsetts
av sadan aktiedgare, om valberedningen sa enhalligt beslutar, ersattas av ledamot att utses av
den aktieagare som vid denna tidpunkt ar storst aktiedgare, efter de andra aktieagare som ar
representerade i valberedningen.

Skulle ndgon av ledamdéterna av valberedningen upphdra att representera den aktieagare som
utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, ska sadan ledamot, om aktiedgaren sa
onskar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktieagaren i fraga.

Valberedningen har ratt att, om sé beddéms lampligt, utéver eventuellt adjungerad ledamot enligt
punkten 4 ovan, adjungera ledamot som utses av aktieagare som efter det att valberedningen

 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (4gargrupperad) och innehélla de, i Sverige, stérsta dgarregistrerade
aktieagarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar en depd hos en férvaltare vilken har
uppgivit aktieagarens identitet till Euroclear Sweden AB.

2 Avyttring ska dven omfatta aktielan (oavsett i vilket syfte aktiel&net gors).



konstituerats kommit att inga bland de fyra rostmassigt stérsta aktieagarna. Sadan adjungerad
ledamot deltar €] i valberedningens beslut.

10. Foérandringar i valberedningen ska offentliggoras sa snart sddana skett.
Sammantraden

11. Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordférande med undantag for
valberedningens fdrsta sammantrdde som sammankallas av styrelsens ordférande.
Valberedningen ska halla konstituerande sammantrade senast inom trettio arbetsdagar efter
den dag ndr sammansattningen offentliggjorts. Om ledamot av valberedningen begéar att
valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas. Vid valberedningens
sammantraden ska protokoll foras, som justeras av ordféranden och, om valberedningen sa
beslutar, av ytterligare en ledamot.

12. Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och andra
tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

a) ordférande vid arsstamma;

b) ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen;

c) arvode till styrelseledaméter;

d) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

e) i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

13. Ingen ersattning ska utgd till valberedningens ledaméter. Bolaget kan pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgdra sitt uppdrag exempelvis rekryteringskostnader.

14. Valberedningen ar beslutsfor om minst tre ledamdéter deltar. Som valberedningens beslut géller
den mening for vilkken mer an hélften av de narvarande ledamoterna rostar for. | handelse av
lika rostetal ska den mening som bitrddes av valberedningens ordférande galla som beslut.

Andringar av dessa instruktioner

15. Valberedningen ska arligen utvardera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen
beddmt vara lampliga.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
bolagets verksamhetsmal, finansiella position, mal och strategier, majligheter och risker pa for bolaget
relevanta hallbarhetsomraden samt hur styrelsearbetet fungerat under det gdngna aret. Valberedningen
har vidare tagit del av resultatet fran den digitala styrelseutvarderingen samt genomfort intervjuer med
samtliga styrelseledaméter under varen 2024. Valberedningen har vidare traffat bolagets vd och
koncernchef Gustaf Salford som har redogjort for bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har i sitt arbete for forslag till styrelsens sammansattning sarskilt beaktat bolagets
strategi, verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta forhallanden. Valberedningen gor
bedémningen att de kompetenser och erfarenheter som beddéms viktiga for Elekta &r vél representerade
i den foreslagna styrelsen och att den foreslagna styrelsen har en d&ndamalsenlig sammansattning och
storlek for att kunna méta Elektas behov.



Valberedningen gor beddmningen att Jan Kimpen, med sin omfattande erfarenhet inom
sjukhusbranschen samt sina ingdende kunskaper om Elektas produkter, och Ann Costello, med sin
langa erfarenhet som affarsledare inom diagnostikbranschen, kommer att tillfora vardefull kunskap och
erfarenhet till styrelsen och att de ar mycket val lampade som ledaméter i bolagets styrelse.

Det &r vidare valberedningens uppfattning att styrelseledamdternas engagemang har varit stort samt att
styrelsearbetet har fungerat val. Valberedningen har ocksd bedomt att de foreslagna
styrelseledaméterna har mojlighet att avsatta erforderlig tid for styrelseuppdraget i Elekta.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Valberedningen anser att det bland de foreslagna
styrelseledamoéterna finns en mangfald och bredd vad galler alder, nationalitet, utbildningsbakgrund,
kon, erfarenhet och kompetens inom strategiskt viktiga omraden for Elekta. Av de foreslagna nio
ledamoterna ar tre kvinnor, motsvarande 33 procent, och sex man. Fragan om méangfald och en jamn
konsfordelning har varit, och kommer fortsatt vara, en viktig och prioriterad fraga for valberedningen.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som anges i Svensk kod for bolagsstyrning regel 4.1,
anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en &ndamalsenlig
sammansattning, med beaktande av bolagets verksamhet, framtida utveckling och forhallanden i 6vrigt.

Stockholm i juli 2024
Elekta AB (publ)

Valberedningen



