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ORDFORANDE-ORD

Ord fran Elektas ordforande

Vérlden efter covid kdnnetecknas av en svagare global ekonomi,
hog inflation och ékande geopolitiska spdnningar. Uppkomsten av
en mer multipolér varldsordning har vént pda trenden med decen-
nier av globalisering och gett upphov till 5kande protektionistiska
tendenser. Global halsovard, som redan hade en utsatt situation
efter covid, har drabbats av kraftiga kostnadsékningar pa sédant
som material och tjédnster samt en 6kad personalbrist. Bristen p&
utbildad vardpersonal ar nu ett globalt fenomen.

Under dret har styrelsen fokuserat pd vilka konsekvenser denna
utveckling fatt for Elekta. Vi analyserar riskerna fortlépande och
anpassar vara leverantdrskedjor till en 6kad protektionism, till
exempel genom att minska den risk kinesiska tillverkare utgoér i
vara globala leverantérskedjor. Vi arbetar lika hart som tidigare
med att bidra och vi fortsatter att stétta utvecklingen av
cancervard i Kina.

Vi har sett inflationsdrivna kostnadsokningar, vilket paverkar
marginalerna i orderboken och styrelsen har arbetat med kom-
pensationsatgdrder pd pris- och kostnadssidan. D& en stor
andel av affdrerna sker genom offentliga upphandlingar ar véra
mojligheter att justera priserna pd erhdlina ordrar begrénsade,
men Elekta-teamet strévar efter att kompensera fér kostnads-
dkningar och férbattra ldGnsamheten.

Vi arbetar for att leverera pa vart mycket omfattande FoU-pro-
gram som ligger pa éver 2 miljarder kr per ar. Mdlet ar att bygga
upp nya effektiva plattformar, att utveckla nya programvaru-
|[6sningar som drar nytta av Al och att 6ka andelen programvaror
i forsaljningen. Vidare arbetar vi for att starka kundernas hdalso-
och sjukvardserbjudande med de produktivitetsforb&ttrande
[6sningar som behdvs for att tackla en véxande cancerbérda
och personalbrist.

Inom hdélso- och sjukvérden behéver méanga olika specialomra-
den och teknologier samarbeta fér att tillhandahdlla bdsta och
sdkrast mojliga vard. Under ménga ar har Elektas filosofi, till
skillnad fran var huvudkonkurrent, varit att anamma éppna
programvarustandarder och att samarbeta med andra féretag,
som Philips, GE Healthcare och Canon, fér att ge patienterna
den nytta mdanga hdalso- och sjukvardsaktérer kan bidra med.

Styrelsen fokuserar pd att skapa varde for vara aktiedgare. Vi
lagger darfor avsevard tid pd att avvdga olika resursallokerings-
beslut i organisationen. Det innefattar vart FoU-program, som
nar det slutforts, och med efterféljande normalisering av vara
FoU-kostnader tillsammans med den avtagande inflations-
effekten fér kostnaden for salda varor, kommer att férbattra
var l6nsamhet. Vi planerar att lansera flera stérre, mycket
konkurrenskraftiga l6sningar under kommande ar.

Styrelsen évervakar Elektas kapitalstruktur i syfte att saker-
stalla styrkan i balansrdkningen. Efter ett utmanande 2022/23
dterhdmtade sig det fria kassaflédet under 2023/24 drivet av
strukturellt forbattrat rérelsekapital och aktiviteter for att
minska kostnaderna. Styrelsen inriktar sig pa en utdelning som ar
stabil till progressiv och ska utgéra minst 50 procent av den arliga
nettovinsten. For rakenskapsdaret 2023/24 foreslar styrelsen till
drsstdmman en ordinarie utdelning om 2,40 (2,40) kr per aktie.

Ett tredje fokusomrade for styrelsen har varit organisations-
utveckling. Ledningsteamet har gjort ett fantastiskt jobb och
Elekta ar darfér en mycket effektivare organisation idag.

Talanghantering och successionsplanering ar aspekter for
att sékerstdlla kvaliteten pd ndsta generations ledare hos
Elekta som styrelsen |&gger stor vikt vid.

Det har blivit allt viktigare med riskhantering och efterlevnad
i och med de 6kande geopolitiska sp&nningarna och kriget i
Ukraina. Vi har ett starkt och engagerat revisionsutskott och
adekvata system pd plats for att hantera risker som cyberbrotts-
lighet och efterlevnad, dar Elektas uppférandekod utgoér styrdoku-
mentet. Vi har inte haft nagra efterlevnadsincidenter under dret.

Féregdende ar visade vi vart dtagande att minska klimatav-
trycket i linje med Parisavtalet genom att vi lat klimatmalen
valideras av Science-Based Targets initiativet. Aven om detta &r
viktigt och star hégt upp pé styrelsens agenda &r det viktigt att
betona att Elektas storsta paverkan handlar om social hallbar-
het, dar vi har dtagit oss att verka fér en lika och rattvis tillgang
till cancerbehandling. Genom strategin ACCESS 2025 har vi som
mal att ge 300 miljoner patienter globalt tillgéng till strélbe-
handling per slutet av rékenskapsaret 2024/25. Per slutet av

Arsredovisning 2023/24

2023/24 har vi uppndtt 260 miljoner. Dessutom samarbetar vi
med Elekta Foundation, som utfér ett viktigt arbete for att
utrota livmoderhalscancer i Rwanda genom 6kad medvetenhet,
testning och behandling.

Over tva miljoner patienter &r beroende av var utrustning varje
ar, och det ar ndgot vi kan vara stolta éver. Det finns motvind pa
vara marknader eftersom sjukvardssystemen ar anstrédngda pa
grund av kostnadsoékningar och personalbrist, men vi har hante-
rat det vdl. P& styrelsens vagnar vill jag avsluta med att uttrycka
min stora tacksamhet till Gustaf Salford, ledningsteamet och
alla medarbetare fér deras insatser och bidrag under dret.

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2023/24

B Affdarséversikt 04
® Finansiella rapporter 19 Elekta AB (publ)) &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pd Nasdaq Stockholm. Elekta ser god bolags- .
styrning, inklusive riskhantering och internkontroll, Elektas bolagsstyrningsstruktur
Bolagsstyrning 108 som viktiga delar i en framgangsrik affarsverksamhet Perelen SU eppril 2024
Ordférande-ord 100 dd det ger forutséttningar for att uppratthdlla for-
troendet bland sdvdl kunder, patienter, aktiedgare,
Bolagsstyrningsrapport 110 . . _ Val- o e Extern
mync.hgheter som ?ndro intressenter. I-Elektos bolags 2 peredning L Aktiedgare < 3 revisor
Rapport om riskhantering styrningsrapport for 2023/24 har upprattats av Elekta
CEm = Cme] ke AB:s styrelse, i enlighet med drsredovisningslagen och
Styrelse 121 svensk kod fér bolagsstyrning, som en separat rapport
¢ . 3 skild fran forvaltningsber&ttelsen och har granskats |
oncernieaning . . ntern
av Elekta AB:s revisor. JUU e e e e > 4 Styrelse P— 9 revision
Revisors yttrande 125 g
: 4.1 4.2
Ersattningsrapport 126 :
& Ersdttnings- och Revisions-
Arsstamman 2024 / : hallbarhetsutskott utskott
ARGl 2 Elektas bolagsstyrningsstruktur 5
lllustrationen till héger ger en &versikt av Elektas bolagsstyrnings-
struktur. De olika bolagsorgan som ingdr i bolagsstyrningsstruk- '
turen beskrivs ndrmare i denna rapport i den ordning som anges J
iflodet. ; 5 Vd och koncernchef
Elekta tilldmpar och féljer Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)?) :
med en avvikelse noterad under rékenskapsaret 2023/24. Enligt :
Koden, regel 2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valberedning- :
ens ordférande. Elektas valberedning beslutade att utse styrelsens v
ordférande Laurent Leksell till ordférande i valberedningen, med —_— J

7 Compliance )

motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare &r val
ldmpad att pd ett effektivt satt leda valberedningens arbete for
att uppnd bdsta resultat for Elekta AB:s aktiedgare.

6 Koncernledning
RA&Q 8

Riskhantering

Internkontroll

Informerar/Rapporterar direkt

—> Vdljer/utser
—> Informerar (t. ex. direktiv, mdl, styrande dokument)/ ~ -==-+ Informerar/Rapporterar indirekt
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

1 Med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess
dotterbolag, och med “Elekta AB”, "bolaget” eller “moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2) Koden finns pd www.bolagsstyrning.se
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1 Aktiedgare

Aktier och réster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2024 till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och en
B-aktie berdgttigar till en rést vid bolagsstdmman, som &r det
forum dar aktiedgarna kan utéva inflytande.

Laurent Leksell har varit den stérsta aktiedgaren i Elekta AB
vad gdller réster sedan noteringen pd Nasdag Stockholm och
kontrollerade, genom eget och nérstdendes innehav, den 30 april
2024 30,24 procent av résterna.

Las mer om aktien, aktiedgarna och Elektas utdelningspolicy
pd " sidan 26.

Bolagsstdmma
Bolagsstdmman dr Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar
aktieégarna kan utéva sin rétt att besluta i vissa bolagsangela-
genheter. | tilldgg till drsstamman (ordinarie bolagsstdmma) kan
extra bolagsstdmmor hallas efter beslut av styrelsen eller om den
externa revisorn eller aktiedgare, som dger minst tio procent av
aktierna, sé begdr.
Arsstamman kan héllas i Stockholm eller Solna stad. Datum
och plats for stémman meddelas pd Elektas webbplats, se
&) elekta.com, senast isamband med offentliggérande av
den tredje delarsrapporten for perioden maj-januari. Kallelse till
arsstdmman utfdardas i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan st&émman.
Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta AB,
som representerar minst en tiondel av résterna, och information
om av bolagsstédmman ldmnat bemyndigande fér styrelsen att
besluta att Elekta ska férvérva egna aktier, finns pé * sidan 26.

Arsstamman 2023
Arsstamman 2023 hélls den 24 augusti 2023 i Stockholm.
480 aktiedgare var representerade vid arsstémman, motsva-
rande cirka 73,56 procent av résterna i bolaget. De huvudsakliga
besluten fran arsstamman framgdr i rutan till hoger.

Ytterligare information om arsstdmman 2023 samt protokoll
aterfinns pd Elektas webbplats, se &) elekta.com. Inga andra
bolagsstammor holls under rékenskapsaret 2023/24.

Arsstamman 2024
Arsstamman 2024 kommer att héllas den 5 september 2024.
Mer information om denna arsstdmma finns pd = sidan 128.

Aktiedgarnas ndrvaro pd arsstammor

Aktiedgare Roster (%)

600 90

400 - 70

200 50

2019 2020 2021 2022 2023

Aktiedgare ndrvarande (direkt eller via ombud)

== Ré&ster narvarande (direkt eller via ombud)

Arsredovisning 2023/24

De viktigaste besluten pa arsstémman 2023:

Utdelning till aktiedgarna med 2,40 kr per aktie

e Beviljande av ansvarsfrihet till styrelseledamé&terna och

vd och koncernchef fér férvaltningen av Elekta AB under
rakenskapsdaret 2022/23

Faststdllande av styrelsearvoden om totalt 6 910 000

(6 015 000) kronor, varav 1550 000 (1500 000) kronor till
styrelsens ordférande och 670 000 (645 000) kronor till var
och en av de &vriga styrelseledaméterna, samt ersdttning
for styrelseutskottsarbete om 145 000 (140 000) kronor till
ordféranden i ersattnings- och hdllbarhetsutskottet och
100 000 (95 000) kronor till var och en av de évriga leda-
moterna i ersdttnings- och hdallbarhetsutskottet, samt
290 000 (265 000) kronor till ordféranden i revisions-
utskottet och 185 000 (170 000) kronor till var och en

av de 6vriga ledam&terna i revisionsutskottet

Omval av styrelseledaméterna Laurent Leksell, Caroline
Leksell Cooke, Kelly Londy, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Birgitta Stymne Géransson och Cecilia Wikstrom samt nyval
av Tomas Eliasson and Volker Wetekam som styrelseleda-
moter. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

Omval av Ernst & Young AB som extern revisor, med

den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

Godk&nnande av styrelsens ersattningsrapport
Antagande av ett aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program, Prestationsbaserat Aktieprogram 2023, att
erbjudas till koncernledningen och utvalda nyckelpersoner,
inklusive 6verldatelse av hogst 1405 000 egna B-aktier
Bemyndigande av styrelsen att besluta om &verldtelse av
hogst 764 748 egna B-aktier for att tacka vissa utgifter,
framst sociala avgifter, relaterade till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2021, 2022 och 2023

Bemyndigande for styrelsen om férvarv och éverlatelse
av egna aktier

Andring av bolagsordningen

Ge ett bidrag om hégst 10 000 000 kronor till Elekta
Foundation

m
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2 Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ér att bereda och Idmna férslag
till drsstdmmans beslut i val och arvodesfragor, sésom exempel-
vis val av ordférande vid bolagsstdmman, styrelseledaméter och
extern revisor samt arvode till styrelsen och den externa revisorn.

Tillsdttning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antogs av drsstdmman 2020,
foreskriver proceduren for hur valberedningen infér en dars-
stdmma ska tillsgttas. Enligt denna procedur ska styrelsens
ordférande kontakta de fyra réstmdssigt stérsta aktiedgarna,
utdver den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjdlv
eventuellt representerar. Bedémningen av vilka dgare som ar
réostmdssigt storst baseras pd dgarstatistik frédn Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september. Dessa aktie-
agare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgéra valberedningen. Ord-
férande i valberedningen ska, savida inte valberedningen
enhdlligt beslutar annat, vara den ledamot i valberedningen
som utsetts av den réstmdssigt stoérsta aktiedgaren. Ingen
ersattning utgar till valberedningens ledamoter.

Sammansd&ttningen av valberedningen infér drsstémman 2024
framgdr nedan. Valberedningens uppdrag gdller for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma, eller, i férekommande fall, intill dess
att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infér drsstdmman 2024

e Laurent Leksell (valberedningens ordférande) - representant for
eget och ndrstdendes innehav samt styrelsens ordférande

e Jesper Bergstrom - Handelsbanken Fonder

e Katarina Hammar - Nordea Fonder

Férberedelse infér arsstamman 2024

Valberedningen har hallit fem méten sedan dess tillsattande.
Varje ar utfors en av styrelseordféranden initierad utvéardering

av styrelsens arbete, kompetenser, sammansdttning och obero-
ende, dels for att bedéma dret som gatt, dels for att identifiera
utvecklingsomraden for styrelsen. Utvarderingen har under raken-
skapsdret 2023/24 genomforts digitalt med hjdlp av ett externt
foretag. Resultatet presenteras for valberedningen genom styrel-
sens ordférande. Individuella intervjuer med samtliga styrelse-
ledamé&ter har ocksd hdllits av valberedningen. Valberedningen
har genom revisionsutskottets ordférande erhdllit revisionsut-
skottets rekommendation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.1 Koden. Malet med poli-
cyn dr att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt dndamdlsenlig
sammansdattning praglad av méangsidighet och bredd avseende
styrelseledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn kénsfordelning ska efterstrdvas. Valberedningens bedém-
ning dr att den nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller
policyns krav. Ett av fokusomréddena fér valberedningen har varit
en jamnare konsfoérdelning i styrelsen. Valberedningens férslag
till drsstdmman 2024 kommer att presenteras i kallelsen till &rs-
stdmman 2024. Ett motiverat yttrande som néarmare forklarar
valberedningens férslag kommer att publiceras pa Elektas webb-
plats, se &) elekta.com, i samband med att kallelsen till ars-
stamman 2024 utfardas.

e Patrik Jonsson - SEB Fonder

e Thomas Wuolikainen - Fjarde AP-fonden

Arsredovisning 2023/24

3 Externrevisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Elekta AB:s externa revisor utses av arsstémman fér en period
till slutet av nésta drsstdmma. Vid arsstdmman 2023 omvaldes
Ernst & Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson
som huvudansvarig revisor. EY har varit Elekta AB:s externa
revisor sedan arsstdmman 2019.

Rickard Andersson &r foédd 1973 och ar auktoriserad revisor
samt medlem i FAR. Han har under dret Gven varit huvudansvarig
revisor i Securitas, Skanska och SSAB. Han har inga uppdrag i
andra féretag som pdverkar hans oberoende som huvudansvarig
revisor i Elekta AB.

EY har genomfort revisionen av Elekta for rakenskapsaret
2023/24 utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulte-
rade i en revisionsberdttelse enligt standardutformning med
uttalanden utan reservation som dterfinns pd * sidan 71.

TjdGnster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utdver revisions-
tjanster, sé kallade tilldtna icke-revisionstjanster - som Elekta
kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras - inte dverstiga
70 procent av kostnaden for revisionstjanster beréknad éver en
tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag
under sd@rskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades frédn EY under rdken-
skapsdret 2023/24 féljde de faststallda riktlinjerna och bestod
framst av évriga revisionsndra tjanster.

Revisorns arvode fér rdkenskapsdaret 2023/24 redovisas i

Not 10.

12
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

4  Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar fér

Elekta AB:s organisation och férvaltningen av dess angeldgenhe-

ter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar

att utse en vd och koncernchef som ansvarar fér den I6pande

férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrel-

sens ansvar ingdr dven att:

¢ Faststdlla den 6vergripande strategin, affdrsverksamheten
och mdlen fér koncernen

® Utdva tillsyn éver koncernens vésentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

e Faststdlla riktlinjer for etiskt uppférande i syfte att sékerstdlla
ladngsiktig vardeskapande férmaga

¢ Tillse att det finns dndamalsenliga system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet &r utsatt for

® Tillse att det finns tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna regler

® Sdkerstdlla att den externa informationsgivningen och
kommunikationen préglas av 6ppenhet samt &r korrekt,
relevant och tillforlitlig

TillsGttning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av drsstdmman for en period till slutet
av ndsta arsstdmma.
Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse besta
av mellan tre och tio ledamdter med hogst fem suppleanter.
Det finns inga specifika féreskrifter i bolagsordningen avse-
ende tillsédttande och entledigande av styrelseledamoter eller
andring av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansdattning och oberoende
Styrelsen bestod per den 30 april 2024 av &tta ledamé&ter som
presenteras pd = sidan 121. Det finns inga styrelsesuppleanter,
arbetstagarrepresentanter eller verkstdllande ledamoter

i styrelsen. 37,5 procent av styrelseledamoterna &r kvinnor och
62,5 procent man. EVP Group Functions & General Counsel
(Chefsjuristen) fungerar som styrelsens sekreterare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstémmovalda
styrelseledamd&terna vara oberoende i férhallande till Elekta AB
och koncernledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseleda-
m&ter som dr oberoende i férhallande till Elekta AB och koncern-
ledningen dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieggare. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pé obe-
roende, dd sex av de atta styrelseledaméterna, eller 75 procent,
har bedémts vara oberoende i férhdllande till Elekta AB, koncern-
ledningen och stérre aktiedgare. Dessa sex ar Tomas Eliasson,
Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson,

Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom.

Varje styrelseledamots oberoende framgar pa

Ersattning till styrelsen redovisasi " Not 8 samt pd

sidan 121.
sidan 121.

Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen granskas och faststdlls arligen.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen:

® Halla minst sju ordinarie méten per ér

¢ Faststdlla finans- och valutapolicyer

¢ Faststalla uppférandekod och andra relevanta policys

® Godkdnna langsiktig plan och budget inklusive
investeringsbudget

® Godkdnna investeringar och liknande, med belopp for
transaktioner éver 10 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdanda investeringsbudgeten

Arsredovisning 2023/24

® Besluta om forvarv eller férséljning av fastigheter eller aktier,
eller forvarv eller forsaljning av tillgédngarna, eller en stérre
andel av tillgdngarna, tillhérande ett annat féretag

® Besluta om bildandet och likvidation av dotterbolag

® Faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare fér godkédnnande av arsstémman

® Besluta om anstdllningsvillkor fér vd och koncernchefen
i enlighet med de av drsstdmman godkdnda riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare

® Faststdlla drsredovisning, bokslutskommuniké och deldrs-
rapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sérskilt ansvar mellan styrelse-
ledaméterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat
till ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet respektive revisions-
utskottet.

Under rakenskapsdret 2023/24 holl styrelsen &tta protokoll-
férda moten. Styrelsemoten halls vanligtvis pa Elektas huvudk-
ontor i Stockholm, eller pd andra platser dér Elekta har kontor
eller andra anlédggningar, men kan dven héllas genom telefon-
och videokonferens eller per capsulam. Representanter fran
koncernledningen och andra ledande befattningshavare deltar
regelbundet vid styrelsemé&ten for att redogoéra for fragor inom
sina respektive ansvarsomréden. Infér ordinarie styrelsemoten
skickas en dagordning med beslutsunderlag ut innan métet.
Styrelseledam&ternas deltagande vid styrelseméten framgar
pd = sidan 121.
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finansiell strategi och budgetmal

Bolagsstyrningsrapport 110

Rapport om riskhantering

och internkontroll 18
Styrelse 121
M <
. S MAJ JUNI JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER § JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

Koncernledning 123 N <
Revisors yttrande 125

Ersattningsrapport 126 Styrelsemote Tva styrelsemdten Tva styrelseméten Styrelsemdte

e Godk&nnande av bokslutskommuniké e Konstituerande styrelseméte e Godk&nnande av delarsrapport e Godkdnnande

Arsstamman 2024 / och deldrsrapport Kv. 4 2022/23 e Godk&nnande av arbetsinstruktioner Kv. 2 2023/24 av kontors-
Finansiell kalender 128 e M&te med den externa revisorn och for styrelse, utskott och vd e Mo&te med den externa revisorn och investering

genomgdng av extern revisionsrapport e Godk&nnande av delarsrapport genomgdng av revisionsrapport for
for heldaret Kv. 12023724 férsta halvaret
e Rapport fran revisionsutskottet samt e Rapport fran revisionsutskottet samt e Rapport frdn revisionsutskottet och
ersdttnings- och hallsbarhetsutskottet ersdttnings- och hallsbarhetsutskottet ersdttnings- och hallbarhetsutskottet
e Genomgdng och godkdnnande av e Godk&nnande av miljépolicy e Genomgadng av ACCESS 2025 samt
budget for rakenskapsaret 2023/24 andra strategiska initiativ

e Antagande av sdkringspolicy e Fornyelse av MTN-program

Exempel pa 1. Kostnadsbesparingsinitiativ 2. Innovation 3. Samarbeten

styrelsens Styrelsen fortsatte att fokusera pd anpassning till den makro- Betonandet av investeringar i innovation under daret, som Samarbeten spelar en avgérande roll for Elekta, med aktivt
fokus- ekonomiska miljén med hég inflation och rantor i vissa regio- demonstrerats genom den nyliga lanseringen av Elekta Evo engagemang frén styrelsen. Under rakenskapsaret 2023/24
omrdden: ner. For att sdkerstalla langsiktigt hallbar utveckling dgnades och den uppdaterade Elekta ONE, understryker betydelsen av starkte Elekta sin position som den stérsta oberoende aktéren

betydande uppmadrksamhet t Kostnadsreduceringsinitiativet
som lanserades i slutet av rakenskapsdaret 2022/23. Under aret
férbattrade detta initiativ produktiviteten inom afférsomra-
den och serviceorganisationens verksamhet, ledde till en mer
optimerad pipeline avinnovationer samt ékade effektiviteten
inom forsaljning och administration.

FoU for Elekta. Dessa FoU investeringar évervakas noggrant av
styrelsen. FoU-pipelinen fokuserar p& personlig precision, 6kad
produktivitet och integrerad informatik inom onkologisk vard.
Styrelsens mal é@r att sadkerstélla Elektas konkurrenskraft och
skapa bra avkastning pd investeringarna genom innovationer
som kommer driva Elektas framtida tillvéxt och férbattra
[6nsamheten.

inom stralbehandling genom att samarbeta med MIM, en
ledande leverantér av medicinsk bildbehandling och 16sningar
inom artificiell intelligens. Det strategiska samarbetet syftar
till att accelerera innovation inom mjukvarulésningar och
gynna kliniker genom férbdttrade arbetsfléden, 6kad genom-
stromning och en forbattrad anvandarupplevelse. Dessutom
férvarvade Elekta patentportféljen fér Pinnacle Treatment
Planning System fran Philips, vilket ytterligare understryker
det ldngvariga strategiska partnerskapet mellan Elekta och
Philips, som inleddes i juni 2021.
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STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersattnings- och hallbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskotten arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrel-
sen och tar fram rekommendationer och forslag till styrelsen.

4.1 Ersattnings- och hdllbarhetsutskott

Utskottet och dess uppgifter

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ska bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdliningsvillkor for koncernledningen. Betr&ffande héllbar-
hetsfradgor ska utskottet bland annat utvardera adtgérder for att
starka foretagskulturen avseende bolagets sociala ansvar i ljuset
av dess uppférandekod samt féresld mal och visioner fér vd och
koncernchefen gdllande hallbarhet.

Sammanséattning

Elektas ers&ttnings- och hallbarhetsutskott bestar av tre ledamoter
som utses av styrelsen pd det férsta styrelsemétet efter valet av
styrelse pd arsstdmman, fér en period om ett dr. Férutom utskotts-
ledamoterna deltar ocksd vd och koncernchef, EVP & Chief People
Officer, VP Compensation & Benefits, Group Sustainability Director
samt VP Group Strategy, Sustainability & Transformation vid utskot-
tets moten. Chefsjuristen fungerar som utskottets sekreterare.

Ersattnings- och héllbarhetsutskottet
e Laurent Leksell (ordférande)
¢ Wolfgang Reim

e Cecilia Wikstrém

Arbete under dret

Under rakenskapsdret 2023/24 holl erséttnings- och hallbarhets-
utskottet fyra protokollférda méten. Vid dessa méten har ut-
skottet bland annat granskat ersattningen till koncernledningen
samt berett styrelsens rekommendation till ndsta arsstdmma

avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arbetet har vidare innefattat férberedelse och granskning av
successionsplaner savitt avser hogre chefsnivder och andra
koncernkritiska befattningar sadvdl som att anta strategier for
att stdrka mangfalden inom Elekta. Utskottet har vidare, i enlig-
het med instruktioner frén styrelsen, arbetat med Elektas hall-
barhetsfrdgor med ett sarskilt fokus p& manskliga rattigheter,
foretagsfilantropisk verksamhet och miljé.

Ledamé&ternas deltagande vid utskottsm&ten och oberoende
framgdr pd = sidan 121.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess ansvarsomrdden

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att évervaka
Elekta AB:s finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering
samt l[dmna rekommendationer och forslag for att sakerstalla
rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet ska vidare, med avse-
ende pd den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporte-
ringen, évervaka effektiviteten i Elektas interna kontroll, intern-
revision och riskhantering. | utskottets uppgifter ingdr dven att
kontinuerligt hdlla sig informerad om revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen liksom revisorns granskning

av héllbarhetsrapporten. Utskottet ska Gven informera styrelsen
om resultatet av revisionen och granskningen samt pa vilket satt
revisionen och granskningen bidrog till rapporteringens tillforlit-
lighet och vilken funktion utskottet har haft under revisionen och
granskningen. Revisionsutskottet ska ocksd granska och éver-
vaka den externa revisorns opartiskhet och sjéalvsténdighet.
Dessutom ingdr det i utskottets uppgifter att bisté valbered-
ningen med att bereda férslaget till drsstémman angdende

val av extern revisor.

Sammansé&ttning

Revisionsutskottets ledaméter far inte vara anstdllda av bolaget
och minst en av ledaméterna ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Dartill ska majoriteten av utskottets ledaméter vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Minst
en av de ledam&ter som dr oberoende i férhdllande till bolaget

Arsredovisning 2023/24

och koncernledningen ska Gven vara oberoende i forhallande till
bolagets stérre dgare. Elektas revisionsutskott har fyra leda-
moter som utsdgs av styrelsen pd det forsta styrelsemotet efter
valet av styrelse pd drsstdmman, fér en period om ett ar.

Utover utskottets ledaméter deltar ocksd koncernens ekonomi-
och finansdirektor, koncernens redovisningschef samt koncernens
internrevisionschef vid utskottets méten liksom den externa
revisorn vid behov. En av de bitrddande chefsjuristerna fungerar
som utskottets sekreterare.

Revisionsutskottet

e Birgitta Stymne Géransson (ordférande)
e Tomas Eliasson

e Caroline Leksell Cooke

e Jan Secher

Arbete under aret

Under rakenskapsaret 2023/24 holl revisionsutskottet fem
protokollférda méten. Vid dessa méten har utskottet granskat
bokslutskommunikén och arsredovisningen for rakenskapsdaret
2022/23 samt kvartalsrapporter for 2023/24. En del av arbetet
har vidare innefattat évervakning av utfallet av det globala
internkontrollramverkets funktion, godkdnnande av internrevi-
sionsplanen samt genomgdng och uppféljning av rapporter
fran internrevisonsfunktionen. En annan uppgift, bland andra,
som utfoérts ar granskning av externrevisionsplanen och
externrevisionsrapporter och héllbarhetsrapporter samt att
folja upp processen for hallbarhetsrapportering samt CSRD-
implementeringsprojektet. Vid varje méte goérs fordjupade
genomgdngar av den finansiella hanteringen av utvalda delar
av verksamheten. Ledamé&ternas deltagande vid utskottsméten
framgar p& = sidan 121.
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Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den |6pande férvaltningen
av bolaget i enlighet med tillémpliga lagar och regler samt
interna styrdokument. De interna styrdokumenten inkluderar
instruktioner for verkstdllande direktéren faststdllda av styrelsen
och andra riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. Vd och kon-
cernchefen representerar ocksd koncernen i olika samnmanhang,
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samréad med
dess medlemmar.

Tillséttning av vd och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Gustaf Salford ar Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer informa-
tion om Gustaf Salford finns tillgénglig i presentationen av den
nuvarande koncernledningen pd © sidan 123.

Ersattning till vd och koncernchef redovisas i = Not 8. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstdmman 2020 finns p& * sidan 28 och Elektas ers@ttnings-
rapport 2023/24 finns p& * sidan 126.

Tillsdttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmarna av koncernledningen.

Vd och koncernchefen ansvarar fér och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen stéttar vd och koncern-
chefenihans arbete och fattar gemensamma beslut efter
samrad med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elektas nuvarande koncernledning finns p&
sidan 123. Koncernledningen bestod per den 30 april 2024
av vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, President
Linac & Software Solutions, President Brachy & Neuro Solutions,
Chief Commercial Officer, EVP Group Functions & General
Counsel och EVP & Chief People Officer.
Ersattningar till koncernledningen redovisasi = Not 8.
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
antagna av arsstamman 2020 finns pd * sidan 28.

Arbete under dret

Koncernledningen tréffas regelbundet, bédde genom fysiska
moten pd koncernens olika kontor och anléggningar samt
genom telefon- och videokonferens.

De viktigaste punkterna p& dagordningen vid de méten som
hallits under rakenskapsdret har avsett strategiska och operativa
fragor sdsom produktutveckling, férvarv/avyttringar, investe-
ringar, marknadsutveckling, organisation, héllbarhet, Idngsiktiga
planer och budget samt md&nads- och kvartalsuppféljningar
av verksamheten och finansiellt resultat.

Ansvar

Compliancefunktionen ansvarar fér att sékerstdlla att organisa-

tionens verksamhet bedrivs i enlighet med gallande lagar, regler

och branschstandarder fér etiskt uppférande. Fokusomraden ar

bekdmpning av mutor och korruption, konkurrenslagstiftning,

handelsregelefterlevnad och intressekonflikter. Nagra av funk-

tionens huvudsakliga ansvarsomraden innefattar att:

® Utarbeta och implementera policyer och procedurer for regel-
efterlevnad som &r férenliga med géllande lagar och regelverk

e Overvaka afférsprocesser och bedéma relevanta regel-
efterlevnadsrisker fér att identifiera fokusomréden

e Utveckla och leverera utbildningsprogram, regelefterlevnads-
policyer och procedurer fér att utbilda anstdllda i férvantat
uppférande

® Genomféra interna utredningar vid eventuella regelbrott

Compliancefunktionen har en avgérande betydelse for att
framja en kultur av etiskt och lagligt uppférande inom Elekta
samt for att skydda bolaget mot risker relaterade till bristande
regelefterlevnad och anseende.

Chefen fér compliancefunktionen deltar vid revisionsut-
skottets kvartalsvisa moten for att presentera utvecklingen av
complianceprogrammet samt incidentrapporter som inkommit
genom de formella rapporteringskanalerna. En skriftlig
compliancerapport [dmnas éver infér varje sammantréde.

Funktionen leds av chefsjuristen.

Arbete under aret
Under dret har compliancefunktionen fokuserat pd att leverera
pd& complianceprogrammet for att sdkerstdlla enhetlighet i
regionerna och fér att hdlla regelefterlevnad hégst upp pd med-
arbetarnas agenda. Detta har bland annat uppndtts genom
|6pande kommunikation fran ledningen och obligatorisk utbild-
ning i regelefterlevnad i bade virtuell och fysisk form.
Compliancefunktionen har ocksa pabérjat ett riskbeddm-
ningsprojekt for att sékerstdlla en effektiv riskhantering inom
koncernens hogriskomrdaden juridik, regelefterlevnad och
anseende. Genom att metodiskt identifiera de mest relevanta
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Bolagsstyrning 108 programmet samt arbetet under dret finns pd * sidan 91. Internrevisionsfunktionen bedriver en oberoende och objektiv
sakrings-, gransknings-, utrednings- och rddgivningsverksamhet.
Ordférande-ord 109 Internrevisionsfunktionens arbete omfattar att granska och
. utvdrdera huruvida Elektas styrning, processhantering, riskhan-
Bolagsstyrningsrapport 110 . . > L
tering och internkontrollprocesser dr adekvata och effektiva lik-
Rapport om riskhantering 8 Regulqtory affairs and quqlity som kvaliteten pd de atgéarder som vidtas fér att nd koncernens
och internkontroll 18 mal som en del av sékringsverksamheten. Arbetet omfattar
ocksa rédgivningsverksamhet inom samma omréden.
Styrelse 121 Ansvar Internrevisionsfunktionen arbetar i enlighet med av styrelsen
o 13 Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat for antagna riktlinjer for internrevisionen, vilka baseras pé& interna-
att stédja ledningen i arbetet med att uppfylla regulatoriska krav  tionella standarder.
Revisors yttrande 125 for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltrade. Att intera- Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till, revi-
gera med och bidra till transparens fér externa tillsynsmyndig- sionsutskottet och styrelsen. Elektas internrevisionschef, som
ErsGttningsrapport 126 heter &r ett annat viktigt ansvarsomréde. Funktionen ansvarar funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
. ) vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och regelefterlevnad, till koncernens ekonomi- och finansdirektér, dvervakar intern-
Arsstdmman 2024 / .. . . .. .
Finansiell kalender 128 produktgodk&nnande, eftermarknadsévervakning och rapporte-  revisionsfunktionens arbete.

fokuserar pé& ratt saker. Resultaten anvénds for att justera
complianceprogrammet och resurserna for ndsta rékenskapsar.
Ytterligare information om compliancefunktionen, compliance-

ring av aterkallelse av produkter.

Funktionernas chefer, Senior Vice President Regulatory Affairs
& Quality och Vice President Regulatory Affairs & Quality,
rapporterar bada till chefsjuristen.

Arbete under aret

De viktigaste arbetsuppgifterna under aret har omfattat séker-
stallande av produktgodkdnnanden for regulatoriskt marknads-
tilltréde samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter
och organisationer for att sdkerstalla fortsatt certifiering. Funk-
tionens arbete har vidare fokuserat pd att slutféra implemente-
ringen av férordningen om medicintekniska produkter i Europa
(MDR). Kvalitetshanteringssystemet och huvuddelen av produkt-
portféljen ar MDR-certifierade.

Ansvar

Arbete under dret

Internrevisionsfunktionens arbete har innefattat att, baserat pa
en upprdattad och av revisionsutskottet godkdand internrevisions-
plan, genomféra internrevision och internutredningar av dotter-
bolag samt kvalitetsgranskning av processer som omfattas av
det globala internkontrollprogrammet. Vidare har statistisk upp-
foljning av interkontrollprogrammet rapporterats till koncernled-
ningen, revisionsutskottet och styrelsen. Radgivning har gettsii
samband med uppdatering av internkontrollprogrammet saval
som hdllbarhetsprogrammet. Internrevisionsfunktionen har
under dret samordnat den externa revisionen och administrerat
revisionsutskottens moten.
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RAPPORT OM RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

Rapport om riskhantering och intern-
kontroll avseende finansiell rapportering
och hadllbarhetsrapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen har
tagits fram i enlighet med érsredovisningslagen och Koden, och
utgor en integrerad del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa
finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen har
upprdttats i enlighet med lagar och regler samt tilldmpliga redo-
visningsstandarder, det vill séga International Financial Reporting
Standards (IFRS), och andra krav p& bérsnoterade bolag, exem-
pelvis regelverket Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares. Elektas arbete med riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen baseras pd det under 2013
uppdaterade internal control - integrated framework (ramver-
ket), faststallt av the Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSQO). COSO-ramverket baseras pd
17 fundamentala principer, ldnkade till de fem komponenterna:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt évervakning. Elektas arbete med hallbar-
hetsrapportering baseras pd rapporteringsstandarderna fran
Global Reporting Initiative (GRI 2021) och v&gledning fran den
europeiska rddgivande gruppen fér finansiell rapportering (Efrag),
som hanteras genom ett program fér implementering av héllbar-
hetsrapportering.

Madl
Elektakoncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av
befogenheter och ansvar, inklusive beslutsfattande, mellan
olika bolagsorgan, i enlighet med lagar och regler samt interna
styrdokument. En struktur tillhandahalls genom vilken Elektas
mal, hur dessa mal ska uppnds, och fér 6vervakning av resultat
faststdlls. Mdlen dterspeglar de val som gjorts for hur koncernen
avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning &r tvafaldig, och rér bade effektivitet och ansvar.
Effektiviteten mé&ts genom resultat och ansvar omfattar alla
frdgor som rér upplysningar och transparens.

Faststdallande av mal a@r en férutsattning for intern kontroll
och en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfér omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och

ledningsprocesser, som beskriver hur bade langsiktiga mal och
strategier, med minst ett tredrigt perspektiv, och kortsiktiga mal
och planer, med ett ettdrigt perspektiv, faststalls samt risk-
hantering och internkontrollprocessen.

Finansiell rapportering:
Kontrollmiljo
Viktiga delar av kontrollmiljén som dr tillampliga for Elektas
finansiella rapportering ar uppférandekoden inklusive dari
tillampliga policys, ekonomihandboken, rapporteringsinstruk-
tioner och ekonomispecifika globala policys sGsom redovisnings-
principer, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och
finanspolicy. Andra viktiga delar av kontrollmiljén for finansiell
rapportering dr kommunikationspolicyn samt processer och
arbetsinstruktioner som aterfinns i koncernévergripande styr-
dokument samt i Elektas affarsledningssystem.
Riskbedémning gors [6pande under éret for att identifiera
risker som kan paverka mojligheten att nd faststallda mdl
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker dar kvalitativa
egenskaper hos anvandbar finansiell information, enligt IFRS,
kanske inte uppfylls eller dar rakenskapspdstdenden inte stods.
Riskbedémningskriterier inkluderar férekomst, fullstdndighet,
riktighet, periodavgrdnsning, klassificering, existens, rattigheter
och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatraknings- och
balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen, men dven
input, bearbetning och registrering av redovisningsdata. En risk-
bedémning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen genomférs en géng per ar, och omfattar resultatrdknings-
och balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen och
relaterade omrdaden och processer. Arbetet dokumenterasien
riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser (RACM) per
omrdde och process.

Arsredovisning 2023/24

>3 ars

strategiskt perspektiv

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att inte
uppnd de faststallda malen genom efterlevnad av risktolerans-
nivéer i form av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
&r dokumenterade i RACM fér varje omrade, process och risk.
Kontrollaktiviteter syftar till att férhindra forekomsten av fel
och oegentligheter och/eller uppt&cka fel och oegentligheter som
kan ha forekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella eller
(halv)automatiserade, som attester och godk&nnanden, verifie-
ringar och avstdmningar, samt uppféljning av resultat fran
affarsverksamheten, eller en kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omréden och processer:

® Enhetsovergripande kontroller - &ver kontrollmiljon

® Generella IT-kontroller - éver [T-systemkomponenter, processer
och data fér en viss IT-miljo, inklusive logisk &dtkomst, férand-
ringar i programvara, backup och aterstélining

® Processkontroller - for processer som orderbokning, forsalj-
ning, intdktsredovisning, inkép, lager, I6ner samt bokslut

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll éver

den finansiella rapporteringen, bestar av enhetsévergripande
kontroller som regleras genom Elektas styrdokument p&
koncerndvergripande nivd, affarsledningssystem samt av ett
interkontrollramverk av standardkontroller vilket inkluderar
generella [T-kontroller samt enhetliga processkontroller for
samtliga bolag inom Elekta samt vid behov lokalt definierade
kontroller. Kontrollerna som ingar i internkontrollramverket ar
dokumenterade i RACM som standardmall fér samtliga enheter
och sedan specifikt for respektive enhet. Samtliga kontroller i
internkontrollramverket &r baserade pa riskbedémning av finan-
siella fléden som paverkar den finansiella rapporteringen bade
overgripande och mer specifikt for respektive enhet.
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RAPPORT OM RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll dver den finansiella rapporteringen avser bade
intern och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrdokument for risk-
hantering och internkontroll éver den finansiella rapporteringen,
inklusive RACM, liksom kommunikation av policys och processer
samt arbetsinstruktioner och annan relevant information som
aterfinns i Elektas affdrsledningssystem, kanaliseras ner inom
organisationen och kommuniceras till relevanta medarbetare pd
koncernens intrandt. Intern information rérande status om huru-
vida de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumenterade
i RACM, finns pd plats och fungerar som avsett kanaliseras upp
inom organisationen. Detta baserat pd resultat fran évervak-
ningen for att ledningen pd olika nivaer ska kunna vidta korrige-
rande atgdrder ndr sa krdvs.

Elekta tillhandahaller I5pande extern information och kommu-
nikation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och
stallning till finansmarknaden och andra intressenter i enlighet
med kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation

avseende den finansiella rapporteringen

tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vésent-
ligt kan péverka bolagets véardering och framtidsutsikter

e Regelbundna presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och representanter fér media

e Kapitalmarknadsdagar arrangerade vid behov for att
informera kapitalmarknaden om strategiska férandringar
eller fordjupad information

For information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, se &) elekta.com. Elekta tilldmpar en sd kallad
tyst period infor varje delarsrapport och bokslutskommuniké.

Overvakning

Overvakning fér att sékerstéalla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen fungerar pd ett tillfredsstallande
satt genomfoérs genom I6pande utvdrderingar, separata
utvarderingar eller en kombination av dessa tvé for att faststalla
huruvida de 6vriga fyra komponenterna for riskhantering och
internkontroll finns pd plats och fungerar som avsett. Kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt information och
kommunikation.

Lépande utvarderingar &r rutinverksamhet, inbyggd i processer.

Overvokning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,
samt periodiskt av ledningen pa olika nivaer inom koncernen,
revisionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis
uppféljning av foljande:

® Resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat
® Orderbokningar och intdktsredovisning

® Compliancerapporter fran compliancefunktionen

® Internrevisionsrapporter frdn RA&Q-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regel-
efterlevnad

Internrevisionsplanering

Internrevisionsrapporter frdn internrevisionsfunktionen
Externrevisionsrapporter fran den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgdrder
av ekonomichefer och ledningen pa lokal, regional,
affarsomrades och koncernniva, som tillampligt

e Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg for
lokal ledning fér att rapportera status och bekr&fta huruvida
de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumente-
rade i RACM, finns pd plats och fungerar som avsett samt
identifierieng av lokala risker i den finansiella rapporteringen

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen

Arsredovisning 2023/24

Riktlinjer och budgetgodkdnnande av intern kontroll fér den
finansiella rapporteringen faststdlls av revisionsutskottet for
styrelsens radkning och erfordrar material fér genomgang i form
av bdde presentationsmaterial av status, framskridande och
|6sningar samt dven bilagda detaljrapporter sGsom revisions-
rapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och 16s-
ningar avseende intern kontroll fér den finansiella rapporteringen
rapporteras av internrevisionschefen och diskuteras varje kvartal
vid revisionsutskottets mdten samt instruktioner dokumenteras,
och dar godkénnande erfordras avhandlas dven detta och doku-
menteras. Revisionsutskottet rapporterar resultaten av gransk-
ningen till styrelsen pé& kvartalsbasis och férser styrelsen med
underlag for diskussion och godkénnande. Darutéver tréffar
styrelsen den externa revisorn tva gdnger per rdkenskapsdr och
diskuterar bland annat statusen, uppféljningen och resultatet
av den interna kontrollen.

Hallbarhetsrapportering:

Hallbarhetsrapporteringen dr under utveckling for att anpassas
till EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering. Kontroll-
miljon for hallbarhetsrapporteringen ar dédrmed under utveck-
ling. Héllbarhetsrapporterings- och styrningsprogrammet base-
ras pd den europeiska standarden foér hallbarhetsrapportering
(ESRS). Overvakningen av den interna kontrollen fér hallbarhet
sker for nérvarande genom I6pande uppféljning av ledningen
och kvartalsvis uppféljning av styrelsen genom revisionsutskottet
avseende implementeringen av programmet for hallbarhets-
rapportering.

ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering, styrning och internkontroll &r nyckelkomponenter
i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att etablera effektiv kontroll 6ver risk-
hanteringen, styrningen och internkontrollen. Ansvaret for att
underhdlla kontrollsystemen dr delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktioner ansvariga fér riskhantering, styr-
ning och internkontroll rapporterar kontinuerligt status direkt till
styrelsen och/eller revisionsutskottet.
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RAPPORT OM RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

| den forsta nivan av kontrollmiljén, kontrolleras Elektas risker
och regelefterlevnad av Elektas anstéllda i deras dagliga verk-
samhet och ledningsgrupper. Till hjalp finns policyer, riktlinjer och
grénsdragningar implementerade av koncernledningen pé& upp-
drag av styrelsen. Grénsdragningar ska hjdlpa till att sdkerstélla
att ingen enskild anstélld tar for stora eller fér sma risker, vilket
ytterst kan foérsvdra for Elekta att nd sina strategiska mal. Det ar
alla anstalldas skyldighet att ha en god forstéelse av risker och
mojligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas.
Anstdllda dger de risker som ar direkt relaterade till respektive
affarsverksamhet och férvantas hantera dessa genom att upp-
ratthélla intern kontroll och mitigera risker dar dessa inte kan
accepteras. Vidare férvantas att alla anstdllda féljer interna
rutiner, lagar och férordningar.

Den andra nivan i kontrollmiljon ar supportfunktionerna som
Finans, IT, HR, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och
Legal samt speciellt utsedda funktioner inom kontrollramverket
som genomfor kontroller samt uppféljning av de dtgdarder som
sker i férsta kontrollmiljon.

Den tredje och sista nivan av kontrollmiljén dr internrevisions-
funktionen som tillhandahdller oberoende och objektiv revisions-,
gransknings-, sdkrings- och rddgivningsverksamhet som stéd for
ledningen avseende styrning, beredande av beslutsunderlag,
riskhantering och internkontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen gdller for hela Elekta,
inklusive afférsomraden, regioner, funktioner, ledning, medarbe-
tare, processer och teknologi. Elektas riskarbete fokuserar pd att
bedéma och hantera strategiska risker, operativa risker, legala
och regulatoriska risker, marknads- och omvdérldsrisker samt
finansiella risker. Riskbedémningar genomférs kontinuerligt
for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de
uppsatta madlen, efterlevnad av lagar och regelverk samt den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar dven kontinuerligt fragor som inkluderar
riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom frédgor angdende affdrs-
beslut. Lds mer om riskhantering i styrelsens rapport om riskhan-
tering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
samt héllbarhetsrapporteringen p& = sidan 118. Beskrivning av
riskhanteringen av évriga risker finns pd Elektas webbplats,
se &) elekta.com.

Riskhantering
och internkontroll

INTERNSTYRNING OCH KONTROLLMILJO

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION
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KONTROLL

Planerade aktiviteter for
rdkenskapsaret 2024/25

Under rakenskapsdaret 2024/25 kommer fokus vara pa
genomgdngar av aktualitet och kvalitet av genomférd

internkontroll samt p& 6kad effektivitet och centralisering av
kontrollgenomférandet. Ett fortsatt hogt fokus kommer att
ligga pd implementeringen av ett program for hdllbarhets-
rapportering med I6pande uppféljning av koncernledningen
och kvartalsvis uppféljning av styrelsen genom revisions-
utskottet. Vidare kommer pagéende implementering av

Arsredovisning 2023/24

Genomforda aktiviteter under
radkenskapsaret 2023/24

De genomfoérda aktiviteterna under rdkenskapsaret
2023/24 har huvudsakligen fokuserats pd genomgdng
av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll,
forbattring av rapportering till ledningen avseende efter-
levnad av internkontrollramverket samt pagdaende for-
battringar av internkontroll. Dessutom har ett hogt fokus
legat pd implementeringen av ett héllbarhetsrapporte-
ringsprogram med I6pande uppfdljning av koncernled-
ningen och kvartalsvis uppféljning av styrelsen genom
revisionsutskottet. Vidare har implementeringen av
internkontrollramverket hos ndgra mindre nytillkomna
koncernbolag fortsatt enligt plan. Riskbaserad kvalitets-
granskning av finansiell rapportering, underliggande
processer och internkontroll hos nytillkomna och/eller
mindre bolag har genomférts. Arlig uppdatering av
internkontrollramverket har genomférts planenligt och
arligt godkdnnande har erhallits fran ledningen. Infor-
mation gdllande resultaten av de oberoende genom-
géngarna har tagits upp pa revisionsutskottets méten
och darefter foljts upp av styrelsen.

internkontrollramverket hos tillkomna bolag att fortsatta
samt att nytillkomna koncernbolag kommer inkluderas
I8pande. Aven riskbaserad kvalitetsgranskning av finansiell
rapportering, underliggande processer och internkontroll hos
nytillkomna och/eller mindre bolag fortsatter. Dartill kommer
ett fokusomréde vara inkluderingen av datainsamlingsrelate-
rade kontrollfunktioner fér hallbarhetsprogrammet i ramver-
ket for intern kontroll.
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Laurent Leksell

Caroline Leksell Cooke

Tomas Eliasson

Arsredovisning 2023724 121

Wolfgang Reim

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférandei
ersgttnings- och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 8/8 W 4/4
Total ersdttning (kr): 1550000 M 145000
Foédelsedr: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende:
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: AB Bonit Invest, Bonit
Holding AB och Leksell Social Ventures AB.
Styrelseledamot: International Chamber of
Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav): 14 980 769 A-aktier och
6 956 624 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare
av Elekta och arbetande styrelseledamot
(2005-2013), Vd och koncernchef (1972-2005).
Grundare och delégare i Nordic Management
AB (1980-1986). Bland annat bitrédande
professor och fakultetsledamot pd Handels-
hogskolan i Stockholm, IFL och INSEAD
Fontainebleau samt gé&stforskare vid
Harvard Business School.

Invald: 2017

Styrelseledamot
B Ledamot irevisionsutskottet
Ndrvaro: 7/8 B 5/5
Total ersdttning (kr): 670 000 M 185000
Fédelsedr: 1981
Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet; marknadsféringsstudier pd
Wharton School vid University of Pennsylvania
samt vid Columbia Business School
Oberoende: V
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Bonit Invest S.AL/N.V.
Innehav): 182 308 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Omfattande erfarenhet inom omrédena

digital strategi, kommunikation och teknologi.

Tidigare ansvarig for stérre internationella
affdrerisin roll som branschansvarig pa
Google. Nuvd och grundare fér Impala
Collective Ltd, radgivning och konsulttjanster
vid kommersialisering av programvara.

Invald: 2023
Styrelseledamot
B Ledamot irevisionsutskottet
Ndrvaro:  6/6 B 3/3
Total ersdttning (kr): 670000 M 185000
Fodelsedr: 1962
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Oberoende: W

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Boliden, Telia Company och
Millicom International Cellular

Innehav": 6 400 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ekonomi- och finansdirektér for Sandvik
(2016-2021), Electrolux (2012-2016), Assa Abloy
(2006-2012), Seco Tools (2002-2006), ASEA
och ABB (1987-2002).

Invald: 2011

Styrelseledamot M Ledamot i ers&ttnings-
och hdéllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 8/8 W 4/4
Total ersdttning (kr): 670 000 M 100 000
Fédelsedr: 1956
Utbildning: MSc och doktor i fysik, Federal
Institute of Technology i Zarich (ETH)
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical Systems
GmbH. Styrelseledamot: LAP GmbH
Innehav): 25 680 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Oberoende konsult med inriktning p&
medicinteknikbranschen. Vd fér Amann
Girrbach AG (2020-2023). Interim vd fér DORC
BV (2016) och Ondal Medical Systems (2013).
Dessférinnan vd fér Dréger Medical AG (2000~
2006). Fran 1986 till 2000 pda Siemens, bland
annat som vd fér Siemens Ultrasound Division
(1998-2000) och chef fér Special Products
Division (1995-1998).

Kelly Londy avgick fran sitt uppdrag som styrelse-
ledamot i Elekta AB den 1 mars 2024.

) Egetoch nar-
stdendes innehav
i Elekta AB per den
30 april 2024. For
nuvarande innehay,
se &5) elekta.com
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STYRELSE

Jan Secher

Birgitta Stymne Goransson

Volker Wetekam

Arsredovisning 2023/24

Cecilia Wikstrom

122

Oberoende:

Invald: 2010

Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet
Ndrvaro: 8/8 M 5/5
Total ersdttning (kr): 670 000 M 185000
Foédelsedr: 1957
Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linképings universitet
Oberoende: H
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Peak Management AG,
APMH Investment XXV och Agilyx ASA
Innehav’): 38 800 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Perstorp Holding AB. Tidigare
vd och koncernchef fér Ferrostaal AG (2010-
2012). Operativ partner pd den amerikanska
riskkapitalfonden Apollo i London (2009-
2010). Vd fér Clariant AG i Basel (2006-2008).
Koncernchef fér SICPA i Lausanne (2003-
2005). Flera ledande positioner inom ABB-
koncernen (1982-2002).

Invald: 2005

Styrelseledamot
B Ordférande irevisionsutskottet
Nérvaro: 8/8 W 5/5
Total erséttning (kr): 670 000 W 290 000
Fédelsedr: 1957
Utbildning: MBA, Harvard Business School;
Civilingenjérsexamen i kemi/bioteknik, KTH
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Industrifonden och
Min Doktor Styrelseledamot: Bure Equity AB,
Pandora AS, Asker Healthcare AB och
Rhenman & Partners Asset Management
Innehav): 8 100 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Memira-koncernen (2010-
2013). Vd for Semantix-koncernen (2005-
2009). COO/ekonomi- och finansdirektér
fér Telefos (2001-2005). Dessférinnan olika
ledande positioner inom bland annat
McKinsey, Gambro och Ahléns.

Invald: 2023

Styrelseledamot
Ndrvaro:  6/6
Total erséttning (kr): 670000
Fédelsedr: 1970
Utbildning: Doktorsexamen i kvantitativ
ekonomi och mjukvaruutveckling fran
Leipzig universitet samt en magisterexamen
inom datavetenskap
Oberoende: W
fjvriga styrelseuppdrag: -
Innehav): -
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Leder och omarbetar Boschs avdelning for
Automated Driving (2022-), tidigare Chief
Strategy Officer pa Bosch (2018-2022).
Dessforinnan olika ledande roller pa
Siemens Healthineers, GE Healthcare och
Agfa Healthcare.

Invald: 2018

Styrelseledamot M Ledamot i ers&ttnings-
och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 8/8 W 4/4
Total erséttning (kr): 670 000 M 100 000
Fédelsedr: 1965
Utbildning: Master of Divinity, Uppsala
universitet
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Elekta Foundation,
European Institute of Public Administration
(EIPA), NL och Alva Myrdal-centrum fér
karnvapennedrustning vid Uppsala universitet.
Styrelseledamot: Integrum AB
Innehav’): 8 600 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Beijerstiftelsen och Anders Wall Stiftelse.
Europaparlamentariker (2009-2019). Riksdags-
ledamot (2002-2009). Pré&st inom Svenska
kyrkan (sedan 1994).

B Oberoende i for-
héllande till bolaget
och koncernled-
ningen och obero-
endeifoérhallande
till stérre aktie-
dgare.

¥V Oberoende i for-
hallande till bolaget
och koncernled-
ningen, inte obero-
ende i férhallande
till stérre aktie-
dagare.

Eget och nar-
stdendes innehav

i Elekta AB per den
30 april 2024. For
nuvarande innehayv,
se elekta.com
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(9 Elekta

Jonas Bolander

Executive Vice President
Group Functions &
General Counsel

Anstdlld sedan: 2001
Innehav!: 23 500 B-aktier
Fédelsedr: 1966

Utbildning: Jur kand,
Stockholms universitet.

B Affarsoversikt 04
Finansiella rapporter 19
Gustaf Salford Tobias Hagglov
Bolagsstyrning 108 Vd och koncernchef Ekonomi- och
Anstglld sedan: 2009 finansdirektér
Ordférande-ord 109 el &5 000 Bael<iia Anstdlld sedan: 2022
Fédelsedr: 1977 Innehav"): 15 205 B-aktier
Bolagsstyrningsrapport 10 Utbildning: Civilekonom, Fédelsedr: 1978
. . Handelshoégskolan Utbildning: MSc i industriell
Rapport om riskhantering i Stockholm ekonomi, KTH; Civilekonom,
och internkontroll 18 Huvudsaklig arbetslivs- Stockholms universitet
erfarenhet: Ekonomi- och Huvudsaklig arbetslivs-
Styrelse 121 finansdirektér pa Elekta erfarenhet: Ekonomi-
under 2017-2020 och flera och finansdirektér pa
Koncernledning 123 olika ledarroller pa Elekta Recipharm under 2018-2021.
sedan 2009. Dessférinnan Dessférinnan erfarenhet
Revisors yttrande 125 erfarenhet fran fran ledande befattningar
managementkonsult- pd LEAX, Electrolux, SAS och
e féretagen BCG och Booz Accenture.
Ersattningsrapport 126 Nom Biariiiem.
Arsstamman 2024 /
Finansiell kalender 128

Anna Conneryd Lundgren

Executive Vice President

& Chief People Officer
Anstdlld sedan: 2020

Innehav): 5 996 B-aktier
Fédelsedr: 1985

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm; Master i
International Management, CEMS.

) Eget och ndrstéendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2024. Fér nuvarande
innehay, se elekta.com
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B Affarsoversikt 04
B Finansiella rapporter 19
Habib Nehme Maurits Wolleswinkel
Bolagsstyrning 108 Chief Commerical President Linac &
Officer Software Solutions
Ordférande-ord 109 Anstdlld sedan: 2018 Anstdlld sedan: 2011
Innehav’): 5000 B-aktier Innehav): 36 716 B-aktier
Bolagsstyrningsrapport 110 Fodelsear: 1964 Fodelsear: 1971
Utbildning: Civilingenjor Utbildning: MSc i maskin-
Rapport om riskhantering i biomedicin, University of teknik, Delft University of
och internkontroll 18 Technology of Compiégne; Technology; MSciledarskap,
Elektroingenjor, Jesuits Saint Nyenrode Business Universiteit,
Styrelse 121 Joseph University of Beirut; Breukelen.
BScimarknadsféring,
Koncernledning 123 Handelshégskolan HEC Paris.
Revisors yttrande 125
Ersattningsrapport 126
Arsstamman 2024 /
Finansiell kalender 128

John Lapré

President Brachy &
Neuro Solutions
Anstdlld sedan: 2011
Innehav!: 28 325 B-aktier
Fédelsedr: 1964
Utbildning: MScinérings-
|&ra och fysiologi samt
doktor i toxikologi,
Wageningen University &
Research.

) Eget och ndrstéendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2024. Fér nuvarande
innehay, se elekta.com
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(HElekta

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

B Affarsdversikt 04

B Finansiella rapporter 19

Bolagsstyrning 108 Till bolagsstamman i Elekta AB (publ), organisationsnummer 556170-4015
Ordférande-ord 109
Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Bolagsstyrningsrapport 110 .. .. ) . . . .
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
Rapport om riskhantering for ar 2023-05-01-2024-04-30 pé sidorna  sidorna 110-117 och  enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredo-
o inariemnims 18 for att den ér upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
Styrelse 121 Granskningens inriktning och omfattning i dverensstdmmelse med drsredovisningen och koncernredovis-
i Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 ningen samt &r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.
Koncernledning 123 Revi . . .
evisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
Revisors yttrande 125 bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en Stockholm den 5 juli 2024
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
Ersattningsrapport 126 med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter- Ernst & Young AB
_— national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Arsstqmmon A Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara Rickard Andersson
Finansiell kalender 128

uttalanden.

Auktoriserad revisor



