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Ordférande-ord

Ord fran Elektas ordforande

Styrelsens huvudfokus har varit och kommer fortsatt att vara, att
forbattra l6nsamheten efter nagra krévande ér som féljde pande-
min. Styrelsen &vervakar Elektas kapitalstruktur fér att sdkerstdlla en
sund balansrakning och foér att optimera kapitalallokeringen. Efter en
utmanande start pd dret dterhdmtade sig det fria kassaflédet under
andra halvdret. Delvis beror det pd sdsongsvariation, men ocksd pd
underliggande férbattringar i verksamheten. Styrelsen siktar pa en
utdelning som ar stabil till progressiv och som ska uppgd till minst 50
procent av den drliga nettovinsten. For rékenskapsdret 2024/25 fore-
slar styrelsen drsstémman en ordinarie utdelning om 2,40 kr (2,40)
per aktie.

En viktig punkt pé& styrelsens dagordning under de senaste aren har
varit att minska riskerna i Elektas leverantérskedja med tanke pé&
nuvarande geopolitiska spdnningar och protektionistiska tendenser.
Vihar sarskilt granskat de kinesiska underleverantérernas roll i var
globala leverantérskedja. En del aterstar att goéra, inte minst eftersom
situationen utvecklas s& snabbt, men styrelsen bedémer att Elekta
har en struktur som &r motstandskraftig mot handelshinder och tull-
relaterad oro. | Kina &r var leverantérskedja i hég grad regional.

Lénsamheten och tillvéxten har inte utvecklats som vi hoppats pg,
trots att vi har minskat vara kostnader och lanserat nya innovativa
produkter, som férbattrar vardkvaliteten samtidigt som de tillgodo-
ser marknadens krav pd hégre produktivitet. Detta har dterspeglats
i utvecklingen av Elektas aktiekurs. Styrelsen drog darfér slutsatsen
att nytt ledarskap behévdes, ett ledarskap som ska intensifiera fokus
pd att férbdttra ldnsamheten och paskynda tillvéxten. Vi dr glada
over att ha kunnat presentera Jakob Just-Bomholt och utse honom
till Elektas nya vd. Jakob &r dansk medborgare och &r en mycket erfa-
ren chef pd internationell niva. Han har gjort en framgangsrik karriér
och har haft vd-positioner i olika globala branscher, bland annat
inom medicintekniksektorn. Jakob Just-Bomholt tilltrader sin nya roll
som vd den 1september.

Vigar efterhand in i en period med férre stora FoU-projekt, men de
senaste drens stora investeringar har gett Elekta en modern, konkur-
renskraftig och mycket avancerad produkt- och mjukvaruportfélj.
De nya I6sningarna s&vdal utrustning som mjukvara, som har lanse-
rats och som kommer att lanseras, ska bli viktiga drivkrafter fér kad
[6nsamhet och tillvéxt. Vi har ocksd investerat i geografisk ndrvaro

och befdst var marknadsledande position pa tillvaxtmarknader.
Den vaxande installerade basen pd dessa marknader kommer att
generera service- och mjukvaruintdkter i manga ar och lyfta l6n-
samheten ndrmare den pd mognare marknader.

Samtidigt har geopolitiska sp&nningar och protektionistiska ten-
denser eskalerat under rédkenskapsaret, och USA:s tullpolitik skapar
osdkerhet i varldshandeln. Detta har bidragit till att bromsa utveck-
lingen i ekonomin, en utveckling som haltade redan efter pandemin.
Tillvéxten ar svag i mdnga lander och skuldséttning och inflation
ligger pd héga nivder, dven om inflationen nu minskar. Den globala
halso- och sjukvarden lider av snéva budgetar och personalbrist,
som férvarras av det inflationsdrivna kostnadstrycket.

Vi ar redo att realisera véra investeringar som vi har gjort i produk-
ter och marknader, men styrelsen Gr medveten om osdkerheten som
fér ndrvarande praglar den globala ekonomin. Vi anser att det finns
anledning till optimism ndr det gdller Elektas framtidsutsikter, men vi
far inte glémma att den marknadsmdssiga och geopolitiska situatio-
nen &r svar.

Styrelsen har under dret dven Ggnat sig &t successionsplanering
och organisationsutveckling. Har kan ndmnas processférbattringar
och utveckling av Elektas ledningsstruktur, sett till bdde kompetens
och mangfald. Succession i sjclva styrelsen har ocksé statt i fokus
och vi ér glada att ha utsett fyra nya och hégt kvalificerade styrelse-
ledamoter under de senaste tva dren. Detta arbete kommer att fort-
sdtta, i ndra samarbete med valberedningen, med malet att for-
yngra styrelsen och bredda dess kompetens.

Hallbarhet ar ett fortsatt viktigt &mne pd styrelsens agenda.
Elektas hallbarhetsstrategi &r ndra kopplad till var afférsstrategi och
vara mal. Dessa stéder och driver varandra. Elekta har en betydande
social inverkan pa samhdllet i avseendet att vi férbattrar tillgdngen
till avancerad cancervard. Detta géller sarskilt i Idg- och medelin-
komstlénder, eftersom cancerbérdan véxer snabbt. | takt med att
befolkningen dldras dkar férekomsten av cancer och dérmed beho-
vet av utékad vard. Var femariga strategi, ACCESS 2025, slutférdes
framgadangsrikt och dvertraffade malet att ge ytterligare 300 miljo-
ner patienter i ldg- och medelinkomstlander tillgéng till avancerad
cancervérd. Dérmed har Elekta stérkt sin position som integrerad del
av cancervérden pd véxande marknader.

Arsredovisning 2024/25

Elektas affarsmal
och sociala inver-
kan stéds ocksé av
Elekta Foundations
arbete, som delvis
finansieras av
Elektas aktiedgare
genom deras beslut
pd drsstdmmor.
Stiftelsens uppdrag
ar att utdka vard-
kapaciteten och starka utbildningen i ldginkomstlander. Elekta
Foundations arbete har gatt mycket bra. | Rwanda har 250 000
kvinnor testats fullstédndigt och/eller behandlats fér livmoderhals-
cancer och bréstcancer. Rwandas regering och Elekta Foundation
har tillsammans stallt sig bakom kampanjen Mission 2027, som har
madlet att géra Rwanda till det férsta afrikanska landet som utrotar
livmoderhalscancer. Det &r den vanligaste cancerformen i Ost- och
Véstafrika. Detta skulle f& stor positiv socioekonomisk inverkan, med
tanke pd kvinnornas roll som sammanhdllande krafter i sina familjer.
Elekta Foundation samarbetar ocksd ndra med WHO, IAEA och
andra icke-statliga organisationer for att framja WHO:s mal att
utrota livmoderhalscancer senast 2030.

Vivill tacka Gustaf Salford fér hans insatser under 16 dr pa Elekta,
de senaste fem dren som vd. Han ledde bland annat framgdngsrikt
foretaget genom covid-19-pandemin, skapade tillvéxt pé& nya mark-
nader och accelererade vdra innovationsprogram. Vi dnskar honom
all lycka i hans framtida verksamhet. Jag vill ocksa tacka Jonas
Bolander fér hans utmdarkta hantering av rollen som tillférordnad vd.

P& styrelsens vagnar vill jag avsluta med att hjartligt tacka led-
ningsgruppen och alla anstéllda inom Elekta for era insatser och
bidrag under dret.

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2024/25

® Affarsoversikt 04
® Finansiella rapporter 19 Elekta AB (publ)) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
dess B-aktie noterad p& Nasdaqg Stockholm. Elekta .
ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur
Bolagsstyrning 108 internkontroll, som viktiga delar i en framgangsrik Per den 30 april 2025
Ordférande-ord 100 affdrsverksamhet d& det ger forutséttningar for att
upprétthdlla fortroendet bland séval kunder, patienter,
Bolagsstyrningsrapport 110 - : : Val- . - Extern
aktiedgare, myndlg.heter som onijro intressenter. 2 peredning L Aktiedgare < 3 revicor
Rapport om riskhantering Elektas bolagsstyrningsrapport for 2024/25 har upp-
CEn = el 1t rattats av Elekta AB:s styrelse, i enlighet med drsredo-
Styrelse 121 visningslagen och svensk kod for bolagsstyrning, som
¢ edn 3 en separat rapport skild frén férvaltningsberdttelsen |
oncernieaning . . ntern
och har granskats av Elekta AB:s revisor. e > 4 Styrelse ———2 9 revision
Revisors yttrande 125 g
: 4.1 4.2
Ersattningsrapport 126 :
& Ersdttnings- och Revisions-
A o . : hdllbarhetsutskott utskott
/:.rssm.mmon 2025/ Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur :
inansiell kalender 128 . L . . :
lllustrationen till héger ger en versikt av Elekta AB:s bolagsstyr- '
ningsstruktur. De olika bolagsorgan som ingdr i bolagsstyrnings- :
strukturen beskrivs ndrmare i denna rapport i den ordning om anges
i flodet till hoger. : ;
Elekta AB tillampar och féljer Svensk kod for bolagsstyrning : 5 Vd och koncernchef
(Koden)2 med en avvikelse noterad under rakenskapsdret 2024/25. ;
Enligt Koden, regel 2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valbered- ;
ningens ordférande. Elekta AB:s valberedning beslutade att utse <
styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i valbered-
ningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare 7 Compliance J
— .
arval lampad att pd ett effektivt satt leda valberedningens arbete 6 Koncernledning
for att uppnd basta resultat for Elekta AB:s aktiedgare. RAQ 8

Riskhantering

Internkontroll

Informerar/Rapporterar direkt

—> Vdljer/utser
—> Informerar (t. ex. direktiv, mdl, styrande dokument)/ ~ -==-+ Informerar/Rapporterar indirekt
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)
1 Med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess
dotterbolag, och med “Elekta AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2) Koden finns pd www.bolagsstyrning.se
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Bolagsstyrningsrapport

1 Aktiedgare

Aktier och réster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad pd Nasdaq Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2025 till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och en
B-aktie berdttigar till en rést vid bolagsstdmman, som &r det
forum dar aktiedgarna kan utéva inflytande.

Laurent Leksell har varit den stérsta aktieégaren i Elekta AB
vad gdller réster sedan noteringen pé Nasdaq Stockholm. Per den
30 april 2025 kontrollerade Laurent Leksell, genom eget och ndr-
stdendes innehayv, 30,21 procent av résterna.

Las mer om aktien, aktiedgarna och Elekta AB:s utdelnings-
policy p& 2> sidan 27.

Bolagsstdmma
Bolagsstdmman dr Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar
aktiedgarna kan utdva sin rétt att besluta i vissa bolagsangeld-
genheter. | tilldgg till drsstamman (ordinarie bolagsstdmma) kan
extra bolagsstdmmor héllas efter beslut av styrelsen eller om den
externa revisorn eller aktiedgare, som dger minst tio procent av
aktierna, sé@ begdr.
Arsstamman kan héallas i Stockholm eller Solna stad. Datum
och plats for stémman meddelas pd Elektas webbplats, se
LS elekta.com, senast i samband med offentliggérande av
den tredje delarsrapporten for perioden maj-januari. Kallelse till
arsstdmman utfdardas i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan st&mman.
Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta AB,
som representerar minst en tiondel av résterna, och information
om av bolagsstémman ldmnat bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvéarv av egna aktier, finns p&d 2> sidan 27.

Arsstémman 2024

Arsstamman 2024 hélls den 5 september 2024 i Stockholm.

405 aktiedgare var representerade vid drsstdmman, motsva-

rande cirka 75,42 procent av résterna i bolaget. De huvudsakliga

besluten fran arsstamman 2024 framgdr i rutan till héger.
Ytterligare information om arsstdmman 2024 samt protokoll

finns p& Elektas webbplats, se L5 elekta.com. Inga andra

bolagsstammor holls under rakenskapsaret 2024/25.

Arsstdmman 2025
Arsstamman 2025 kommer att hallas den 4 september 2025,
Mer information om denna arsstdmma finns p& > sidan 128.

Aktiedgarnas ndrvaro pd arsstdmmor

Aktiedgare Raster (%)

600 90

400 - 70

200 50

2020 2021 2022 2023 2024

Aktiedgare narvarande (personligen eller via ombud)

= Roster ndrvarande (personligen eller via ombud)

Arsredovisning 2024/25

De viktigaste besluten pa arsstGmman 2024:
e Utdelning till aktiedgarna med 2,40 kr per aktie

e Beviljande av ansvarsfrihet till styrelseledamé&terna och
vd och koncernchef fér férvaltningen av Elekta AB under
rakenskapsaret 2023/24

e Faststdllande av styrelsearvoden med totalt 8 440 000
(8 200 000) kronor, varav 1600 000 (1550 000) kronor till
styrelsens ordférande och 695 000 (670 000) kronor till var
och en av de évriga styrelseledaméterna, samt erséttning
for styrelseutskottsarbete med 150 000 (145 000) kronor till
ordféranden i ersattnings- och hdllbarhetsutskottet och
105 000 (100 000) kronor till var och en av de évriga leda-
moterna i ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet, samt
med 335 000 (290 000) kronor till ordféranden i revisions-
utskottet och 195 000 (185 000) kronor till var och en av
de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledamoterna Laurent Leksell, Tomas
Eliasson, Caroline Leksell Cooke, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Volker Wetekam och Cecilia Wikstrém samt nyval av
Ann Costello och Jan Kimpen som styrelseledamoter.
Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

e Omval av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

e Antagande av ny valberedningsinstruktion

e Godk&nnande av styrelsens ers&ttningsrapport

e Antagande av nya riktlinjer fér 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare

e Antagande av ett aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program, Prestationsbaserat Aktieprogram 2024, att
erbjudas till koncernledningen och utvalda nyckelpersoner,
inklusive overlatelse av hégst 1200 000 egna B-aktier

e Bemyndigande av styrelsen att besluta om éverlatelse av
hogst 889 466 egna B-aktier for att tdcka vissa utgifter,
frémst sociala avgifter, relaterade till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2022, 2023 och 2024

e Bemyndigande for styrelsen om férvarv och dverldtelse
av egna B-aktier

e Bidrag till Elekta Foundation med hégst 10 000 000 kronor

m
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Bolagsstyrningsrapport

2 Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ér att bereda och Idmna férslag
till drsstdmmans beslut i val och arvodesfragor, sdsom exempel-
vis val av ordférande vid bolagsstdmman, styrelseledaméter och
extern revisor samt arvode till styrelsen och den externa revisorn.

Tillsdttning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antogs av drsstdmman 2024,
foreskriver proceduren for hur valberedningen infér en drs-
stdmma ska tillsgttas. Enligt denna procedur ska styrelsens
ordférande kontakta de fyra réstmdssigt stérsta aktiedgarna,
utoéver den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjalv
eventuellt representerar. Bedémningen av vilka dgare som ar
réostmdssigt storst baseras pd dgarstatistik frédn Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september. Dessa aktie-
agare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgéra valberedningen. Styrel-
sens ordférande ska vara adjungerad ledamot i valberedningen,
det vill séga med yttrande- och férslagsratt men utan réstratt,
om inte styrelsens ordférande representerar nédgon av de fem
rostmdssigt stérsta aktiedgarna. Savida inte valberedningen
enhdlligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som utsetts av den réstmdssigt stérsta aktiedgaren. Ingen
ersattning ska utgé till valberedningens ledamoter.

Valberedningens sammansdttning infér drsstdmman 2025
framgdr nedan. Valberedningens uppdrag gdller for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma, eller, i férekommande fall, intill dess
att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infér arsstamman 2025

e Laurent Leksell (valberedningens ordférande) - i egenskap
av styrelseordférande i Elekta AB samt fér eget och
narstédendes innehav

e Jesper Bergstrom - Handelsbanken Fonder

Férberedelse infor drsstdmman 2025

Valberedningen har hallit fem méten sedan dess tillséttande.
Varje ar utférs en av styrelseordféranden initierad utvéardering

av styrelsens arbete, kompetenser, sammansdttning och obero-
ende, dels for att bedéma dret som gatt, dels for att identifiera
utvecklingsomrdden for styrelsen. Utvarderingen har under réken-
skapsdret 2024/25 genomforts digitalt med hjdlp av ett externt
foretag. Resultatet presenteras for valberedningen genom styrel-
sens ordférande. Individuella intervjuer med samtliga styrelse-
ledamé&ter har ockséd hdllits av valberedningen. Valberedningen
har genom revisionsutskottets ordférande erhdllit revisionsut-
skottets rekommmendation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.11 Koden. Mélet med poli-
cyn dr att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt dndamdlsenlig
sammansdattning praglad av méangsidighet och bredd avseende
styrelseledamd&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn kénsfordelning ska efterstrévas. Valberedningens bedém-
ning dr att den nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller
policyns krav. Ett av fokusomréddena fér valberedningen har varit
att planera for en 6kad kénsbalans i styrelsen. Valberedningens
forslag till drsstdmman 2025 kommer att presenteras i kallelsen
till drsstdmman 2025. Ett motiverat yttrande som ndrmare for-
klarar valberedningens férslag till styrelsens sammansdttning
kommer att publiceras pé Elektas webbplats, se L elekta.com,
i samband med att kallelsen till drsstémman 2025 utfardas.

e Katarina Hammar - Nordea Fonder
e Patrik Jénsson - SEB Fonder

e Thomas Wuolikainen - Fjarde AP-fonden

Arsredovisning 2024/25

3 Extern revisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor
Elekta AB:s externa revisor utses av arsstémman fér en period
till slutet av nésta drsstdmma. Vid drsstémman 2024 omvaldes
Ernst & Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson
som huvudansvarig revisor. EY har varit Elekta AB:s externa
revisor sedan darsstdmman 2019.

Rickard Andersson &r fédd 1973 och ar auktoriserad revisor

samt medlem i FAR. Han har under dret Gven varit huvudansvarig

revisor i Securitas, Skanska och SSAB. Han har inga uppdrag i
andra féretag som pdverkar hans oberoende som huvudansvarig
revisor i Elekta AB.

EY har genomfért revisionen av Elekta for rakenskapsdret
2024/25 utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulte-
rade i en revisionsberdttelse enligt standardutformning med
uttalanden utan reservation som &terfinns p& 2> sidan 71.

TjdGnster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utdver revisions-
tjdnster, sé kallade tilldtna icke-revisionstjanster, som Elekta
kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras, inte éverstiga

70 procent av kostnaden for revisionstjanster beréknad éver en
tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag
under sd&rskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjénster som upphandlades frédn EY under raken-
skapsdret 2024/25 féljde de faststallda riktlinjerna och bestod
frémst av dvriga revisionsndra tjanster.

Revisorns arvode for rakenskapsaret 2024/25 redovisas i
2> Not 10.

112
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4  Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar for

Elekta AB:s organisation och férvaltningen av dess angeldgenhe-

ter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar

att utse en vd och koncernchef som ansvarar fér den I6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrel-

sens ansvar ingdr dven att:

® Faststdlla den dvergripande strategin, affdrsverksamheten
och malen fér koncernen

® Utova tillsyn 6ver koncernens vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

e Faststalla riktlinjer for etiskt uppférande i syfte att sékerstélla
ladngsiktig vardeskapande férmaga

e Tillse att det finns dndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet &r utsatt for

® Tillse att det finns tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som gdller
for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna regler

® Sdkerstdlla att den externa informationsgivningen och
kommunikationen préglas av éppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig

TillsGttning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av drsstadmman fér en period till slutet
av ndsta arsstamma.
Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse bestd
av mellan tre och tio ledaméter med hogst fem suppleanter.
Det finns inga specifika féreskrifter i bolagsordningen avse-
ende tillsé¢ttande och entledigande av styrelseledamoter eller
andring av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansd&ttning och oberoende
Styrelsen bestod per den 30 april 2025 av &tta ledamé&ter som
presenteras p& 2 sidan 121. Det finns inga styrelsesuppleanter,
arbetstagarrepresentanter eller verkstdllande ledamoter

i styrelsen. 25 procent av styrelseledamdterna ar kvinnor och
75 procent mén. Chefsjuristen (General Counsel) fungerar som
styrelsens sekreterare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstémmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till Elekta AB
och koncernledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseleda-
moter som dr oberoende i férhallande till Elekta AB och koncern-
ledningen dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pé obe-
roende, dd sju av de dtta styrelseledaméterna, eller 87,5 procent,
har beddmts vara oberoende i férhdllande till Elekta AB, koncern-
ledningen och stérre aktiedgare. Dessa sju &r Ann Costello,
Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher, Volker
Wetekam och Cecilia Wikstrém.

Varje styrelseledamots oberoende framgar pd > sidan 121.
Ersattning till styrelsen redovisas i2 > Not 8 samt p&
> sidan 121.

Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen granskas och faststélls arligen.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen:

® Halla minst sju ordinarie méten per ar

® Faststdlla finans- och valutapolicyer

Faststalla uppférandekod och andra relevanta policys

Godkanna langsiktig plan och budget inklusive

investeringsbudget

® Godkdnna investeringar och liknande, med belopp for
transaktioner éver 10 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdnda investeringsbudgeten
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® Besluta om forvarv eller férséljning av fastigheter eller aktier,
eller forvarv eller forsaljning av tillgédngarna, eller en stérre
andel av tillgdngarna, tillhérande ett annat féretag

® Besluta om bildandet och likvidation av dotterbolag

® Faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare fér godkédnnande av arsstémman

® Besluta om anstdllningsvillkor fér vd och koncernchefen
i enlighet med de av drsstdmman godkdnda riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare

® Faststdlla drsredovisning, bokslutskommuniké och deldrs-
rapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sarskilt ansvar mellan styrelse-
ledaméterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat
till ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet respektive revisions-
utskottet.

Under rakenskapsdret 2024/25 héll styrelsen nio protokollférda
moten. Styrelsemdten halls vanligtvis pd Elektas huvudkontor
i Stockholm, eller pé& andra platser dar Elekta har kontor eller
andra anldggningar, men kan dven hallas genom telefon- och
videokonferens eller per capsulam. Representanter fran
koncernledningen och andra ledande befattningshavare deltar
regelbundet vid styrelsem&ten for att redogéra for frdgor inom
sina respektive ansvarsomréden. Infér ordinarie styrelsemoten
skickas en dagordning med beslutsunderlag ut innan métet.
Styrelseledamé&ternas deltagande vid styrelsem&ten framgar
p& 2> sidan 121.
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Exempel pa 1. Geopolitik 2. Innovation 3. Hallbarhet

styrelsens De 6kade geopolitiska spénningarna i varlden har varit ett av Elektas engagemang fér innovation framgdr tydligt av lanse- Styrelsen har haft en aktiv och strategisk roll i att leda Elektas
fokus- styrelsens fokusomrdaden. Detta inkluderar restriktioner och ringen av Elekta Evo®) och den uppdaterade Elekta ONE®. anpassning till den nya EU-lagstiftningen om héllbarhetsrap-
omrdden: protektionism med ett véxande antal sanktioner och tullar Dessa innovativa framsteg understryker den avgérande roll portering, som syftar till att 6ka transparensen kring féretags

som foljd. Styrelsen har féljt den potentiella paverkan pé&
Elektas lokala tillverkning och férsaljning pa vissa marknader.
Det nuvarande geopolitiska landskapet praglas av pataglig
turbulens och oférutsdgbarhet, vilket styrelsen noggrant féljer.

som FoU spelar fér bolaget. Styrelsen féljer noggrant dessa
FoU-initiativ, vilka fokuserar p& personlig precision, 6kad pro-
duktivitet och integrerad informatik inom onkologisk vard.
Styrelsens madl ar att uppratthalla Elektas konkurrensférdel
och sékerstdlla god avkastning pd investeringar genom att
framja innovationer som kommer att driva framtida tillvéxt
och stdrka lénsamheten.

1) Elekta Evo® har CE-mdrkning med begrénsad global tillgénglighet.

miljémdssiga och sociala paverkan. Infér kravet pd efterlevnad
frén och med rakenskapsaret 2025/26 har styrelsen tillhanda-
hallit strategisk vagledning, bidragit med externa insikter om
ndringslivets omstdllning samt varit delaktig i valet av Elektas
ambitionsnivd, samtidigt som bolagets beredskap for efter-
levnad sdkerstdllts.
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Bolagsstyrningsrapport

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersattnings- och hallbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskotten arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrel-
sen och tar fram rekommendationer och forslag till styrelsen.

4.1 Ersattnings- och hdllbarhetsutskott
Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet och

dess uppgifter

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ska bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstdllningsvillkor fér koncernledningen. Betr&ffande héllbar-
hetsfragor ska ersédttnings- och hdllbarhetsutskottet bland
annat utvardera atgarder for att stérka féretagskulturen av-
seende bolagets sociala ansvar i ljuset av dess uppférandekod
samt foresld mal och visioner for vd och koncernchefen gallande
hallbarhet.

Sammansdttning

Elektas ersattnings- och hdllbarhetsutskott bestdr av tre ledamaéter
som utses av styrelsen pd det férsta styrelsemétet efter valet av
styrelse pd arsstdmman, fér en period om ett dr. Férutom ersatt-
nings- och hallbarhetsutskottsledamoterna deltar ocksé vd och
koncernchef, EVP & Chief People Officer, Global Director Rewards &
Recognition, VP Group Strategy, Sustainability & Transformation och
Group Sustainability Director vid ers&ttnings- och héllbarhets-
utskottets moten. Chefsjuristen fungerar som ersdttnings- och
hallbarhetsutskottets sekreterare.

Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet
e |aurent Leksell (ordférande)
e Wolfgang Reim

e Cecilia Wikstrém

Arbete under aret

Under rakenskapsdret 2024/25 héll ersattnings- och hallbarhets-
utskottet fyra protokollférda méten. Vid dessa méten har ersatt-
nings- och hallbarhetsutskottet bland annat granskat ersétt-

ningen till koncernledningen och berett styrelsens rekommenda-
tion till ndsta drsstémma avseende riktlinjer for [6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare. Arbetet har vidare
innefattat férberedelse och granskning av successionsplaner for
hogre chefer och andra koncernkritiska befattningar saval som
antagande av strategier for att frémja mangfald och inkludering
inom Elekta. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet har vidare,
i enlighet med instruktioner fran styrelsen, arbetat med Elektas
hdllbarhetsfragor med ett sarskilt fokus p&d manskliga rattig-
heter, bolagsfilantropi och miljé.

Ledaméternas deltagande vid ersattnings- och hallbarhets-
utskottsmaoten och oberoende framgdr pé 2 sidan 121.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess ansvarsomrdden

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att évervaka
Elekta AB:s finansiella rapportering och héllbarhetsrapportering
samt [&mna rekommmendationer och férslag for att sakerstalla
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet ska vidare, med
avseende pd den finansiella rapporteringen och
hdllbarhetsrapporteringen, dvervaka effektiviteten i Elektas
interna kontroll, internrevision och riskhantering. | revisionsut-
skottets uppgifter ingdar dven att kontinuerligt hélla sig informe-
rad om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
liksom revisorns granskning av hdllbarhetsrapporten. Revisions-
utskottet ska dven informera styrelsen om resultatet av revisio-
nen och granskningen samt pd vilket sGtt revisionen och gransk-
ningen bidrog till rapporteringens tillforlitlighet och vilken funk-
tion revisionsutskottet har haft under revisionen och gransk-
ningen. Revisionsutskottet ska ocksé& granska och évervaka den
externa revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Dessutom
ingdr det i revisionsutskottets uppgifter att bistd valberedningen
med att bereda forslaget till drsstdmman angdende val av
extern revisor.

Sammansd&ttning

Revisionsutskottets ledam&ter far inte vara anstdllda av bolaget
och minst en av ledamé&terna ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Dartill ska majoriteten av utskottets ledaméter vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Minst

Arsredovisning 2024/25

en av de ledam&ter som dr oberoende i férhdllande till bolaget
och koncernledningen ska &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets stérre dgare. Elektas revisionsutskott har tre ledamoter
som utsdgs av styrelsen pd det forsta styrelsemotet efter valet
av styrelse pd drsstdmman, fér en period om ett ar. Caroline
Leksell Cooke utsags till ledamot av revisionsutskottet vid det
konstituerande styrelsem&tet men avgick den 1 november 2024.

Utover revisionsutskottets ledamoter deltar ocksé koncernens
ekonomi- och finansdirektér, koncernens redovisningschef, kon-
cernens internrevisionschef och Global Head of Compliance vid
revisionsutskottets moten liksom den externa revisorn. En av de
bitrddande chefsjuristerna fungerar som revisionsutskottets
sekreterare.

Revisionsutskottet

e Tomas Eliasson (ordférande)
e Jan Secher

e Volker Wetekam

Arbete under aret

Under rakenskapsdret 2024/25 héll revisionsutskottet sex
protokollférda méten. Vid dessa méten har revisionsutskottet
granskat bokslutskommunikén och arsredovisningen fér raken-
skapsaret 2023/24 samt kvartalsrapporter fér 2024/25. En del
av arbetet har vidare innefattat évervakning av utfallet av det
globala internkontrollramverkets funktion, godkdnnande av
internrevisionsplanen samt genomgdng och uppféljning av
rapporter frén internrevisonsfunktionen. En annan uppgift,
har varit att granska externrevisionsplanen,
externrevisionsrapporter och hdllbarhetsrapporter samt att
folja upp processen for hdllbarhetsrapportering och CSRD-
implementeringsprojektet. Vid varje mote gors fordjupade
genomgadngar av den finansiella hanteringen av utvalda delar
av verksamheten. Ledamé&ternas deltagande vid revisions-
utskottsmoten framgdr pd 2> sidan 121.

115



Bolagsstyrningsrapport Arsredovisning 2024/25 116

) Elekta

® Affdrsdversikt 04

5 Vdoch koncernchef 6 Koncernledning 7 Compliance

® Finansiella rapporter 19

Bolagsstyrning
Ordférande-ord
Bolagsstyrningsrapport

Rapport om riskhantering
och internkontroll

Styrelse

Koncernledning

Revisors yttrande
Ersattningsrapport

Arsstamman 2025 /
Finansiell kalender

108
109

110

18
121
123
125

126

128

Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den |6pande férvaltningen
av bolaget i enlighet med tillémpliga lagar och regler samt
interna styrdokument. De interna styrdokumenten inkluderar
instruktioner for verkstdllande direktéren faststdllda av styrelsen
och andra riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. Vd och kon-
cernchefen representerar ocksd koncernen i olika samnmanhang,
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samréad med
dess medlemmar.

Tillséttning av vd och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Jonas Bolander ér Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer
information om Jonas Bolander finns tillganglig i presentationen
av den nuvarande koncernledningen pé& 2 sidan 123.

Ersattning till vd och koncernchef redovisas i 2> Not 8. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstdmman 2024 finns pd > sidan 28 och Elektas ersattnings-
rapport 2024/25 finns p& > > sidan 126.

Tillsdttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmarna av koncernledningen.
Vd och koncernchefen ansvarar fér och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen stéttar vd och koncern-
chefenidess arbete och fattar gemensamma beslut efter
samrad med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elekta AB:s nuvarande koncernledning finns
p& 2 sidan 123. Koncernledningen bestod per den 30 april 2025
av vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, President
Linac & Software Solutions, President Brachy & Neuro Solutions,
Chief Commercial Officer och EVP & Chief People Officer.
Ersattning till koncernledningen redovisas i 2> Not 8.
Riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare,
antagna av drsstdmman 2024, finns p& 2 sidan 28.

Arbete under dret

Koncernledningen traffas regelbundet, bade genom fysiska
moten pd koncernens olika kontor och anléggningar samt
genom telefon- och videokonferens.

De viktigaste punkterna pd dagordningen vid de méten som
hallits under rakenskapsdret har avsett strategiska och operativa
frdgor sdsom produktutveckling, férvarv/avyttringar, investe-
ringar, marknadsutveckling, organisation, hallbarhet, Idngsiktiga
planer och budget samt mdanads- och kvartalsuppféljningar
av verksamheten och finansiellt resultat.

Ansvar

Compliancefunktionen ansvarar fér att sékerstdlla att organisa-

tionens verksamhet bedrivs i enlighet med gallande lagar, regler

och branschstandarder fér etiskt affarsuppférande. De priméra

fokusomradena &r antikorruption och mutbekdmpning, konkur-

rensratt, handelsefterlevnad och intressekonflikter. Nagra av

funktionens huvudsakliga ansvarsomraden inkluderar:

® Utarbetande och implementering av regelefterlevnadspolicys,
rutiner och vagledande material i enlighet med tillampliga
lagar och regler

® Utveckla kontrollmekanismer och metoder for att dvervaka
affarsverksamheten i syfte att fraémja efterlevnad av lag-
stiftning inom de identifierade fokusomrédena

® Vagleda verksamheten i dess transaktioner fér att minimera
regelefterlevnadsrisker inom de identifierade fokusomradena

® Utveckla och genomféra utbildningsprogram fér att infor-
mera medarbetare om férvantat uppférande, lagstiftning
relaterad till oetiskt eller konkurrensbegrdnsande beteende
samt Elektas regelefterlevnadspolicys och rutiner

® Upprdatthalla 6ppna rapporteringskanaler och genomféra
interna utredningar av potentiella évertradelser mot regel-
efterlevnaden

Compliancefunktionen har en avgérande roll i att frémja en
kultur av etiskt och lagligt beteende inom Elekta samt skydda
bolaget fran regelefterlevnads- och anseenderisker.
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Bolagsstyrningsrapport

Head of Compliance deltar vid revisionsutskottets kvartalsvisa
méten for att presentera utvecklingen av complianceprogram-
met samt en sammanfattning av incidentrapporter som
inkommit genom de formella rapporteringskanalerna. En skriftlig
compliancerapport Idmnas dver infér varje sammantrade.

Compliancefunktionen rapporterar till chefsjuristen.

Arbete under dret

Under dret har compliancefunktionen fokuserat pd att leverera
pd Elektas complianceprogram for att sékerstalla regelefterlev-
nad i samtliga regioner och fér att hdlla regelefterlevnad hogst
upp pd medarbetarnas agenda. Detta har bland annat uppndatts
genom Iépande kommunikation fran Elektas ledning och compli-
ancefunktionen samt genom I6pande utbildningsinsatser i bade
digital och fysisk form.

Compliancefunktionen implementerar flera pagdende pro-
gram som en del i sitt uppdrag, ddribland évervakning av vissa
kommersiella transaktioner, stéd vid fullférandet av bolagens
globala transparensrapporteringsskyldigheter samt genomfor

ett complianceprogram avseende handel och globala sanktioner.

P& senare tid har compliancefunktionen pdbérjat ett riskbe-
démningsprojekt for att identifiera koncernens mest betydande
legala, compliance och renommériskomraden. Genom att
metodiskt identifiera de mest relevanta complianceriskerna per
geografiskt omrdade kan compliancefunktionen justera Elektas
complianceprogram for att effektivt fokusera pé ratt saker.
Resultaten kommer att anvandas for att kontinuerligt forb&ttra
complianceprogrammets genomslag. Ytterligare information om
compliancefunktionen, complianceprogrammet samt arbetet
under dret finns p& > sidan 90.

) Elekta Evo® har CE-markning med begrénsad global tillganglighet.

8 Regulatory affairs and quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat for
att stédja ledningen i arbetet med att uppfylla regulatoriska krav
for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltréde. Att intera-
gera med och bidra till transparens fér externa tillsynsmyndig-
heter dr ett annat viktigt ansvarsomrdade. Funktionen ansvarar
vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och regelefterlevnad,
produktgodkdnnande, eftermarknadsévervakning och rapporte-
ring av aterkallelse av produkter.

Funktionens chef, Senior Vice President Regulatory Affairs &
Quality, rapporterar till vd och koncernchefen.

Arbete under aret

De viktigaste arbetsuppgifterna under aret har omfattat sdker-
stallande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt marknads-
tilltréde samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter
och organisationer for att sdkerstdlla fortsatt certifiering. Funk-
tionens arbete har vidare innefattat erhdllande av godk&nnande
av Elekta Evo® fran den amerikanska Igkemedelsmyndigheten
FDA (Food and Drug Administration) och slutférande av
implementeringen av férordningen om medicintekniska produk-
teri Europa (MDR). Kvalitetshanteringssystemet och huvuddelen
av produktportféljen &r MDR-certifierade.
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9 Internrevision

Ansvar
Internrevision &r en oberoende funktion som genomfér sjalvstan-
diga och objektiva granskningar, utvarderingar, utredningar och
radgivningsverksamhet. Internrevisionsfunktionens arbete
omfattar att granska och utvdrdera huruvida Elektas styrning,
processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser ar
adekvata och effektiva liksom kvaliteten p& de &tgdarder som
vidtas for att nd koncernens mal som en del av granskningsverk-
samheten. Arbetet omfattar dven konsultativa insatser och réd-
givande stéd inom samma omréden. Internrevisionsfunktionen
arbetarienlighet med av styrelsen antagna riktlinjer for intern-
revision, vilka baseras pd internationella standarder.
Internrevisionsfunktionen tillsétts av, och rapporterar till,
revisionsutskottet och styrelsen. Internrevisionschefen, som
funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
till koncernens ekonomi- och finansdirektér, dvervakar intern-
revisionsfunktionens arbete.

Arbete under aret

Internrevisionsfunktionens arbete har omfattat, baserat pd en
upprdéttad och av revisionsutskottet godkdnd internrevisionsplan,
genomférande av internrevisioner, internutredningar av koncern-
funktioner och dotterbolag och kvalitetsgranskning av processer
som omfattas av det globala internkontrollprogrammet. Vidare
har statistisk uppféljning av interkontrollprogrammet rapporte-
rats till koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen. R&d-
givning har getts i samband med uppdatering av internkontroll-
programmet och hallbarhetsprogrammet. Internrevisionsfunk-
tionen har under dret samordnat och administrerat revisions-
utskottets méten.
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Rapport om riskhantering och internkontroll

Rapport om riskhantering och intern-
kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden, och utgér en integrerad del av
bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporte-
ringen har upprattats i enlighet med lagar och regler samt
tillémpliga redovisningsstandarder, det vill séga International
Financial Reporting Standards (IFRS), och andra krav pd bérs-
noterade bolag, exempelvis regelverket Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares. Elektas arbete med riskhantering
och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
baseras p& det under 2013 uppdaterade internal control -
integrated framework (ramverket), faststéllt av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSQO). COSO-ramverket baseras pa 17 grundldggande principer,
l&dnkade till de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommmunikation samt
overvakning.

Mal
Koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befogen-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande, mellan olika bolag-
sorgan, i enlighet med tillampliga lagar och regler samt interna
styrdokument. En struktur tillhandahalls genom vilken Elektas
mal, hur dessa mal ska uppnds, och fér dvervakning av resultat
faststalls. Mdalen aterspeglar de val som gjorts for hur koncernen
avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning &r tvafaldig, och rér bade effektivitet och ansvar.
Effektiviteten mé&ts genom resultat och ansvar omfattar alla
frdgor som rér upplysningar och transparens.

Faststallande av mal &r en forutsattning for intern kontroll
och en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfér omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och
ledningsprocesser, som beskriver hur bade langsiktiga mal och
strategier, med minst ett tredrigt perspektiv, och kortsiktiga mal
och planer, med ett ettdrigt perspektiv, faststalls samt risk-
hantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljo
Viktiga delar av kontrollmiljén som &r tillampliga for Elektas
finansiella rapportering ar uppférandekoden inklusive dari
tillédmpliga policys, ekonomihandboken, rapporteringsinstruk-
tioner och finansspecifika globala styrdokument sésom redovis-
ningsprinciper, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och
finanspolicy. Andra viktiga delar av kontrollmiljon for finansiell
rapportering dr kommunikationspolicyn samt processer och
arbetsinstruktioner som aterfinns i koncernévergripande styr-
dokument samt i Elektas affdarsledningssystem.

Riskbedémning gors [6pande under éret for att identifiera
risker som kan paverka mojligheten att nd faststallda mdl
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker dar kvalitativa
egenskaper hos anvandbar finansiell information, enligt IFRS,
kanske inte uppfylls eller dar rakenskapspdstdenden inte stods.
Riskbeddmningskriterier inkluderar forekomst, fullstandighet,
riktighet, periodavgrdnsning, klassificering, existens, rattigheter
och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatraknings- och
balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen, men éven
input, bearbetning och registrering av redovisningsdata. En risk-
bedémning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen genomfoérs en gang per &r, och omfattar resultatraknings-
och balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen och
relaterade omrdaden och processer. Arbetet dokumenterasien
riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser (RACM) per
omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att inte
uppna de faststdllda mélen genom efterlevnad av risktolerans-
nivéer i form av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna

ar dokumenterade i RACM fér varje omrade, process och risk.

Arsredovisning 2024/25

>3 ars

strategiskt perspektiv

Kontrollaktiviteter syftar till att férhindra férekomsten av fel
och oegentligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som
kan ha férekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella eller
(halv)automatiserade, som attester och godk&nnanden, verifie-
ringar och avstdmningar, samt uppféljning av resultat fran
affdrsverksamheten, eller en kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omraden och processer:

® Enhetsévergripande kontroller - &ver kontrollmiljén

® Generella IT-kontroller - éver [T-systemkomponenter, processer
och data fér en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst, férand-
ringar i och utveckling av mjukvara, backup och dterstdlining

® Processkontroller - for processer som orderbokning, forsalj-
ning, intdktsredovisning, inkdp, lager, 16ner samt bokslut

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll ver
finansiell rapportering omfattar kontroller pd enhetsnivé som
regleras genom Elektas styrdokument p& koncernniva, affarsled-
ningssystemet samt ramverken for intern kontroll. Dessa inklude-
rar standardiserade kontroller sésom generella IT-kontroller och
enhetliga processkontroller fér samtliga Elektabolag, samt lokalt
definierade kontroller dar s& ar nédvandigt. Kontrollerna som
ingdr i ramverket for intern kontroll &r dokumenterade i RACM
som standardmall f&r samtliga enheter och sedan specifikt for
respektive enhet och uppdateras minst en géng per dr. Samtliga
kontroller i ramverket fér intern kontroll baseras pa riskbedém-
ningar av finansiella fléden som péverkar den finansiella rappor-
teringen, i stort och mer specifikt fér de enskilda enheterna,

vilka uppdateras minst en géng per dr.

Information och kommunikation
Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll éver den finansiella rapporteringen avser bade
intern och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrdokument for risk-
hantering och internkontroll éver den finansiella rapporteringen,

18
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inklusive RACM, liksom kommunikation av policys och processer
samt arbetsinstruktioner och annan relevant information som
aterfinns i Elektas affdarsledningssystem, kanaliseras ner inom
organisationen och kommuniceras till relevanta medarbetare pa
koncernens intrandt. Intern information rérande status om huru-
vida de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumenterade

i RACM, finns pd plats och fungerar som avsett kanaliseras upp
inom organisationen. Detta baserat pd resultat fran évervak-
ningen for att ledningen pé& olika nivéer ska kunna vidta korrige-
rande atgarder ndr sé krdvs.

Elekta tillhandahdaller Ibpande extern information och kommu-
nikation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och
st&llining till finansmarknaden och andra intressenter i enlighet
med kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation

avseende den finansiella rapporteringen

tillhandahdlls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vésent-
ligt kan pdverka bolagets vardering och framtidsutsikter

e Regelbundna presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och representanter fér media

e Kapitalmarknadsdagar arrangerade vid behov for att
informera kapitalmarknaden om strategiska férandringar
eller fordjupad information

For information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, se .5 elekta.com. Elekta tilldmpar en s& kallad
tyst period infér varje deldrsrapport och bokslutskommuniké.

Overvakning

Overvakning fér att sékerstélla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen fungerar pd ett tillfredsstallande
satt genomfoérs genom l6pande utvdarderingar, separata
utvdrderingar eller en kombination av dessa tva for att faststdlla
huruvida de 6vriga fyra komponenterna for riskhantering och
internkontroll finns p& plats och fungerar som avsett. Kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt information och
kommunikation.

Lépande utvarderingar &r rutinverksamhet, inbyggd i processer.

Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,
samt periodiskt av ledningen pa olika nivaer inom koncernen,
revisionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis
uppféljning av foljande:

® Resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat
® Orderbokningar och intdktsredovisning

® Compliancerapporter fran compliancefunktionen

® Internrevisionsrapporter frdn RAQ-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regel-
efterlevnad

Internrevisionsplanering

Internrevisionsrapporter frdn internrevisionsfunktionen
Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgarder
av ekonomichefer och ledningen pa lokal, regional,
affdrsomrades och koncernnivd, som tillampligt

e Sjdlvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg for
lokal ledning for att rapportera status och bekr&fta huruvida
de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumente-
rade i RACM, finns pd plats och fungerar som avsett samt
identifierieng av lokala risker i den finansiella rapporteringen
i kombination med utformning av motsvarande riskbegran-
sande kompletterande lokala kontroller

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen

Arsredovisning 2024/25 119

Riktlinjer och budgetgodkdnnande av intern kontroll fér den
finansiella rapporteringen faststdlls av revisionsutskottet for
styrelsens radkning och erfordrar material fér genomgang i form
av bdde presentationsmaterial av status, framskridande och
|6sningar samt dven bilagda detaljrapporter sGsom revisions-
rapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och 16s-
ningar avseende intern kontroll fér den finansiella rapporteringen
rapporteras av internrevisionschefen och diskuteras varje kvartal
vid revisionsutskottets mdten samt instruktioner dokumenteras,
och dar godkénnande erfordras avhandlas dven detta och doku-
menteras. Revisionsutskottet rapporterar resultaten av gransk-
ningen till styrelsen pé& kvartalsbasis och férser styrelsen med
underlag for diskussion och godkénnande. Darutéver tréffar
styrelsen den externa revisorn tva gdnger per rdkenskapsdr och
diskuterar bland annat statusen, uppféljningen och resultatet
av den interna kontrollen.

ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering, styrning och internkontroll ar nyckelkomponenter
i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att etablera effektiv kontroll dver risk-
hanteringen, styrningen och internkontrollen. Ansvaret foér att
underhalla kontrollsystemen dr delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktioner ansvariga for riskhantering, styr-
ning och internkontroll rapporterar I6pande aktuell status direkt
till styrelsen och/eller revisionsutskottet.

| den férsta nivan av kontrollmiljon, kontrolleras Elektas risker
och regelefterlevnad av Elektas anstdllda i deras dagliga verk-
samhet och ledningsgrupper. Till hjalp finns policyer, riktlinjer och
grénsdragningar implementerade av koncernledningen pd upp-
drag av styrelsen. Gransdragningar ska hjalpa till att sékerstalla
attingen enskild anstalld tar for stora eller fér sma risker, vilket
ytterst kan foérsvara for Elekta att nd sina strategiska mal. Det ar
alla anstélldas skyldighet att ha en god forstéelse av risker och
mojligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas.
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Anstdllda éger de risker som dr direkt relaterade till respektive
affdarsverksamhet och férvantas hantera dessa genom att upp-
ratthdlla intern kontroll och mitigera risker dér dessa inte kan
accepteras. Vidare férvantas att alla anstdllda foljer interna
rutiner, lagar och férordningar.

Den andra nivan i kontrollmiljon &r supportfunktionerna som
Finans, IT, People, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och
Legal samt speciellt utsedda funktioner inom kontrollramverket
som genomfaér kontroller samt uppféljning av de atgdrder som
sker i forsta kontrollmiljon.

Den tredje och sista nivén av kontrollmiljén &r internrevisions-
funktionen som tillhandahdller oberoende och objektiv revisions-,
gransknings-, sakrings- och radgivningsverksamhet som stéd for
ledningen avseende styrning, beredande av beslutsunderlag,
riskhantering och internkontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen géller for hela kon-
cernen, inklusive affarsomraden, regioner, funktioner, ledning,
medarbetare, processer och teknologi. Elektas riskarbete fokuse-
rar pd att bedéma och hantera strategiska risker, operativa risker,
legala och regulatoriska risker, marknads- och omvérldsrisker
samt finansiella risker. Riskbedémningar genomférs kontinuerligt
for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de
uppsatta mdlen, efterlevnad av lagar och regelverk samt den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar dven kontinuerligt frdgor som inkluderar
riskhantering sésom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom fradgor angdende affdrs-
beslut. Las mer om riskhantering i styrelsens rapport om riskhan-
tering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
pé& 2 sidan 118. Beskrivning av riskhanteringen av évriga risker
finns p& Elektas webbplats, se L elekta.com.

Riskhantering
och internkontroll

INTERNSTYRNING OCH KONTROLLMILJO

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION
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KONTROLL

Planerade aktiviteter for
rdkenskapsaret 2025/26

Under rakenskapsdaret 2025/26 kommer fokus att ligga pa
granskning av aktualitet och kvalitet i internkontrollens
genomférande samt pda 6kad effektivitet och centralisering
av kontrollaktiviteter. Implementering av ramverket for intern

Arsredovisning 2024/25

Genomforda aktiviteter under
radkenskapsaret 2024/25

Under rékenskapsaret 2024/25 har de genomférda aktivi-
teterna i huvudsak fokuserat pd genomgdng av aktuali-
tet och kvalitet av genomférd internkontroll, férbattring
av rapportering till ledningen avseende efterlevnad av
ramverket for intern kontroll samt [6pande férbattringar
av internkontrollen. Vidare har implementeringen av
ramverket for intern kontroll i vissa nytillkomna koncern-
bolag fortsatt enligt plan. Riskbaserad kvalitetsgransk-
ning av finansiell rapportering, underliggande processer
och internkontroll hos nytillkomna och/eller mindre bolag
har genomférts. Arlig uppdatering av ramverket fér
intern kontroll har genomférts planenligt och arligt
godkdnnande har erhdllits fran ledningen. Information
gdllande resultaten av de oberoende genomgdngarna
har tagits upp pa revisionsutskottets méten och darefter
foljts upp av styrelsen.

kontroll i nytillkomna bolag kommer att genomféras I6pande.
Aven riskbaserad kvalitetsgranskning av finansiell rapporte-
ring, underliggande processer och internkontroll hos nytill-
komna och/eller mindre bolag fortsatter.
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Styrelse

Laurent Leksell

Ann Costello

Tomas Eliasson

Arsredovisning 2024/25

Wolfgang Reim

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférande i
ersgttnings- och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 9/9 W 4/4
Total ersdttning (kr): 1600000 M 150 000
Foédelsedr: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende: 7
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: AB Bonit Invest, Bonit
Holding AB och Leksell Social Ventures AB.
Styrelseledamot: International Chamber of
Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav): 14 980 769 A-aktier och
6 814 624 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare
av Elekta och arbetande styrelseledamot
(2005-2013), Vd och koncernchef (1972-2005).
Grundare och delégare i Nordic Management
AB (1980-1986). Bland annat bitrédande
professor och fakultetsledamot pd Handels-
hogskolan i Stockholm, géstprofessor vid
INSEAD Fontainebleau samt gdstforskare vid
Harvard Business School.

Invald: 2024

Styrelseledamot
Ndrvaro:  4/4
Total ersdttning (kr): 695000
Fédelsedr: 1960
Utbildning: Kandidatexamen i biomedicinsk
vetenskap vid Dublins tekniska universitet
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: IBEX Medical Analytics och
Senzime

Innehav’: -

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for
afférsenheten Diagnostics Solutions (2020-
2023) och chef for affdrsomradet Centralized
Diagnostics & Point of Care (2018-2020) inom
Roche-koncernen. Dessférinnan olika strate-
giska och operativa roller inom Roche-
koncernen (sedan 1994).

Caroline Leksell Cooke avgick frén sitt uppdrag som
styrelseledamot i Elekta AB den 1 november 2024.

Invald: 2023
Styrelseledamot
B Ordférande i revisionsutskottet
Nérvaro:  9/9 W 6/6
Total ersdttning (kr): 695000 M 335000
Fodelsedr: 1962
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Oberoende: W

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Hexagon, Boliden och Telia

Company

Innehav’): 6 400 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ekonomi- och finansdirektér fér Sandvik
(2016-2021), Electrolux (2012-2016), Assa Abloy
(2006-2012), Seco Tools (2002-2006), ASEA
och ABB (1987-2002).

Invald: 2011

Styrelseledamot M Ledamot i ersattnings-
och hdéllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 9/9 W 4/4
Total ersdttning (kr): 695000 M 105000
Fédelsedr: 1956
Utbildning: MSc och doktor i fysik, Federal
Institute of Technology i Zarich (ETH)
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical Systems
GmbH och CytaCoat AB
Styrelseledamot: LAP GmbH
Innehav): 25 680 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Oberoende konsult inom medicinteknik-
branschen. Vd fér Amann Girrbach AG (2020-
2023), DORC BV (2016) och Ondal Medical
Systems (2013). Dessférinnan vd fér Drager
Medical AG (2000-2006) och olika roller p&
Siemens, daribland som vd fér Siemens
Ultrasound Division (1998-2000) och chef
fér Siemens Special Products Division
(1995-1998).

) Eget och nér-

121

stédendes innehav

i Elekta AB per den
30 april 2025. For
nuvarande innehay,
se L elekta.com
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Styrelse

Jan Kimpen

Jan Secher

Volker Wetekam

Arsredovisning 2024/25

Cecilia Wikstréom

122

Oberoende:

Invald: 2024

Styrelseledamot
Ndrvaro:  4/4
Total ersdttning (kr): 695000
Fédelsedr: 1958
Utbildning: Medicine doktor inom pediatrik
vid Leuven universitet, doktorsexamen vid
New York universitet i Buffalo och Groningen
universitet
Oberoende: W
fjvriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Twentes tekniska universitet
och Deerns BV
Innehav’): -
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Global
medicinsk chef pa Royal Philips (2016-2023),
dekan och vd fér Utrechts University Medical
Center (2007-2015), professor i pediatrik och
ordférande vid Utrechts University Medical
Center. Dessférinnan olika ledande befatt-
ningar inom sjukhusbranschen och den
akademiska sektorn i Europa och USA.

Invald: 2010

Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet
Ndrvaro: 7/9 W 5/6
Total erséttning (kr): 695000 MW 195000
Foédelsedr: 1957
Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linképings universitet
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Peak Management AG,
APMH Investment XXV, Agilyx ASA och Albea
Packaging
Innehav): 38 800 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Perstorp Holding AB. Tidigare
vd och koncernchef fér Ferrostaal AG (2010-
2012). Operativ partner pad den amerikanska
riskkapitalfonden Apollo i London (2009-
2010). Vd for Clariant AG i Basel (2006-2008).
Vd fér SICPA i Lausanne (2003-2005). Flera

ledande befattningarinom ABB-koncernen
(1982-2002).

Invald: 2023

Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet
Ndrvaro:  9/9M 3/3
Total erséttning (kr): 695000 M 195000
Fédelsedr: 1970
Utbildning: Doktorsexamen i kvantitativ
ekonomi och mjukvaruutveckling fran
Leipzig universitet samt en magisterexamen
inom datavetenskap
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag: -
Innehav": 7100 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kon-
cernchef fér Vector Informatik (2024-2025)
och Global Knowledge (2017-2018), koncern-
strategichef och vd fér Automated Driving
Division p& Bosch (2018-2024). Dessférinnan
ledande operativa befattningar pd Siemens
Healthineers (1996-2008), Agfa Healthcare
(2008-2012) och GE Healthcare Central
Europe (2012-2017).

Invald: 2018

Styrelseledamot Ledamot i ersattnings-
och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 9/9 W 4/4
Total erséttning (kr): 695000 M 105000
Fédelsedr: 1965
Utbildning: Master of Divinity, Uppsala
universitet
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Elekta Foundation,
European Institute of Public Administration
(EIPA), NL och Alva Myrdal-centrum fér
karnvapennedrustning vid Uppsala universitet.
Styrelseledamot: Integrum AB
Innehav’): 9 400 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Beijerstiftelsen och Anders Wall Stiftelse.
Europaparlamentariker (2009-2019). Riksdags-
ledamot (2002-2009). Pré&st inom Svenska
kyrkan (sedan 1994).

B Oberoende i for-
héllande till bolaget
och koncernled-
ningen och obero-
endeiférhallande
till stérre aktie-
dgare.

¥V Oberoende i for-
hallande till bolaget
och koncernled-
ningen, inte obero-
ende i forhdllande
till stérre aktie-
dagare.

Eget och nar-
stédendes innehav

i Elekta AB per den
30 april 2025. For
nuvarande innehayv,
se L elekta.com
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Koncernledning

) Eget och ndrstéendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2025. Fér nuvarande
innehay, se L5 elekta.com

Jonas Bolander

Vd och koncernchef

Anstdlld sedan: 2001

Innehav?’: 31800 B-aktier
Fodelsedr: 1966

Utbildning: Jur kand fran
Stockholms universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Flera olika ledarroller p& Elekta sedan
2002, chefsjurist p&d A Brand New
World under 2000-2001, bolagsjurist
pd Telia under 1999-2000, bitradande
jurist pd Hansén Advokatbyrd under
1993-1999 samt tingsnotarie vid
Linképings tingsr&tt under 1991-1993.

Anna Conneryd Lundgren

Executive Vice President

& Chief People Officer
Anstdlld sedan: 2020

Innehav): 5 996 B-aktier
Fédelsedr: 1985

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm; Master i
International Management, CEMS.

Arsredovisning 2024/25

Tobias Hagglov

Ekonomi- och finansdirektér
Anstdlld sedan: 2022

Innehav): 15 205 B-aktier
Fédelsedr: 1978

Utbildning: MSc i industriell ekonomi,
KTH; Civilekonom, Stockholms
universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomi- och finansdirektor

pd Recipharm under 2018-2021.
Dessférinnan erfarenhet fran ledande
befattningar pd LEAX, Electrolux,

SAS och Accenture.

123



@ Elektq Koncernledning Arsredovisning 2024/25 124

® Affarsoversikt 04
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Habib Nehme Christopher Busch
Bolagsstyrning 108 Chief Commerical President Linac &
Officer Software Solutions
Ordférande-ord 109 Anstdlld sedan: 2018 Anstdlld sedan: 2023
Innehav): 10 000 B-aktier Innehav): -
Bolagsstyrningsrapport 110 Fodelsear: 1964 Fodelsear: 1969
Utbildning: Civilingenjér Utbildning: Doktor i fysik,
Rapport om riskhantering i biomedicin, University of Ruhr universitet Bochum.
och internkontroll 118 Technology of Compiégne;
Elektroingenjor, Jesuits Saint
Styrelse 121 Joseph University of Beirut;
BSc i marknadsféring,
Koncernledning 123 Handelshégskolan HEC Paris.
Revisors yttrande 125
Ersattningsrapport 126

Arsstamman 2025 /
Finansiell kalender 128

John Lapré

President Brachy &
Neuro Solutions
Anstdlld sedan: 2011
Innehav': 34 325 B-aktier
Fédelsedr: 1964
Utbildning: MScindrings-
|&ra och fysiologi samt
doktor i toxikologi,
Wageningen University &
Research.

) Eget och ndrstéendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2025. Fér nuvarande
innehay, se L5 elekta.com
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Revisors yttrande om

D . bolagsstyrningsrapporten
® Finansiella rapporter 19 g y g p p
Bolagsstyrning 108 Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015
Ordférande-ord 109
_ Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Eisleg sy ngeie Pt e Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
Rapport om riskhantering for rakenskapsaret 2024-05-01-2025-04-30 pd 20 sidorna 110-117  het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredovisnings-
odh interaiemnime 18 och foér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverens-
Styrelse 121 Granskningens inriktning och omfattning stammelse med drsredovisningslagen.
) Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
el ey L Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne- Stockholm den 4 juli 2025
Revisors yttrande 125 bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort Ernst & Young AB
Ersattningsrapport 126 med den inriktning och omfattning som en revision enligt
—_— International Standards on Auditing och god revisionssed i Rickard Andersson
Arsseimmeln 2025/ Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig Auktoriserad revisor

FREEEEISRE!s = grund fér vara uttalanden.



