PUNKT 2, 11-14

Valberedningens forslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) samt
valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse

| enlighet med stdmmans beslut vid arsstdmman 2020 om proceduren for tillsattande av valberedningen,
kontaktade styrelsens ordférande, Laurent Leksell, fore utgdngen av rakenskapsarets andra kvartal, de
per den sista bankdagen i september manad fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, vilka utsag var sin
ledamot att tilsammans med styrelseordféranden utgéra valberedning och fullgéra de uppgifter som
foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Infor arsstamman 2023 har Elektas valberedning bestatt av foljande ledamoter:

e Laurent Leksell (ordférande), i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt for eget och
narstaendes innehav

e Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Filippa Gerstadt, utsedd av Nordea Fonder

e Patrik Jonsson, utsedd av SEB Fonder

e Henrik Didner, utsedd av Didner & Gerge Fonder

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket avviker fran
reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens ordférande. Valberedningens
motivering av detta ar att Laurent Leksell &r bolagets rostmassigt storsta aktiedgare samt ar val lampad
att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat fér samtliga bolagets
aktiedgare.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningens uppdrag galler till dess att
en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit fem protokollforda sammantraden dar samtliga ledamoéter har deltagit vid
samtliga sammantraden. Vid sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som det aligger
en valberedning att behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning och enligt instruktionen for
valberedningen. Den 31 oktober 2022 informerades aktiedgarna genom pressmeddelande och pa
Elektas hemsida om hur och senast nar de kunde lamna férslag till valberedningen for att
valberedningen skulle kunna behandla forslag pa ett konstruktivt satt. Inga forslag har inkommit till
valberedningen.

Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstdmman samt motivering avseende forslaget till
styrelsen enligt foljande.
Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund som ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledaméter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio styrelseledaméter, utan suppleanter.

Arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar ett hojt styrelsearvode samt hojd ersattning for utskottsarbetet. Valberedningen
foreslar saledes att styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta
arsstdmma ska utga med totalt 8 200 000 (6 950 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas
utga ersattning med 1 550 000 (1 500 000) kronor och till ordinarie stAmmovald ledamot som inte ar
anstalld i bolaget foreslas utga ersattning med 670 000 (645 000) kronor. Valberedningen féreslar vidare



att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta arsstdmma ska utga med 145 000
(140 000) kronor till ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt med 100 000 (95 000) kronor
till ledamot i ersattnings- och hallbarhetsutskottet och med 290 000 (265 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet samt med 185 000 (170 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet. Arvode eller
ersattning for utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i bolaget.

Revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Styrelseledamdter samt ordférande i styrelsen

Valberedningen foreslar omval av Laurent Leksell, Caroline Leksell Cooke, Kelly Londy, Wolfgang Reim,
Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och Cecilia Wikstrom, samt nyval av Tomas Eliasson och Volker
Wetekam, som styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Valberedningen foreslar
vidare att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande.

Forutom Johan Malmquist, som har avbéjt omval, har samtliga styrelseledamdéter meddelat att de star
till forfogande for omval.

Tomas Eliasson har lang erfarenhet som ekonomi- och finansdirektor fran foretag som bland andra Assa
Abloy, Electrolux och Sandvik, dar han slutade 2021. For narvarande sitter han i styrelsen i Boliden,
Telia Company och Millicom. | dessa bolag ar han dven ledamot i revisionsutskotten, samt utskottets
ordférande i de tva sistnamnda bolagen. Tomas ar utbildad civilekonom vid Uppsala universitet. Han ar
foédd 1962 och &r svensk medborgare.

Volker Wetekam ansvarar for narvarande for Boschs avdelning for Automated Driving och var
dessférinnan bolagets Chief Strategy Officer. Han har betydande kunskap inom digitalisering och
automatisering. Volker har mer an 25 ars erfarenhet fran medicinteknikbranschen och life science-
sektorn och har haft ledningspositioner inom Siemens Healthineers, GE Healthcare och Agfa
Healthcare. Han har en doktorsexamen i kvantitativ ekonomi och mjukvaruutveckling fran Leipzig
universitet samt en magisterexamen inom datavetenskap. Volker ar tysk medborgare, bosatt i Minchen
och fédd 1970. For narvarande har han inga externa styrelseuppdrag.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa bolagets
webbplats, www.elekta.com.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod fér bolagsstyrning. Sju av de
foreslagna ledamoéterna, Tomas Eliasson, Kelly Londy, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Goransson, Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom, ar samtliga oberoende i férhallande till sdval bolaget
och bolagsledningen som bolagets stérre aktiedgare. Laurent Leksell och Caroline Leksell Cooke ar
bada oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning men inte oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare.

Revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2024.
EY har upplyst valberedningen att om EY valjs ska den auktoriserade revisorn Rickard Andersson vara
huvudansvarig revisor.

MOTIVERAT YTTRANDE BETRAFFANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordférandens redogérelse for
bolagets verksamhetsmal, finansiella position, méal och strategier, méjligheter och risker pa fér bolaget
relevanta hallbarhetsomraden samt hur styrelsearbetet fungerat under det gangna éret. Valberedningen



har vidare tagit del av resultatet fran den digitala styrelseutvarderingen samt genomfért intervjuer med
samtliga styrelseledamoéter under varen 2023. Valberedningen har vidare traffat bolagets vd och
koncernchef Gustaf Salford som har redogjort for bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har i sitt arbete for forslag till styrelsens sammansattning sarskilt beaktat bolagets
strategi, verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta férhallanden. Valberedningen gor
beddmningen att de kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga for Elekta ar val representerade
i den foreslagna styrelsen och att den féreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning och
storlek for att kunna méta Elektas behov.

Valberedningen gér bedémningen att Tomas Eliasson, med sin omfattande erfarenhet som ekonomi-
och finansdirektor for globala svenska foretag samt sina nuvarande uppdrag som styrelseledamot, och
Volker Wetekam, med sin betydande operativa erfarenhet fran medicinteknikbranschen och sin
sarskilda inriktning pa digitalisering och automatisering, kommer att tillféra vardefull kunskap och
erfarenhet till styrelsen och att bada ar mycket val lampade som ledaméter i bolagets styrelse.

Det ar vidare valberedningens uppfattning att styrelseledaméternas engagemang har varit stort samt att
styrelsearbetet har fungerat val. Valberedningen har ocksa bedémt att de féreslagna
styrelseledaméterna har maéjlighet att avsatta erforderlig tid for styrelseuppdraget i Elekta.

Valberedningen har tilldampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Valberedningen anser att det bland de féreslagna
styrelseledamoéterna finns en mangfald och bredd vad galler alder, nationalitet, utbildningsbakgrund,
kon, erfarenhet och kompetens. Av de foreslagna nio ledaméterna ar fyra kvinnor, motsvarande
44 procent, och fem man. Fragan om mangfald och en jamn kénsfoérdelning ar en viktig och prioriterad
fraga for valberedningen.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som anges i Svensk kod for bolagsstyrning regel 4.1,
anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en andamalsenlig
sammansattning, med beaktande av bolagets verksamhet, framtida utveckling och férhéallanden i 6vrigt.

VALBEREDNINGSINSTRUKTIONEN

Valberedningen har i enlighet med dess instruktioner utvarderat valberedningens instruktioner och
arbete och darefter beddmt huruvida valberedningen ska féresla nagra andringar i dess instruktioner.
Valberedningen har inte funnit det nédvandigt att féresla nagra sadana andringar.

Stockholm i juni 2023
Elekta AB (publ)

Valberedningen



