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Valberedningens forslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) samt
valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse

Redogérelse for valberedningens sammanséttning och arbete

| enlighet med valberedningsinstruktionen, som antogs vid arsstamman 2024, kontaktade styrelsens
ordférande Laurent Leksell, fére utgangen av rakenskapsarets andra kvartal, i tur och ordning de per
den sista bankdagen i september manad 2025 rostmassigt storsta aktiedgarna, for att tillse att de utsag
var sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgéra valberedning och fullgéra de uppgifter
som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Infor arsstamman 2026 har Elektas valberedning bestatt av foljande ledaméter:

e Laurent Leksell (ordférande), i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt for eget och
narstdendes innehav

e Anna Magnusson, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Katarina Hammar, utsedd av Nordea Fonder

o Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Fonder

¢ Robin Nestor, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket avviker fran
reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens ordférande. Valberedningens
motivering av detta ar att Laurent Leksell ar bolagets réstmassigt stérsta aktieagare samt ar val lampad
att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat for samtliga bolagets
aktieagare.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningens ledamoéter. Valberedningens uppdrag géller till dess att
en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit tre protokollférda sammantraden dar samtliga ledaméter har deltagit. Vid
sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som det aligger en valberedning att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning och enligt instruktionen for valberedningen. Den 31 oktober 2025
informerades aktiedgarna genom pressmeddelande och péa Elektas hemsida om hur och senast nar de
kunde lamna foérslag till valberedningen for att valberedningen skulle kunna behandla forslag pa ett
konstruktivt satt. Inga forslag har inkommit till valberedningen.

Valberedningens férslag till beslut vid arsstimman 2026

Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstdamman samt motivering avseende forslaget fill
styrelsen enligt féljande.

Val av stammoordférande

Valberedningen féreslar advokat Victoria Skoglund som ordférande vid stamman.

Faststallande av antalet styrelseledamdéter och eventuella styrelsesuppleanter

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av tio styrelseledamater, utan suppleanter.

Faststallande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar ett hojt styrelsearvode samt hojd ersattning for utskottsarbetet. Valberedningen
foreslar saledes att styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta
arsstdmma ska utgad med totalt 10 450 000 (8 735 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas



utga ersattning med 1 695 000 (1 655 000) kronor och till ordinarie stdmmovald ledamot som inte ar
anstalld i bolaget foreslas utga ersattning med 740 000 (720 000) kronor. Valberedningen foreslar
vidare att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till ndsta arsstamma ska utga med 160 000
(155 000) kronor till ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt med 115 000 (110 000)
kronor till ledamot i ersattnings- och hallbarhetsutskottet, med 355 000 (345 000) kronor till ordférande
i revisionsutskottet samt med 205 000 (200 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet och med 160 000
kronor till ordférande i det av styrelsen nyinrattade strategi- och innovationsutskottet samt 115 000
kronor till ledamot i strategi- och innovationsutskottet. Arvode eller ersattning for utskottsarbete ska inte
utga till styrelseledamot som ar anstalld i bolaget.

Faststallande av revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar omval av Laurent Leksell, Ann Costello, Jan De Witte, Tomas Eliasson, Jan
Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher, Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom, samt nyval av Cecilia
Felton, som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Valberedningen foreslar vidare
att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande.

Cecilia Felton ar ekonomi- och finansdirektér pa Sandvik sedan 2022, en global industrikoncern med
verksamhet inom gruv-, tillverknings- och infrastruktursektorerna. Hon har omfattande erfarenhet fran
ledande befattningar inom Sandvikkoncernen dar hon sedan 2013 innehaft roller som bland annat Vice
President Group Control och Director Group M&A and Investments. Tidigare har Cecilia Felton arbetat
inom M&A och transaktionsradgivning pa Ernst & Young i London. Cecilia Felton har en
kandidatexamen i miljopolitik och nationalekonomi fran London School of Economics (LSE), har studerat
International Business vid Harvard University samt innehar titeln Chartered Accountant (ICAS) fran sin
tid i Storbritannien. Hon &r svensk medborgare, bosatt i Nacka i Sverige och fédd 1984.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa bolagets
webbplats, www.elekta.com.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod foér bolagsstyrning. Nio av de
foreslagna ledaméterna, Ann Costello, Jan De Witte, Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim,
Jan Secher, Volker Wetekam, Cecilia Wikstrdm och Cecilia Felton, ar samtliga oberoende i férhallande
till saval bolaget och bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare. Laurent Leksell &r oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning men inte oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Val av revisor

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.
EY har upplyst valberedningen att om EY valjs ska den auktoriserade revisorn Jakob Wojcik vara
huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande betrédffande valberedningens férslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordférandens redogdrelse for
bolagets verksamhetsmal, finansiella position, mal och strategier, mojligheter och risker pa for bolaget
relevanta hallbarhetsomraden samt hur styrelsearbetet fungerat under det gangna aret. Valberedningen
har vidare tagit del av resultatet fran den digitala styrelseutvarderingen samt genomfort intervjuer med
samtliga styrelseledaméter under varen 2026. Valberedningen har vidare traffat bolagets vd och
koncernchef Jakob Just-Bomholt som har redogjort fér bolagets verksamhet och strategi.


http://www.elekta.com/

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram ett forslag till styrelsens sammansattning sarskilt beaktat
bolagets strategi, verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta forhallanden.
Successionsplanering har fortsatt varit en prioriterad fraga for valberedningen for att sakerstalla att
styrelsen i framtiden inte saknar nodvandig kompetens eller erfarenhet. Valberedningen gor
bedémningen att de kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga fér Elekta ar val representerade
i den foreslagna styrelsen och att den féreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning och
storlek for att kunna mota Elektas behov.

Valberedningen gor bedéomningen att Cecilia Felton, med sin omfattande erfarenhet inom ekonomi och
finans samt sin nuvarande roll som ekonomi- och finansdirektor i en global industrikoncern, kommer att
tillfora styrelsen vardefull kompetens, sarskilt inom finansiell rapportering och styrning samt
kapitalallokering. Valberedningen anser att hon kompletterar och forstérker den samlade kompetensen
i styrelsen och ar mycket val lampad att tjanstgora som styrelseledamot i Elekta.

Det ar vidare valberedningens uppfattning att styrelsearbetet under aret fungerat val och att
styrelseledamoterna visat ett starkt engagemang. Valberedningen har ocksa bedémt att de féreslagna
styrelseledamdterna har méjlighet att avsatta den tid som kravs for styrelseuppdraget i Elekta.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Valberedningen anser att det bland de fdreslagna
styrelseledaméterna finns en mangfald och bredd vad galler alder, nationalitet, utbildningsbakgrund,
erfarenhet och kompetens inom strategiskt viktiga omraden for Elekta. Av de féreslagna tio ledamoéterna
ar tre kvinnor, motsvarande 30 procent, och sju man. Fragan om mangfald och jamn kénsférdelning har
varit, och kommer fortsatt vara, en viktig och prioriterad fraga fér valberedningen och valberedningen
anser att successionsplaneringen for den narmsta framtiden ar tillfredsstallande i detta avseende.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som anges i Svensk kod for bolagsstyrning regel 4.1,
anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens férslag, far en &ndamalsenlig
sammansattning, med beaktande av bolagets verksamhet, framtida utveckling och férhéallanden i 6vrigt.

Valberedningsinstruktioner

Valberedningen har, i enlighet med sin instruktion, utvarderat valberedningsinstruktionerna och sitt
arbete samt beddmt huruvida valberedningen boér féresla nagra andringar i sina instruktioner.
Valberedningen har inte funnit det nddvandigt att foresla nadgra sddana andringar.

Stockholm i juni 2026
Elekta AB (publ)

Valberedningen



