Protokoll nr. 47 fort vid arsstdmma i Elekta
AB (publ), org.nr 556170-4015, den
4 september 2025 i Stockholm.

§ 1 Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande, Laurent Leksell, forklarade arsstimman 6ppnad och hélsade de narvarande
valkomna.

§ 2 Val av stammoordférande
Advokat Victoria Skoglund utsags till stammoordférande.
Antecknades att det uppdragits at Olof Hagberg att féra protokollet.

Stamman beslutade att vissa personer som inte ar aktiedgare var valkomna att narvara pa stdmman
som gaster.

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen, den prelimindra rostlangden samt &vriga
bolagsstammohandlingar var framlagda vid stdmman.

§ 3 Upprittade och godkdannande av rostlangd

Stdmman beslutade att godkdnna den genom inpasseringen justerade anmalningsférteckningen som
rostlangd vid stamman, Bilaga 1.

§ 4 Godkidnnande av dagordningen

Stdmman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

§ 5 Val av en eller tva justerare

Stdmman beslutade att utse Thomas Wuolikainen, representant for Fjarde AP-fonden, och Katarina
Hammar, representant for Nordea Fonder, att jAmte stdmmans ordférande justera protokollet.

§ 6 Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stAmman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 5 augusti 2025 och
hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 1 augusti 2025, samt att annons om att kallelse skett
publicerats i Svenska Dagbladet den 5 augusti 2025.

Konstaterades att stdmman blivit behdrigen sammankallad.

§ 7 Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024/2025 var framlagda pa stamman.



Antecknades att koncernchef och verkstéllande direktéren, Jakob Just-Bomholt, héll ett anférande om
bolagets verksamhet och om koncernens verksamhet under verksamhetsaret 2024/2025.

§ 8 Beslut om faststallande av balansrdakningen och resultatrakningen samt
koncernbalansridkningen och koncernresultatriakningen

Stamman faststallde, enligt tillstyrkande fran bolagets revisor, balansrakningen och resultatrakningen
samt koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen.

§ 9 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéillda balansriakningen samt
faststillande av avstamningsdagar for utdelning

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag och enligt tillstyrkande fran bolagets revisor, att
av arets disponibla vinstmedel om 1 337 288 270 kronor, utdelning till aktiedgarna ska ske med ett
belopp motsvarande 2,40 kronor per aktie, samt att aterstoden balanseras i ny rakning. Det beslutades
ocksd, enligt styrelsens forslag, att utdelningen férdelas pa tva utbetalningstillfallen om 1,20 kronor per
utbetalning samt att den forsta avstamningsdagen ska vara den 8 september 2025 och den andra
avstamningsdagen ska vara den 6 mars 2026. Det antecknades att utdelningen berdknas séndas ut
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 11 september 2025 respektive den 11 mars 2026.

§ 10 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna samt vd och koncernchef

De som innehaft rollen som styrelseledamot samt de som innehaft rollen som vd och koncernchef
beviljades ansvarsfrihet for férvaltningen under verksamhetsaret 2024/2025.

Antecknades att de styrelseledaméter samt vd och koncernchef som ager aktier i bolaget inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva samt att bolagets revisor tillstyrkt beslutet om ansvarsfrihet.

§ 11 Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

Antecknades att styrelsens ordférande, Laurent Leksell, holl ett anférande om arbetet i styrelsen och
styrelsens utskott samt om valberedningens arbete.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden fram till nasta
arsstamma ska besta av nio styrelseledaméter, utan suppleanter.

§ 12.1 Faststédllande av styrelsearvode

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om ett hdjt styrelsearvode samt hdjd
ersattning for utskottsarbetet. Beslutades att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstamma
ska utga med totalt 8 735 000 (8 440 000) kronor, varav till styrelseordféranden 1 655 000 (1 600 000)
kronor och till ordinarie stdmmovald ledamot som inte ar anstalld i bolaget 720 000 (695 000) kronor.

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ersattning for utskottsarbete
avseende tiden fram till nasta arsstamma ska utga med 155 000 (150 000) kronor till ordférande i
ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt med 110 000 (105 000) kronor till ledamot i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet och med 345 000 (335 000) kronor till ordférande i revisionsutskottet samt med
200 000 (195 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet. Beslutades att arvode eller ersattning for
utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i bolaget.
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§ 12.2 Faststallande av revisorsarvode

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utga enligt av
bolaget godkand rakning.

§ 13 Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Laurent Leksell, Ann Costello,
Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher, Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom, samt
att nyvalja Jan De Witte, till styrelseledamater for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Till styrelsens ordférande omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Laurent Leksell.

Det antecknades att uppgifter om de foreslagna styrelseledamdéternas uppdrag i andra féretag funnits
tillgangliga pa bolagets webbplats.

§ 14 Val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvéalja det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2026.
EY har upplyst valberedningen att om EY valjs ska den auktoriserade revisorn Rickard Andersson vara
huvudansvarig revisor.

§ 15 Beslut om godkannande av erséttningsrapport

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

§ 16 (a) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om férvarv av egna aktier, intaget i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna roster som
foretrddda aktier vid stdmman).

§ 16 (b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier i
anledning av féretagsfoérvarv och andra strategiska investeringar

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om Overlatelse av egna aktier i anledning av foretagsférvarv och andra strategiska investeringar, intaget
i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna roster som
foretrddda aktier vid stdmman).
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§ 16 (c) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2023

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om Overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2023, intaget i kallelsen,

Bilaga 2.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna réster som
foretradda aktier vid stdmman).

§ 17 (a) Beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram fér 2025

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram foér 2025, intaget i kallelsen, Bilaga 2.

§ 17(b) Beslut om overlatelse av egna aktier till deltagarna i det langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogrammet

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om Overlatelse av egna aktier i anledning av det
langsiktiga prestationsbaserade aktieprogrammet, intaget i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (nio tiondelar av saval avgivna roster som
foretradda aktier vid stamman).

§ 18 Beslut om bidrag till Elekta Foundation

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett bidrag till Elekta Foundation om
maximalt 10 000 000 kronor, intaget i kallelsen, Bilaga 2.

§ 19 Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida féljer)
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Vid protokollet:

Olof Hagberg

Olof Hagberg

Thomas Wuolikainen

Thomas Wuolikainen

Justeras:

Victoria Skoglund

Victoria Skoglund

Katarina Hammar

Katarina Hammar
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Bilaga 2

(HElekta

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ELEKTA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015 ("Elekta” eller "Bolaget”), kallas harmed till
arsstimma den 4 september 2025, kl. 15.00 pa Elektas huvudkontor, Hagaplan 4 i Stockholm.
Registreringen borjar kl. 14.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utdva sin réstratt per post fore stdmman. Foljaktligen kan aktiedgare valja att
utdva sin rostratt vid stimman genom att delta personligen, genom fullmakt eller genom postréstning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Aktieagare som vill delta i stdmman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 27 augusti 2025, och
e anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast den 29 augusti 2025.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till Bolaget pa adress Elekta AB (publ), "Arsstdmma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 80 vardagar mellan
klockan 09.00 och 16.00, pa Bolagets webbplats, www.elekta.com, eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan vanligen uppge namn (féretagsnamn),
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. Fér anmalan av
bitrdden galler anmalningsférfarande enligt ovan. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom
postrostning behdver inte sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan under postréstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering, sa kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast den 29 augusti 2025 vilket innebar att aktiedgaren i
god tid fére denna dag maste meddela sin énskan harom till férvaltaren.

POSTROSTNING

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postrostning. Vid postrostning ska ett sarskilt
formuldr anvandas, vilket finns tillgangligt pa& Bolagets webbplats, www.elekta.com.
Postréstningsformularet kan ocksa erhallas hos Bolaget eller genom kontakt med Euroclear Sweden
AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen och
valberedningen har lamnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i
postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att résta i enskild beslutspunkt.

Postrésten ska vara Bolaget tillhanda senast den 29 augusti 2025. Anmalan till stdmman behdver inte
ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktieagare kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast den 29 augusti
2025.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post i original till Elekta AB (publ),
"Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den juridiska
personen bildggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postréstar genom ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postréstningsformularet.



OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin rostratt vid stamman genom ombud
med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma galler om nagon oOnskar postrosta. Ett
fullmaktsformular finns pa Bolagets webbplats, www.elekta.com. Fullmaktsformularet kan ocksa
erhallas hos Bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt
ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte
anges langre giltighetstid i fullmakten, dock Iangst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stamman
bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda i god tid fére
stdmman.

UPPLYSNINGAR

Styrelsen samt vd och koncernchef ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid stamman l[damna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedéomningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, koncernredovisningen och Bolagets forhallande till
annat koncernféretag.

DAGORDNING

Oppnande av stdmman

Val av stammoordférande

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justerare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen

8. Beslut om faststallande av balansrakningen och resultatrdkningen samt koncernbalansrakningen
och koncernresultatrdkningen

9. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt faststallande
av avstdmningsdagar for utdelning

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna samt vd och koncernchef

11. Faststéllande av antalet styrelseledamdéter och eventuella styrelsesuppleanter

12. Faststallande av

Noohkwbd-=

121 styrelsearvode
12.2 revisorsarvode

13. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter
13.1 Laurent Leksell, omval
13.2 Tomas Eliasson, omval
13.3 Wolfgang Reim, omval
13.4 Jan Secher, omval
13.5 Volker Wetekam, omval
13.6 Cecilia Wikstrom, omval
13.7 Ann Costello, omval
13.8 Jan Kimpen, omval

13.9 Jan De Witte, nyval

13.10 Laurent Leksell, omval (styrelseordférande)
14. Val av revisor
15. Beslut om godkédnnande av ersattningsrapport
16. Beslut om



(a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
(b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier i anledning av
foretagsforvarv och andra strategiska investeringar
(c) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2023
17. Beslut om
(a) antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram fér 2025
(b) overlatelse av egna aktier till deltagarna i det langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogrammet
18. Beslut om bidrag till Elekta Foundation
19. Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen infor arsstimman har utsetts baserat pa agarférhallandena i Elekta per den sista
bankdagen i september manad i enlighet med valberedningens instruktion. Valberedningen bestar av
Laurent Leksell, valberedningens ordférande (i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt for eget
och narstdendes innehav), Thomas Wuolikainen (utsedd av Fjarde AP-fonden), Katarina Hammar
(utsedd av Nordea Fonder), Patrik Jonsson (utsedd av SEB Fonder) och Jesper Bergstrom (utsedd av
Handelsbanken Fonder). Valberedningen lamnar féljande forslag till beslut.

Punkt 2 — Val av stammoordforande

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund som ordférande vid stamman.

Punkt 11 - Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och eventuella
styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio styrelseledaméter, utan suppleanter.

Punkt 12.1 — Faststdllande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar ett hojt styrelsearvode samt hdjd ersattning for utskottsarbetet. Valberedningen
foreslar saledes att styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta
arsstdmma ska utga med totalt 8 735 000 (8 440 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas
utga ersattning med 1 655 000 (1 600 000) kronor och till ordinarie stdmmovald ledamot som inte ar
anstalld i Bolaget foreslas utga ersattning med 720 000 (695 000) kronor. Valberedningen féreslar vidare
att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta arsstamma ska utga med 155 000 (150
000) kronor till ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt med 110 000 (105 000) kronor till
ledamot i ersattnings- och hallbarhetsutskottet och med 345 000 (335 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet samt med 200 000 (195 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet. Arvode eller
ersattning for utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i Bolaget.

Punkt 12.2 — Faststallande av revisorsarvode
Till revisor foreslas utga arvode enligt av Bolaget godkand rakning.
Punkt 13 - Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella

styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar omval av Laurent Leksell, Ann Costello, Tomas Eliasson, Jan Kimpen,
Wolfgang Reim, Jan Secher, Volker Wetekam och Cecilia Wikstrdm, samt nyval av Jan De Witte, som
styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar vidare att Laurent
Leksell omval;s till styrelseordférande.



Valberedningens motiverade yttrande och information om samtliga personer som valberedningen
foreslagit for val till styrelsen finns pa Bolagets webbplats, www.elekta.com.

Punkt 14 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till Bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2026.
EY har upplyst valberedningen att om EY valjs ska den auktoriserade revisorn Rickard Andersson vara
huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 9 - Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda
balansriakningen samt faststallande av avstamningsdagar for utdelning

Styrelsen féreslar att stdmman beslutar att Bolagets resultat enligt den faststallda resultatrakningen ska
disponeras pa sa satt att av Bolagets disponibla vinstmedel, 1 337 288 270 kronor, utdelning till
aktiedgarna sker med ett belopp motsvarande 2,40 kronor per aktie, samt att aterstoden balanseras i
ny rakning. Det foreslas att utdelningen fordelas pa tva utbetalningstillfallen om 1,20 kronor per
utbetalning. Den forsta avstdmningsdagen foreslas vara den 8 september 2025 och den andra
avstamningsdagen féreslas vara den 6 mars 2026. Beslutar stdmman i enlighet med foérslaget berdknas
utdelning s&ndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 11 september 2025 respektive den 11
mars 2026.

Punkt 16 (a) beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna aktier; 16 (b) beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna aktier i anledning av foretagsforvdarv och andra strategiska
investeringar; och 16 (c) beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2023

Bakgrund

Elekta har tidigare, med stéd av bemyndigande fran stamman, genomfort forvarv av egna aktier i syfte
att kunna anvanda aterkopta aktier for att finansiera eventuella foretagsforvarv, som sakringsatgard for
Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram samt for att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen goér bedémningen att det ar till férdel fér Bolaget att aven fortsattningsvis kunna anvanda
aterkOpta aktier i anledning av eventuella foretagsforvarv, for Bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram samt for att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktieagarvarde. Bemyndigandet foreslas galla fram till nasta arsstdmma, under vilken period styrelsen i
sa fall skulle ha mdjlighet att besluta om att férvarva egna aktier, om lampliga forutsattningar foreligger
och styrelsen finner att det ar till Bolagets och aktiedgarnas basta.

Mot bakgrund av ovan féreslar styrelsen féljande.
Punkt 16 (a) - beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om férvérv av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om forvarv av B-aktier i Bolaget enligt foljande.

1. Forvarv far ske av hogst sa manga B-aktier att Bolaget efter forvarv innehar hogst tio (10)
procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

2. Aktierna far forvarvas pa Nasdaq Stockholm.



3. Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet.
4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda aterkdpta aktier i anledning av eventuella foretagsforvarv,
andra typer av strategiska investeringar och forvarv, anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets
kapitalbehov samt fér kostnader och leverans sammanhangande med genomférandet av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2025 och darmed bidra till 6kat aktieagarvarde.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 16 (b) - beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse
av egna aktier i anledning av foretagsférvdrv och andra strategiska investeringar

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om &verlatelse av Bolagets egna B-aktier i samband med eller till féljd av
foretagsforvarv och andra strategiska investeringar enligt foljande.

1. Overlatelse far ske av Bolagets egna B-aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
Overlatelsebeslut.

2. Overlatelse av egna B-aktier far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm.

3. Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ska vara att overlatelse av egna B-aktier mojliggor
alternativa betalningsformer for foretagsforvarv och andra strategiska investeringar, vilket enligt
styrelsen ar fordelaktigt for Bolaget och bidrar till 6kat aktiedgarvarde.

4. Overlatelse av B-aktier far ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for Bolagets
B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

5. Betalning for 6verlatna B-aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av fordran
mot Bolaget.

Punkt 16 (c) - beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse
av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2023

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att styrelsen ska aga ratt att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, dverlata hogst 160 000 egna B-aktier i Bolaget i syfte att tacka
kostnader relaterade till sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av Bolagets forpliktelser under det
tidigare beslutade Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2023. Sadana 6verlatelser ska ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid géallande kursintervallet for Bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm.

Majoritetskrav

For giltiga beslut i enlighet med styrelsens férslag 16 (a) — 16 (c) ovan fordras att besluten bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foéretradda
aktierna.



Punkt 17 (a) beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram
for 2025; och 17 (b) beslut om o6verlatelse av egna aktier till deltagarna i det
langsiktiga prestationsbaserade aktieprogrammet

Bakgrund

Styrelsen i Elekta har beslutat att foresla ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram fér 2025 ("PSP
2025”). Det foreslagna programmet ar i allt vasentligt detsamma som aktieprogrammet som antogs
2024.

Styrelsen ar overtygad om att det féreslagna programmet kommer att vara till fordel for Elektas
aktiedgare genom att sammanlanka deras och deltagarnas intressen eftersom det kommer att bidra till
att starka Elektas mojligheter att attrahera, behalla och motivera kompetent personal samt férvantas
bidra till ett 6kat fokus for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen och aktievardesmalen.

Styrelsens férslag

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att stdmman beslutar om (a) antagande av ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram for 2025, samt att som sakringsarrangemang beslutar om (b)
Overlatelse av egna aktier till deltagarna i PSP 2025.

Punkt 17 (a) - forslag till beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram for 2025

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att anta PSP 2025 enlighet med nedan huvudsakliga villkor:

1. PSP 2025 foreslas omfatta hogst 20 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen. De ledande befattningshavarna och nyckelpersonerna inom koncernen som
omfattas kommer att utgdéras av individer som har stora mdjligheter att paverka Bolagets
langsiktiga utveckling, dvs. vd och koncernchefen, 6vrig koncernledning och utvalda
nyckelpersoner. Erbjudande om deltagande i PSP 2025 ska ldmnas av Elekta senast den 31
december 2025.

2. Deltagare ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla B-aktier i Elekta ("Prestationsaktier”) forutsatt
att prestationsmalen uppfylls och att deltagare forblir anstalld i koncernen under den treariga
prestationsperioden (2025-2028). Undantag fran detta krav kan meddelas i enskilda fall, t.ex.
vid deltagares dddsfall, pensionsavgang eller invaliditet.

3. Prestationsaktierna ska baseras pa ett hogsta varde fér varje deltagarkategori. Det hdgsta
vardet for vd och koncernchef uppgar till 80 procent av deltagarens arliga grundlon for ar 2025,
for 6vriga medlemmar av koncernledningen till 70 procent av deltagarens arliga grundion for
2025 och for utvalda nyckelpersoner till 50—-60 procent av den arliga grundiénen for 2025. De
sammanlagda hogsta vardena for Prestationsaktierna som faststallts for samtliga deltagare
kommer inte att dverstiga 48,3 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter.

4. Deltagarnas respektive hogsta varde omvandlas darefter till ett hogsta antal Prestationsaktier?
med tillampning av den genomsnittliga sista betalkursen for B-aktier i Elekta pa Nasdaq
Stockholm under en period av tio handelsdagar foére den dag tilldelning sker.

5. Berakningen av antalet Prestationsaktier som kan erhallas ar beroende av styrelsen faststallda
prestationsmal under matperioden, for koncernens (i) totala aktiedgaravkastning ("relativ TSR”)

" Med mojlighet for styrelsen att vidta justeringar till foljld av extraordindra handelser sasom
fondemission, split, féretrddesemission och/eller liknande handelser i enlighet med praxis for liknande
incitamentsprogram.



jamfért med OMXSPI?, (i) antal installerade enheter med effektiv hypofraktionering, dvs. tillgang
till hypofraktionering®, samt (iii) minskning av COz2-ekvivalenter fran verksamheten*. Den relativa
viktningen mellan de tre prestationsmalen (i)-(iii) ar (i), dvs. relativ TSR, med en viktning pa 85
procent och (ii)-(iii), dvs. tillgang till hypofraktionering samt reduktion av CO2-ekvivalenter, med
en viktning pa 7,5 procent vardera.

6. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av de faststéllda prestationsmalen efter utgangen av
respektive matperiod. Den totala intjdningen inom ramen for PSP 2025 kan ligga i intervallet 0—
100 procent och bestdms av den viktade intjanandenivan foér varje prestationsmal. Om
maximinivan uppnas eller éverskrids kommer tilldelningen uppga till (och inte déverskrida) det
hogsta antalet Prestationsaktier enligt punkterna 3—4 ovan. Om miniminivan uppnas kommer
tilldelningen att uppga till 25 procent av det maximala antalet Prestationsaktier enligt punkterna
3—4 ovan. Om prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan kommer
en proportionerlig tilldelning att ske. Ingen tilldelning kommer att ske om utfallet understiger
miniminivan for samtliga tre mal.

7. Om samtliga uppstéllda villkor for PSP 2025 uppnas ska tilldelning av Prestationsaktier ske
andra halvaret 2028. Tilldelningen sker vederlagsfritt med forbehall for skatt. Deltagarna ska
inte erhalla nagon kompensation for kontant utdelning under intjaningsperioden.

8. Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen préva om tilldelningen ar
rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter, samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet
Prestationsaktier som ska tilldelas till det Iagre antal som styrelsen bedémer I&mpligt.

9. Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av PSP 2025, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Detta kan innebara att styrelsen har ratt att inféra en
alternativ kontantbaserad incitamentslosning for deltagare i sadana lander dar tilldelning av
Prestationsaktier inte ar tillampligt, eller i dvrigt en saddan 16sning beddms vara lamplig. Styrelsen
ska aven aga ratt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande
forandringar i koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning enligt PSP 2025 inte langre ar lampliga. Sadana alternativa incitamentslésningar ska,
sa langt praktiskt méjligt, utformas med motsvarande villkor som PSP 2025.

10. Deltagande i PSP 2025 forutsatter dels att detta lagligen och Iampligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens bedémning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Kostnader for PSP 2025

De totala kostnaderna for PSP 2025 vid maximal tilldelning av Prestationsaktier beraknas uppga till
hogst 62,7 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1,14 procent av koncernens totala personalkostnader
for 2024/2025. Kostnaderna har berdknats som summan av det maximala tilldelningsvardet inklusive
sociala avgifter och administrationskostnader fér programmet. | berékningen har anvants ett hogsta pris

2 Miniminivan ar att Elektas relativa TSR ar minst +3,0 procent dver index for OMXSPI. For att uppna
maximinivan kravs att Elektas relativa TSR ar lika med +15 procent eller hdgre an index for OMXSPI.

3 Miniminiva ar att Elekta installerar 221 enheter under 2025-2028, maximinivan att Elekta installerar
325 enheter under 2025-2028.

4 Miniminivan ar att Elekta minskar sina CO:z-utslapp fran verksamheten med 5,95 procent under 2025-

2028, maximinivan att Elekta minskar sina COz-utslapp fran verksamheten med 17,84 procent under
2025-2028.



per aktie om 52,15 kronor. Administrationskostnaderna har beréknats uppga till mindre an 1 miljon
kronor. Om nagon tilldelning av Prestationsaktier inte sker uppstar endast administrationskostnader.

Kostnaderna fér PSP 2025 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver tre ar.

Sdkringsatgédrder for PSP 2025

For att genomféra PSP 2025 foreslar styrelsen under punkten 17 (b) att hogst 1 450 000 egna B-aktier
ska kunna overlatas till deltagarna. Skulle forslaget att 6verlata aktier enligt punkten 17 (b) till deltagare
i PSP 2025 inte godkannas av stdmman kommer styrelsen att undersdéka andra mdjligheter for att
sakerstalla leverans under PSP 2025.

Antal aktier, effekter pa nyckeltal m.m.

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna i PSP 2025 uppgar till 1 450 000,
vilket motsvarar cirka 0,38 procent av det totala antalet aktier och 0,28 av det totala antalet roster i
Elekta. PSP 2025 medfér ingen utspadning av aktiekapital eller roster. Om aterkopta aktier tilldelas
under PSP 2025 kommer antalet utestdende aktier i Elekta 6ka med maximalt 1 450 000 B-aktier, vilket
motsvarar en maximal utspadningseffekt av resultat per aktie om cirka 0,38 procent.®
Utspadningseffekter per aktie ar oberoende av aktiepriset eftersom Prestationsaktierna levereras
vederlagsfritt.

Den totala maximala 6kningen av antalet utestdende B-aktier for alla utestdende aktieprogram i Elekta
berdknas till hogst 2 899 364 B-aktier, att levereras vederlagsfritt, motsvarande en utspadningseffekt av
resultat per aktie om cirka 0,75 procent. | denna berékning har maximal tilldelning av aktier antagits for
aktieprogrammen 2025, 2024, 2023 och 2022.

Punkt 17 (b) — Beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagarna i det langsiktiga
prestationsbaserade aktieprogrammet

For att sékerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med villkoren fér PSP 2025 foreslar styrelsen
att stAmman beslutar om éverlatelse med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt av hogst 1 450 000
B-aktier i Elekta pa foljande villkor:

1. Raétt att erhalla aktier ska tillkomma sadana deltagare inom koncernen som omfattas av villkoren
for PSP 2025. Vidare ska dotterbolag inom koncernen aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier,
varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt dverlata aktier fill
deltagare som omfattas av PSP 2025.

2. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma deltagaren under den tid som deltagaren har ratt att erhalla
aktier enligt villkoren fér PSP 2025.

3. Deltagare som omfattas av villkoren for PSP 2025 ska erhalla B-aktier vederlagsfritt.

4. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna B-aktier ar att
mojliggdra for Elekta att overlata Prestationsaktier till deltagarna i PSP 2025.

Stammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 (b) ar villkorat av att stAmman beslutat att
anta styrelsens forslag till beslut om PSP 2025 under punkten 17 (a) ovan.
Férslagets beredning

Forslaget har beretts av Bolagets ersattnings- och hallbarhetsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet
att foresla PSP 2025 till stamman har fattats av styrelsen.

5 Utestaende aktier definieras som det totala antalet utgivna aktier i Elekta reducerat med antalet egna
aktier som Elekta innehar.



Utestaende incitamentsprogram i Elekta

For en beskrivning av Elektas utestaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 8 i
Elektas arsredovisning for 2024/2025.

Majoritetskrav

Stammans beslut om overlatelse av egna aktier enligt punkten 17 (b) ovan ar giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Punkt 18 — Beslut om bidrag till Elekta Foundation

Arsstamman den 25 augusti 2021 beslutade att Bolaget skulle 1dmna ett bidrag om maximalt 35 000
000 kronor i syfte att etablera en stiftelse for Bolaget, Elekta Foundation ("Stiftelsen”), i enlighet med
stiftelselagen (1994:1220). Stiftelsen har som andamal att forbattra tillgangen till och kvaliteten pa
cancervard med sarskilt fokus pa stralbehandling. Enligt arsstdmmans beslut fran den 25 augusti 2021
kan styrelsen, om det behdvs for att Stiftelsen ska kunna fortsatta sin verksamhet, féresla for kommande
bolagsstdmmor att besluta om ytterligare bidrag till Stiftelsen. Arsstdmman 2023 beslutade darfér att ge
ett bidrag om maximalt 10 000 000 kronor till Stiftelsen. Darefter beslutade arsstamman 2024 att ge
ytterligare ett bidrag om maximalt 10 000 000 kronor till Stiftelsen.

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om att ge ett ytterligare bidrag om maximalt 10 000 000 kronor
till Stiftelsen. Styrelsen anser att det foreslagna bidraget ar en gava for valgorande eller jamférbara
andamal som kan anses som rimlig med hansyn till &ndamalet, Bolagets ekonomiska stéllning och
omstandigheterna i 6vrigt samt att bidraget ar motiverat med hansyn till de krav som stalls pa storleken
pa Bolagets och koncernens egna kapital beroende pa beskaffenhet, omfattning och risker férknippade
med Bolagets och koncernens verksamhet samt konsolideringsbehov, likviditet och stalining for Bolaget
och koncernen i dvrigt. Det kommer att finnas tillracklig tackning for Bolagets bundna egna kapital efter
bidraget.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att héllas tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.elekta.com, samt hos Bolaget pa Hagaplan 4 i Stockholm, senast fran och med den 14
augusti 2025. Valberedningens fullstandiga forslag och motiverat yttrande samt uppgifter om samtliga
foreslagna styrelseledamoter halls tillgéngliga pa Bolagets webbplats fran dagen for utfardande av
kallelsen. Samtliga handlingar kommer genast och utan kostnad fér mottagaren sandas till de aktieagare
som sa begar och uppger sin postadress.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar till 383 568 409 aktier, varav 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier, motsvarande sammanlagt 518 395 330 rdster. A-aktier berattigar till tio rdster
vardera och B-aktier berattigar till en rost vardera. Bolaget innehar 1 485 289 B-aktier, som inte kan
foretradas vid stamman. Uppgifterna avser forhallandet vid tidpunkten for kallelsens utfardande.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Elekta AB
(publ) har organisationsnummer 556170—4015 och sate i Stockholm.

Stockholm i juli 2025
Elekta AB (publ)
Styrelsen



