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Detta dr Elekta

Elekta har en
installerad bas pa
over 7 500 enheter och
mjukvarulosningar
pd 2 500 kliniker
i hela varlden.

Forsdljning i 6ver
120 Iander

+40 lokala kontor plus
distributorer

Vi bryr oss. Elekta har 6ver
4 500 medarbetare som

passionerat driver fram en
fordndring av cancervdrden
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CElekta

Elekta Evo®’

kombinerar

Iris®2), Al-forstarkt bilddiagnostik med Elekta
ONE Online®, erbjuder bade online- och offline-
adaptiv kapacitet for att kunna ge patienterna

en héggradig skraddarsydd behandling.

L&s mer om Elekta Evo®) pa sidan 13
och Elekta ONE pé sidan 12.

) Elekta Evo® &r CE-markt med begrénsad global tillganglighet.
2) Iris® &r en komponent till Elektas medicinska linjéracceleratorer
och &r CE-mérkt med begrénsad global tillgédnglighet.

NYCKELTAL
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En tid av
fordandring
och tillvaxt

Under dret utdkade Elekta framgdngsrikt sin
produktportfolj genom att lansera Elekta Evo®?
och nya funktioner som stdrker mjukvarusviten
Elekta ONE®.

Rakenskapsdret 2024/25 praglades av blandade resultat for Elekta. Véara
férvantningar uppfylldes inte helt, men vi avslutade dret med stark dter-
hamtning under fjarde kvartalet. Denna positiva trend drevs av fram-
gdangsrik lansering och entusiastiskt mottagande pd marknaden av vara
senaste produkter, Elekta Evo®) och de nya verktygen i mjukvarusviten
Elekta ONE®.

Under dret fortsatte vi att utdka Elektas produktportfélj och starka
var marknadsposition. Viktiga milstolpar i det arbetet var lanseringen av
Elekta Evol), var mest mangsidiga linjéraccelerator, och mjukvarusviten
Elekta ONE, som fick hégst betyg i 2025 ars Best in KLAS: Software and
Services Report. Dessa innovationer har bade forbéttrat vart produkt-
utbud och gjort det mojligt att férb&ttra marginalerna, ndgot som vi
tar med oss in i ndsta rakenskapsar.

Arbetet starktes ytterligare av att vi tog hem flera stora kontrakt och
slot strategiska partnerskap. | augusti 2024 fick vi en stor bestdlining
fran Hospital Angeles Health System i Mexiko, gallande toppmoderna
linjaracceleratorer och vért senaste Gamma Knife-system. Ordervérdet
uppgick till cirka 64 miljoner USD. Detta samarbete understryker vart
gemensamma engagemang for att utveckla cancervdrden och kommer
att ge helt nya behandlingsméjligheter i Mexiko.

1) Elekta Evo® ar CE-mdrkt med begrénsad global tillgénglighet.
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Viavslutade
dret med starkt
momentum under
fjarde kvartalet.
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Elekta Unity uppnadde betydande framgdngar under dret, inte minst
i dverladgsenhetsstudier som pdvisade systemets kliniska varde. Detta under-
stroks av att Moffitt Cancer Center i USA valde var MR-Linac, Elekta Unity,
som central produkt i centrets MR-guidade strélbehandlingsprogram. Detta
ar en av flera viktiga framgéngar fér Elekta Unity pd avancerade cancer-
vardscenter.

Var senaste linjaraccelerator Elekta Evo®) togs i klinisk drift under dret, i och
med att den férsta patienten behandlades vid Diagnostisch Therapeutisches
Zentrum Berlin (DTZ) i december 2024. Elekta Evol) anvénds nu kliniskt pd flera
platser éver hela Europa, i Asien och Stillahavsomradet. Systemet har fétt
mycket berém fran kunderna, sdrskilt for de mojligheter som erbjuds av Elektas
Al-drivna adaptiva CT-Linac. Online-adaptiv behandling driver évergdngen
mot mer skréddarsydd vard. Med den nya tekniken fér klinikern exeptionellt
tydliga bilder av tumérer och riskorgan och kan anpassa behandlingsplanen
i realtid.

Var produktportfélj ar nu den mest omfattande inom stralbehandlingsindu-
strin, med |6sningar anpassade fér adaptiv behandlingar. Denna produktbredd
gor att vi kan erbjuda skradddarsydda |6sningar for varje patients unika behoy,
nagot som ytterligare stdrker var ledande position som innovatérer inom can-
cervarden. Samtidigt ékar vi produktiviteten genom férbattrade arbetsfloden,
négot som kommer att bli avgérande fér cancerkliniker i framtiden. Elektas
|&sningar kommer att driva bdde individanpassning och produktivitet.

Nér vi blickar framdt kanner vi oss sékra pa att kunna bygga vidare pa det
starkta resultat vi sdg under fjarde kvartalet. Med den positiva marknads-
responsen pd Elekta Evol) och Elekta ONE Planning®, i kombination med en

1) Elekta Evo® ar CE-mdrkt med begrénsad global tillgénglighet.
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Var produktportfélj dr nu den
mest omfattande inom strdlterapi-
industrin, med alla 16sningar kapabla
till adaptiva behandlingar.

I

valfylld orderbok och strategiska partnerskap, ar vi val positionerade for
fortsatt tillvaxt och framgdng. Vi ar fortsatt engagerade i att frémja cancer-
varden genom innovation och genom att leverera varde till vara kunder och
intressenter.

Elekta star fast vid sitt dGtagande fér hallbarhet och fér att framja
FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Vara anstrangningar for att forbattra
tillgadngen till cancervérd, minimera miljépdverkan och bedriva verksamhet
pd ett etiskt och ansvarsfullt satt ar en integrerad del av var strategi och
verksambhet.

Jag vill framféra ett varmt tack till véra kunder och partners for ert fortsatta
stod och till alla vara Elekta-kollegor runt om i vérlden fér ert engagemang
i Elektas vision om en varld dar alla har tillgang till den b&sta cancervérden.

For att nd vart mal pd medellang sikt, att aterstdlla bruttomarginalen till
over 40 procent, fokuserar vi pé& flera viktiga drivkrafter: volymtillvaxt, for-
battrad produktmix och produktivitet. Med stark drivkraft fran de senaste
lanseringarna och allt battre operativ effektivitet stér vi val rustade for att
leverera hdllbara I6nsamhetsforbattringar.

(mg\‘-.

Jonas Bolander
President and CEO
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Strategiska milstolpar 2024/25

Elektas strategi utgdr ramverket for var strévan efter [6nsam tillvéxt
pd ett hallbart satt och kvantifieras i flera KPl:er.

KPI:er och utdelning Strategiska milstolpar

KPI Resultat Kommentar KPI Resultat Kommentar
.. . % e - M personer ) "
Nettoomsdttning ® Elekta hade en nettoomsattningstillvéaxt Tilla&na till vard ® Vid slutet av 2024/25 hade 329 miljo-
- e - : gangiEiiivan 329 . c
Medelhég ensiffrig pd& 1 procent under 2024/25 baserat pa +300 miljoner ménniskor ner manniskor p& eftersatta markna-
procentuell 8kning fran konstanta valutakurser. | kronor var pé eftersatta marknader 500 der fatt tillgang via Elektas installerade
2023/24 till 2024/25 nettoomsattningstillvéxten minus ska f& tillgang via Elektas linac-bas (basar 2019/20)
Tprocent installerade bas ® Detta motsvarar en ytterligare
N ® Fran 2021/22 till 2024/25 vaxte installerad bas med 900 linacs
1% marknaden med ~4-5 procent sedan 2019/20
N
21/22  22/23 23/24 24/25 21722 22/23 23/24 24/25

. % ) . A o Ao
EBIT-marginal hd e Under 2024/25 minskade Elektas juste- Héjning av vardstandard Deltagande i vard
Expansion fran 2023/24 1,6% rade EBIT-marginal? till 11,6 procent. Med introduktionen av Elektas Elekta ONE® integrerar Elektas digitala
till 2024/25 Detta drevs framférallt av hégre kostna- nya CT-adaptiva linjéraccele- |6sningar i en Software-as-a-service
der relaterat till R&D avskrivningar. Under rator, Elekta Evo®2), erbjuder vi plattform, vilket effektiviserar det multi-
2024/25 har Elekta levererat pd de adaptiva behandlingar éver modala mjukvaru-arbetsflédet fér en
kostnadsbesparingsinitiativ som lansera- hela vér produktportfélj. Detta sammanhdngande upplevelse. Inom
des i forsta kvartalet 2024/25. Fér mer resulterar i b&ttre utfall fér Elekta ONE majliggér var Kaiku-app
information se 3 sidan 23. patienter, eftersom véara l6s- ef‘n interaktion mellan patienten och vard-
21/22  22/23 23/24 24/25 ningar dynamiskt anpassar & personalen. Kliniker kan fa tillgang till
behandlingsplaner i realtid patientdata och symtomfeedback och
baserat pd férandringar i | i svara snabbt pd patienternas behov.
o, .. . & (a . . .
Utdelningspolicy % o U las st R 20PA/ES o ttfmorens form OACh omgivande f\/ Detta férbé&ttrar ?otlentuppléve\sen
. o e . . vadvnadsanatomi. Genom att - och underlattar effektiv problem-
>50% av &rets 78% 2,40 kr/aktie fér utbetalning vid . . - L
: I utnyttja Elekta Evos?) hégupp- 16sning for kliniker.
nettovinst tva tillfallen

21722 22/23 23/24 24/25

") Justerad EBIT-marginal = Rérelseresultat exklusive jémférelsestérande poster hanférliga till kostnadsbesparingsinitiativ och

FoU nedskrivningen.

2) Elekta Evo® &r CE-mdrkt med begrénsad global tillgédnglighet.

|6sta bildkvalitet och robusta
Al-funktioner férbattrar vi
behandlingsprecisionen,
minimerar biverkningar och
optimerar patientresultat.

Angdende hdllbarhetsmadl, se Hallbarhetsnoter i Finansiella rapporter p& > sidan 75.
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Marknaden for stralbehandling och Elektas position

Vi ar ledande inom stralbehand-
ling, med en strategi som bygger
pd var unika position som agil
innovator. Vi dar ocksd den enda
storre fristdende leverantdren
inom strélbehandling och
relaterad service.

OElekta

Eftersom strélbehandling spelar en central roll
inom modern cancervard utgér tekniken ett till-
talande investeringsalternativinom hdlso- och
sjukvardsomradet. Cancer &r fortsatt en av de
frémsta orsakerna till sjukdom och dédlighet
varlden 6ver, och efterfrdgan pd effektiva
behandlingsmetoder fortsatter ddrmed att
véxa. Demografiska férandringar som en ald-
rande varldsbefolkning och livsstilsrelaterade
riskfaktorer bidrar vasentligt till en 6kad cancer-
borda och starker ddrmed behovet av avance-
rade terapeutiska interventioner.

Cirka 50-70 procent av alla cancerpatienter
behover stralbehandling’ som en del av sin
behandlingsregim, en siffra som understryker
stralbehandlingens integrerade roll inom onkolo-
gin. Den utbredda implementeringen dterspeglar
inte bara den kliniska effekten av strélbehandling

utan belyser ocksd den stora marknadspotentia-
len for teknik som férbattrar precision, sdkerhet
och évergripande behandlingsutfall. Stralbe-
handling forts&tter att vara en hérnsten i cancer-
varden och bidrar till ungefar 40 procent av de
botande cancerbehandlingarna.?. Detta under-
stryker den avgérande roll som stralbehandlingen
hari att forb&ttra patientutfall och éverlevnads-
tal. Eftersom antalet nya cancerfall 6kar ar det
oundvikligt att aven efterfrdgan pé strélbehand-
ling kommer att 6ka.

Konkurrenslandskapet inom stralbehandling
kdnnetecknas av ett begransat antal globala
foéretag som verkar inom detta hégspecialise-
rade omrdde. Elekta har etablerat en ledande
position inom teknisk utveckling genom standig
innovation, omfattande regulatorisk expertis
och kontinuerliga investeringar i forskning och

(CElekta

utveckling. Utgadngspunkten fér den tekniska
utvecklingen d@r specialiseringsgraden hos den
utrustning, mjukvara och expertis som kravs for
att ge exakta och effektiva straldoser. Vid avan-
cerad stralbehandling som intensitetsmodulerad
stralbehandling (IMRT) och stereotaktisk stralbe-
handling (SBRT) anvands precist utformade och
starkt malinriktade stralar. Dessa metoder krd-
ver sofistikerade system fér behandlingsplane-
ring, bildstyrning och rérelsehantering i realtid.
Utveckling och férfining av denna typ av teknik
kraver i sin tur hégspecialiserad teknisk kompe-
tens, omfattande klinisk validering och djupa
relationer med de bdsta klinikerna éver hela
varlden. Elekta har kontinuerligt skapat nya
innovationer inom omrdden som MR-styrd
stralbehandling och adaptiv planering, vilket
ytterligare starker Elektas tekniska ledarskap.

) Radiotherapy and theranostics: a Lancet Oncology Commission. 30 september 2024.
2) The use of radiotherapy, surgery and chemotherapy in the curative treatment of cancer. Br J Radiol. 2023 Dec;96(1152):20230334.
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Bygger vidare pa Elektas
starka innovationsaryv

Vi skapar och integrerar de bdsta I6sningarna inom hela cancer-
vardsspektrumet till formadn fér véra kunder och deras patienter.
Vi ar val positionerade for att uppratthdlla vart tekniska ledar-
skap och driva pd framtida finansiella resultat.

Var strategi &r ett svar pd marknadstrender och
sociala behov, inklusive den 6kande efterfragan
pd cancerbehandlingar. Eftersom fler m&nniskor
lever med cancer som ett kroniskt tillstédnd finns
det ett behov av 6kad produktivitet pd cancer-
center och sjukhus. Detta kan uppnds genom
digitalisering, tekniska framsteg och medicinsk
forskning, vilket ocksd kan leda till mer skraddar-
sydda cancerbehandlingar.

Med Elektas starka innovationsarv som bas
har vi framgdngsrikt utékat var portfélj och var
ndrvaro pd marknaden. Genom att fortsétta
med var innovationskultur med FoU-investe-
ringar som viktig faktor ar vi val positionerade
for att uppratthalla vart tekniska ledarskap och
driva pé& framtida finansiella resultat genom
6kade intdkter och 6kad marginal.

Var strategi och dess
framgdngsfaktorer

Var strategi ar centrerad kring fyra hérnstenar:
accelerera innovationer, finnas vid kundens sida,
driva partnerintegration och frémja global
implementering av stralbehandling. Vart mal

ar att skapa en hdllbar [6nsam tillvaxt och att
paskynda framsteg inom stralbehandling,
kliniska arbetsfldden och kundengagemang.

Framgdngsfaktorer

Véra strategiska hérnstenar stéttas av tva
interna framgdngsfaktorer: Manniskor samt
Motstandskraft och framstdende processer. Fér
att lyckas genomféra var strategi ér det avgo-
rande att vi har resultatinriktade team med
mangfald och att vi frdmjar ett tvarfunktionellt
samarbete. Elektas varderingar utgér grunden
for vilka vi dr och vad vi representerar. For att
uppratthdlla en langsiktig konkurrenskraft foku-
serar vi pd att driva pd kontinuerliga forbatt-
ringar i vara processer och arbetsmetoder.

Pa ett hallbart satt

For att bygga upp en mer hallbar framtid priori-
terar vi vart miljomdassiga och sociala ansvar
samt vart styrningsansvar. Vart engagemang
innefattar att minska utslappen i linje med
forskningsbaserade mal, att ge tillgéng till
hdlso- och sjukvard samt att uppratthdlla ett
starkt fokus pd etiska affarsrutiner. Dessutom
prioriterar vi att skapa en séker och inklude-
rande arbetsplats for véra medarbetare och vi
arbetar med vara leverantérer pd ett ansvars-
tagande satt for att framja hallbara inkop.

Accelerera innovationer
med kundnyttan
icentrum

Finnas vid kundens sida
under hela livscykeln

Var vision:
En varld dar

alla har tillgéng
till den basta
cancervarden

Manniskor

Arsredovisning 2024/25

Driva partnerintegration
genom cancervdrdens
ekosystem

Driva implementering
i hela vdrlden

Motstdndskraft och framstdende processer i hela vérdekedjan

Vdrdegrund Vigdr det visdger | Vi arbetar som ett team | Vi fortsétter att ténka framdt

Drivkrafter och trender:

| samhdllet

e Hogre dverlevnadstal
o Okande befolkning
e Brist pd strélbehandling

Levereras pd
ett hdllbart satt

Fran kunder

e Skr&ddarsydd precision
o Okad digitalisering

o Hogre produktivitet

Syfte

Att ge hopp till alla
som lever med cancer,
oavsett om de ar
patienter, lakare
eller anhoriga.

Mission
Att forbattra patienternas liv
genom att arbeta tillsammans
med vara kunder. Genom var
expertis inom precisionsstralning
arbetar vi néra tillsammans med
kliniker och véra partners fér att
|6pande kunna utveckla innova-
tiva, resultatdrivna och kost-
nadseffektiva l6sningar som
g6r varaktig klinisk skillnad
pd ett hallbart satt.

Vision
En varld dér alla
har tillgang till den bdsta
cancervarden.
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Affarsmodell som
driver innovation

Elektas affarsmodell fokuserar pd att utveckla, tillverka och
marknadsféra innovativa lésningar som omfattar bdde utrustning
och mjukvara fér stralbehandling med hég precision, samt att
tillhandahdlla service och support till den installerade basen.

Efter installation av produkten féljer ett ars garanti. For att
sakerstdlla behandlingar utan avbrott fér de inplanerade
patienterna &r det viktigt att ha ratt service fér produkten.
Elekta har en hég andel serviceavtal kopplade till den
installerade basen.

Installation av I6sningar och serviceverksamhet genererar
tvé olika intéktsstrommar: direktbetalning och regelbundna
avgifter. I nuldget betalas flertalet enheter och mjukvaru-

|6sningar direkt, medan service huvudsakligen betalas pa
regelbunden basis baserat pd avtalen, plus enstaka sepa-
rata serviceuppdrag. Drivet av vart starka erbjudande om
Software as a Service (Saa$) ser vi en férskjutning mot
regelbundna avgifter istéllet for direktbetalningar, vilket

i sluténden bidrar till ett jadmnare intdkts- och kassafléde
under en langre tidsperiod.
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Produktintékter Serviceintakter for Totala
inklusive mjukvara, fjdrrstyrd service och service-
installation, service fdltservice, mjukvaru- intdkter

och utbildning licens och uppgradering
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Skapa vdrde pa

ett ansvarstagande
satt genom hela
vdrdekedjan

Elekta spelar en viktig roll i den globala
cancervdrden. Som global organisation
engagerar vi oss med olika intressenter.

Samarbeten belyser klinikers och patienters behov och driver p&
innovationer inom strdalbehandling pé ett hallbart satt. Véra ldng-
siktiga framgdngar bygger pd hég prestanda och god héllbarhet
genom hela vardekedjan. Vi prioriterar utveckling av resultatinrik-
tade team som samarbetar med vara kunder fér att uppfylla deras

behov och vi gér fortlépande forbattringar for att minska vara kost-

nader och var miljopaverkan. Pd sd satt sakerstdller vi att Elekta
fokuserar pd att utveckla hdallbara innovationer som inger hopp till
alla som lever med cancer.

Elekta &r en global organisation med manga olika intressenter

runt om i samhdallet. Genom att tillhandahdlla innovativa produkter,

service och utbildning strévar vi efter att 6ka tillgdngen till cancer-
vard for patienter globalt. Vi arbetar tillsammans med vara kunder
och med myndigheter. Vi samverkar med den akademiska vérlden
pa olika satt for att frdmja innovation och forskning for att maxi-
mera det sociala vardet. Elekta har en global arbetsstyrka med
tillverkning i Europa och Asien.

| var stravan att driva tillgéngen till halso- och sjukvard paverkar
Elekta miljon, ekonomin, samhadallet och ménskliga rattigheter pa
olika satt. Vi @amnar maximera var positiva paverkan och minimera
den negativa pdverkan i var vardekedja. Lads mer om var paverkan
och vér vasentlighetsanalys avseende héllbarhet p& 2> sidan 76.

FOU

Forbattra cancervarden
genom innovation

Elektas marknadsledande position bygger pd innovatio-
ner, bade vad galler 16sningar och kliniska arbetsfloden,
som utvecklats i ndra samarbete med ledande forskare
och stralningskliniker, bade p&d mogna marknader och
tillvaxtmarknader. Hallbarhetskrav stalls tidigt i produkt-
designfasen.

o VALBEFINNANDE FORALLA
/o N

av nettoomsé&ttningen s oA
INNOVATIONER OCH 17 OCHGLOBALT

i FoU-investerin gar INRASTRIKTIR PARTNERSKAP

EFTERMARKNAD OCH SERVICE

Hogsta kvalitet till
kunder och patienter varje dag

Genom férstklassig service och efterférsaljning for-
battrar vi kontinuerligt vara kunders arbetsfléden och
kliniska formaga, i syfte att maximera livsldngden pa
och vardet av deras investeringar och ge basta méjliga
vard. Ett globalt team stéttar kunderna under produk-
tens hela livscykel. Med hjdlp av det Al-baserade Elekta
IntelliMax®-systemet, som ér kopplat till 80 % av den
installerade basen, sker allt mer av supporten pd distans.
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INKOP OCH TILLVERKNING

Sdkra stabila
produkter

Vihar ett starkt fokus pd kvalitet inom bdde tillverkning
och inkép, dar vi enbart anvander férstklassiga leveranto-
rer for att sakerstdlla stabila produkter som motsvarar
nédvandiga krav. Vi fortsatter att utveckla vart program
fér hallbara inkép fér att driva féréndringar tillsammans
med leverantorer.

Vihar som mal att engagera

o | dnsuner | g weriocs
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK

(1
av vara leverantérer i initiativ s e Aot
. . . . 12 KONSUATIONOH 13 Bikonnon 16 Waiomwee
for utsldppsminskning och T e
klimatéatgarder, se 2> sidan 77

MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Fér samman innovation
med kliniker

Vihar en stabil global ndrvaro som gér det maéjligt for oss
att fa en ndra koppling till vara kunder. Var verksamhet
varierar mellan olika marknader. Pé vissa marknader har vi
var egen personal, medan vi pd andra marknader samar-
betar med utvalda partners. Vi uppratthdller etiska affars-
rutiner genom etablerade utbildnings- och compliance-
program. Dessutom erbjuder vi finansieringslésningar for
att férbattra tillgéngligheten pé eftersatta marknader.

e JANSTALLDHET ASTANDIGA
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Portfélj

Expandera och lyfta
innovationer

Elekta erbjuder ledande I6sningar for stralbehandling
och onkologimjukvara fér alla onkologiavdelningar. Med
innovationer som bade lyfter och utékar tillgdngen till
vérd bidrar vi till att minska den globala cancerbérdan.

Produkter

g sy

Onkologi-

. Linac
mjukvara

Service

—

Onkologimjukvaror
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Elekta ONE® mojliggoér skraddarsydd och uppkopplad cancervérd

Onkologiska behandlingar skraddarsys i allménhet
efter patienten med en kombination av strdlbe-
handling, kirurgi, cellgifter och immunterapi. Fér
att kunna samordna dessa olika behandlingsme-
toder inom ett multidisciplinért team krdvs robust
och intelligent mjukvara som hjdlper till att effek-
tivisera arbetsfléden, underlatta samarbete och
minska komplexiteten under hela vardférloppet.

Plattformen Elekta ONE® samlar Elektas digi-
tala produkter for att férenkla arbetsflodena
med en enhetlig upplevelse. Elekta ONE, som
&ven finns som Software as a Service (Saas), blir
forstahandsvalet for allt fler kunder tack vare
plattformens skalbarhet, enkla driftsattning och
kontinuerliga innovation.

Stommen i plattformen &r det marknadsle-
dande och prisbelénta onkologiinformationssyste-
met MOSAIQ®, kant for sin onkologispecifika data-
modell. MOSAIQ é&r brett implementerat globalt
och utgér grunden fér en uppkopplad vardmiljo.

Produkterna som ingar i Elekta ONE-platt-
formen kan delas in i tva allmdnna kategorier:
Arbetsflddeshantering, med verktyg fér automa-
tion och koordination som effektiviserar patient-

varden genom vardflédet, och Behandlings-
tillampningar, som erbjuder avancerade funktio-
ner for planering, konturering och kvalitetssakring
for att stédja exakt och effektiv behandling.
Elekta satsar p& utrustning och mjukvara fréan
flera leverantérer baserat pd éppna standarder
och interoperabilitet, i samarbete med andra leve-
rantérer som dr ledande inom sina omraden. Ett
exempel ar det strategiska partnerskapet med

GE Healthcare-agda MIM Software som inleddes

i april 2024, d& MIMs automatiska konturerings-
verktyg lades till i Elekta ONE. | kombination med
Elektas planeringsmjukvara har denna integration
fatt ett starkt grepp pd marknaden.

I samma anda ingick Elekta i augusti 2024 ett
joint venture-avtal med AnSheng fér att skapa en
version av Elekta ONE som &r skraddarsydd for
den kinesiska marknaden. Elekta har en etablerad
ndrvaro och en stark position som [6sningsleveran-
tor i Kina. Tack vare joint venture-avtalet med
AnSheng kan Elekta ta n&sta steg och erbjuda
kunderna en enhetlig arbetsflodesmiljé som inte-
grerar all behandlingsutrustning och mjukvara,
bade frén Elekta och frdn andra leverantérer.
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Linac
Utdka mojligheterna med béttre bildkvalitet

Den viktigaste utrustningen inom strélningsonkologi &r
linjaracceleratorer, ibland kallade linacs, som anvdnds till
att behandla en lédng rad olika tumérer. Elekta har en
omfattande historia av att komplettera stralbehandlings-
utrustningen med innovationer inom bilddiagnostik. Fore-
taget har idag en forstklassig linac-portfélj som tacker in
tre kategorier: mangsidighet, produktivitet och skréddar-
sydda l6sningar for olika kundbehov.

Det senaste tillskottet till portféljen ar Elekta Evo®
i mangsidighetskategorin. Denna CBCT-linac (Cone Beam
Computed Tomography) lanserades p& ESTRO 2024. |
december samma &r behandlades de férsta patienterna.
Elekta Evo!) &@r utrustad med né&sta generations bildkvalitet
som gor att klinikern kan se mal och riskorgan tydligare,
vilket i sin tur gor det mojligt att anpassa behandlingarna
online (med patienten p& behandlingsbordet). Precis som sin
foregangare Versa HD® mojliggér Elekta EvoD ett brett spek-
trum av behandlingar, fran vanligt férekommande till hypo-
fraktionering och andra avancerade behandlingsmetoder
som stereotaktisk stralkirurgi och stereotaktisk strélbehand-
ling. Den online-adaptiva funktionen I&ggs till som ett nytt
arbetsfléde som kan slds pd och av patient for patient, vilket
gor Elekta Evol till ett flexibelt val for kliniker som utforskar
och l&r sig att anvénda online-adaptiv behandling.

Den stora forbattringen av bildkvaliteten har méjliggjorts
av Iris®), en uppsattning anatomispecifika Al-drivna algo-
ritmer som producerar CBCT-bilder med liknande egenska-
per som CT-planeringsbilder. Utéver att mojliggéra online-
adaptiv behandling bidrar tekniken till att férbattra och
snabba upp befintliga kliniska arbetsfléden. Iris? finns pd
mjukvaruplattformen Elekta ONE® som en uppgradering
fér den installerade basen om systemkraven &r uppfyllda.

| produktivitetskategorin erbjuds Elekta Harmony och
Harmony Pro - system som har tagits fram fér att vara
enkla att installera och anvénda utan att det gar ut éver
behandlingskvaliteten. Systemen medfér flera forbatt-
ringar av arbetsflodet, daribland en ny design som halverar

") Elekta Evo® &r CE-mdarkt med begrénsad global tillgénglighet.
2 Iris® ar en komponent till Elektas medicinska linjéracceleratorer
och &r CE-markt med begransad global tillgénglighet.

den tid det tar att konfigurera patienten, ndgot som gor
det mojligt att dka patientgenomstromningen.

| kategorin skr&ddarsydda l6sningar finns Elektas MR-
Linac Unity. Den &r utrustad med en inbyggd MR-kamera
av diagnostisk kvalitet som gér det mojligt att se tumorer i
mjukvavnad, enskilda lymfkértlar och oligometastaserande
cancerformer tydligt. Med mjukvarupaketet Comprehen-
sive Motion Management kan tumérer sparas i realtid i tre
dimensioner medan patienten behandlas.

Kombinationen av éverldgsen bildkvalitet och spérning
i realtid ar egenskaper som goér det mojligt for Elekta Unity
att behandla befintliga indikationer pd ett effektivare satt
samtidigt som strdlbehandlingen kan utvidgas till nya indi-
kationer. Klinisk evidens avseende behandlingsférdelarna
med Elekta Unity héller pé att sammanstallas, och hundra-
tals fackgranskade artiklar har redan publicerats.

Arsredovisning 2024/25

Brachy
Marknadsledande erbjudande

Brachyterapi med
hog dosfrekvens
ar en mycket
exakt, effektiv och
kostnadseffektiv
form av stralbe-
handling dér en
radioaktiv isotop
tillfalligt fors ini
kroppen med
hjalp av applika-
torer anslutna till
ett robotsystem
som kallas efter-
laddare. Metoden
anvands ofta i
kombination med
andra cancerbe-
handlingar som extern stralbehandling, cellgifter eller kirurgi. Elekta
ar marknadsledande och erbjuder applikatorer, efterladdare och
bildbehandling i rummet med Elekta Studio.

Mjukvara &r en viktig del av erbjudandet, och p&d ESTRO i maj 2025
lanserade Elekta den férsta brachy-mjukvaran i mjukvarusviten
Elekta ONE. Den innehdller forbattringar av arbetsflédet, bland
annat forbattrad Al-stdédd segmentering som hjdlper klinikern att
identifiera omraden av intresse fér snabbare behandlingsplanering.

Brachyterapi med hég dosfrekvens &r guldstandard inom brachy-
terapi och standard inom vard av livmoderhalscancer. Det dr ocksa
effektivt pd andra omraden som prostata, brést och hud. Elekta
stodjer implementering och spridning av brachyterapi via peer-
to-peer-utbildningsresursen BrachyAcademy.

Elekta erbjuder dven elektronisk brachyterapi dér man istdllet
fér en radioaktiv isotop anvénder en miniatyriserad rontgenkdlla
med lag energiférbrukning som kan slés pé och av. Eftersom
denna metod inte kréver nadgon stralningsbunker é@r den lémplig i
nya miljoer och geografiska omréden, till exempel for intraoperativ
anvandning i operationssalen och i avldgset beldgna omréden dér
anvandning av radioaktiva isotoper &r mer komplex, samt fér en
rad olika indikationer. Idag anvénds elektronisk brachyterapi som
behandlingsalternativ med mycket goda kosmetiska utfall for
hudcancer som ej dr melanom.




Portfélj

Neuro
Skyddar patienternas hjérnor

Karnan i Elektas marknadsledande neuroerbju-
dande ar Leksell Gamma Knife® (LGK). Den
mycket kraftiga dosminskningen sakerstdller att
systemet kan inrikta sig pd de mest utmanande
intrakraniella tumaérerna medan omgivande frisk
vavnad skonas, s& att patienternas hjérna och
minnesfunktioner skyddas. LGK kan ocksé
anvéndas fér att behandla andra tillstdnd som
arteriovendsa missbildningar och tremor i sam-
band med Parkinsons sjukdom. Sammantaget
dr det marknadens mest beprévade enhet for
stereotaktisk stralkirurgi.

LGK utvecklas och foérfinas kontinuerligt. Den
senaste iterationen, Elekta Esprit, medférde flera
forbattringar i arbetsfléde och patientkomfort
och har fatt ett entusiastiskt mottagande pa
marknaden. Med LGK féljer ett verktyg for
behandlingsplanering och behandlingsoptime-
raren LGK Lightning som &kar den évergripande
kvaliteten i behandlingsplanen, samtidigt som
den 6vergripande planeringstiden minskas med

(C)Elekta

80 procent och stralningstiden med 50 procent.
Det planeras ytterligare arbetsflodesforbatt-
ringar i planeringsmjukvaran, daribland Al-stédd
segmentering.

Elektas neuroerbjudande innehdller tva
fixeringsalternativ: en ram och en mask. Den
senaste versionen av ramen dr Leksell Vantage,
en latt modell som dar bekvamare fér patienten
och mer anvandarvanlig for klinikerna. Eftersom
den inte &r gjord av metall &r den ocksd MR-
kompatibel. Ramen anvdnds bade vid stereotak-
tisk stralkirurgi med LGK och vid neurokirurgi.

LGK anvdnds av varldens framsta kliniker for
neurokirurgi och stralningsonkologi. Den installe-
rade basen ligger fér ndrvarande pa cirka 360
enheter, samma som férra dret, detta eftersom
fokus ligger pd att uppgradera till den senaste
innovationen. Utbildning och tillgéng till infor-
mationsutbyte tillhandahdlls av Elekta genom
Leksell Gamma Knife® Society.

Service
Levererar varde till kunderna

Elekta Care &r det mest omfattande service-
erbjudandet inom strélningsonkologi. Det
omfattar underhdll (serviceavtal), livscykel-
service (uppgraderingar), professionella
tjanster (Elekta Care 360: stralskydd, imple-
mentering, klinisk go-live) och utbildning
(peer-to-peer-utbildning, observationsut-
bildning och fortbildning i myLearning).

En klar majoritet av intéktsstrommarna ér
&terkommande och véxer snabbare dn den
installerade basen, vilket visar pd det varde
som Elekta Care levererar till kunderna i form
av minimerade kliniska driftstopp och 6kad
patientgenomstrémning.

K&rnan i erbjudandet &r prediktivt under-
hall med Elekta Intellimax®. Medan andra
leverantdrer endast kan utféra reaktiv service,
tillédmpar Elekta Intellimax patenterade
Al-baserade algoritmer fér att analysera
realtidsdata frédn uppkopplade enheter och

Arsredovisning 2024/25

kan darmed detektera problem innan de
bérjar paverka tillgéngligheten pé kliniken.

For varje problem som Intellimax uppt&cker
kan i genomsnitt &tta timmars kliniskt drift-
stopp undvikas genom proaktiva &tgdrder. De
flesta produktproblem kan |6sas pd distans.

Mdnga sjukhus och mottagningar kémpar
med personal- och resursbrist som hindrar
organisationsutveckling och implementering
av ny teknik. Professionella tjénster, Elekta
Care 360, &r ett erbjudande som &r utformat
for att kompensera for brister genom att for-
battra kundernas kliniska verksamhet och
optimera arbetsfléden. Erbjudandet inklude-
rar stéd for att komma igdng med ny teknik
och stéd for befintliga kliniska tjanster.
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Marknad

Geografisk oversikt

Den globala efterfrdgan p& cancervard férvantas éka till féljd av
6kande cancerincidenser, 6kad medvetenhet och framsteg inom
tidig diagnostik. Det finns en vilja att investera i innovativ teknik,
i synnerhet |6sningar som férbattrar personalens effektivitet
samtidigt som de sdkerstdller en hog kvalitet pd patientvarden.
Dessutom fokuserar branschen i allt hogre grad pd skréddar-
sydda adaptiva behandlingar som en ny vardstandard. Mjuk-
vara fér Al-drivna arbetsfléden och véardeadderad service

okar personalkapaciteten och stdrker produktiviteten. | vissa
regioner har dock investeringsviljan paverkats negativt av
makroekonomisk instabilitet, bland annat i form av handels-
tullar, fortsatt inflation och fluktuationer i valutakurserna.

Americas EMEA APAC
29%" 36%" 35%"

) Andel av Elektas totala nettoomsdattning 2024/25.
2) Baserat pa konstanta valutakurser.

Americas
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-2%? nettoomsdttningstillvaxt

Marknadsutveckling 2024/25
Vardmiljon i Americas-regionen utvecklas med
ett 6kande behov av adaptiv teknik som drivs av
dkande cancerincidenser, brist pa kvalificerad
personal och marknadskonsolidering. Detta
leder till 6kad efterfragan pé& Elektas innovativa
cancervardslésningar, som syftar till att for-
battra behandlingstider och drifteffektivitet.
Ekonomiska utmaningar, branschkonsolidering
och vantan p& godkdnnande av Elektas nya tek-
nik i USA har dock paverkat intdkterna negativt.
Utvecklingen i den latinamerikanska regionen
har varit stabil, med nya kunder i Mexiko som
starker Elektas marknadsposition i landet. Latin-
amerika ar fortsatt en region med tillvéxtpoten-
tial, och Elekta forts&tter att strdva mot r&ttvis
tillgdng till onkologivard.

For utvecklingen 2024/25,
se sidan 21

F6r marknadsegenskaper,
se elekta.com

Marknadstrender

Trots budgetrestriktioner inom hdlso- och sjuk-
vardssystemen finns en stark vilja att investera

i ny teknik som syftar till att férb&ttra persona-
lens produktivitet och patientvarden. Bristen pd
arbetskraft understryker vikten av effektiva
digitala system dar Al-stodd arbetsflédesmjuk-
vara och vérdeadderad service férbattrar
bemanning och produktivitet. Innovationer
inom stralbehandling och kombinationsbehand-
lingar s&tter nya standarder fér patientvérden,
och effektivare arbetsfléden drivs fram genom
interoperabilitet. Branschen fokuserar i allt
hogre grad pd skrédddarsydda adaptiva behand-
lingar som den nya vardstandarden, dér Al och
immunterapi fyller viktiga funktioner. Fére-
slagna férandringar av ersé@ttningsmodellen kan
motivera 6kad anvéndning av hypofraktionering
och Al-stédd mjukvara som forb&ttrar effektivi-
tetenistralbehandlingen.




Marknad

EMEA

1%") nettoomsdattningstillvdxt

Marknadsutveckling 2024/25
Stralbehandlingsmarknaden har fortsatt att
utvecklas, med betydande framsteg inom
teknik och utdkad tillgang till behandling.
Efter en lGngsam start pa dret till féljd av den
makroekonomiska osékerheten har ytterligare
investeringar i stralbehandlingsinfrastruktur
genomforts i Europa, med nya upphandlingar
av toppmoderna linjaracceleratorer och Al-
stoédd mjukvara fér behandlingsplanering.
Ukraina har utékat implementeringen av
avancerade strdlbehandlingslésningar och
ddarmed ytterligare moderniserat sin onkologi-
vard, trots den den stora osdkerheten pd
marknaden till f6ljd av kriget. Klinisk evidens
och ersattningspolicyer har i allt hégre grad
gynnat adaptiva behandlingstekniker, vilket
paskyndar implementeringen av online-adap-
tiva CBCT-linacs, MR-Linacs och Al-stédda
behandlingsprotokoll. Hypofraktionering,

For utvecklingen 2024/25,
se sidan 22

Fér marknadsegenskaper,
se elekta.com

automatiserade arbetsfléden, Al-assisterad
bilddiagnostik och Al-stédd behandlingsplane-
ring fortsatter att f& faste, vilket forbéttrar
den kliniska produktiviteten och patientutfal-
len. | Mellan&stern investerar flera av ldnderna
aktivt i att sdkerstdlla att den dldrande infra-
strukturen uppgraderas med modern teknik
och ytterligare kapacitetsutbyggnad. | Afrika
ar tillgangen till strélbehandling begrénsad
med utmaningar kopplade till vardinfrastruk-
tur och brist p& arbetskraft, samtidigt som
efterfrégan ar betydande. Okade investeringar
inom den offentliga och privata sektorn for-
vantas driva framtida marknadsexpansion.

Marknadstrender
Den europeiska marknaden har upplevt en
gradvis dterhdmtning dé& Nord- och Central-
europa 6kar sina investeringar i avancerad
stralbehandling. Det 6kande antalet cancer-
patienter i hela regionen fortsdtter att driva
en stadig marknadstillvéxt. Marknaderna fort-
sdtter att 6ka implementeringen av integrerad
MR-Linac-teknik och forbattrad tillgang till
precisionsbehandlingar. Personalbrist ar dock
fortfarande ett betydande problem, vilket har
forstarkt efterfrégan pd automatisering av
arbetsfldden, natverk for distribuerad stral-
behandling och snabbare Al-stédda behand-
lingsplaneringsprotokoll.

Med 6kande férekomst av cancer i ldnderna
i Mellanéstern ser vi ett véxande intresse for
avancerad strélbehandlingsutrustning, dari-
bland MR-Linac, som bidrar till effektivare och
mer skrdddarsydda behandlingar. Pagdende
investeringar i hdlso- och sjukvdrdssystemet
forb&ttrar cancervardens kapacitet och sdker-
stéller en bestdende efterfrdgan pd& avancerad
stralbehandling. Afrika fortsatter att erbjuda
langsiktiga tillvéxtmojligheter, med ett starkt
behov av utrustning och férbattrade utbild-
ningsprogram for hélso- och sjukvardspersonal.

APAC

Marknadsutveckling 2024/25
Marknadsutvecklingen i APAC-regionen har
varit blandad, med en totalt sett solid efter-
fradgan pa Elektas cancervardslésningar i
ldnder som Japan och Indien, medan Kina har
fortsatt att pdverkas negativt av den statliga
antikorruptionskampanj som inleddes i juli
2023. Elektas onkologildsningar syftar till att
korta behandlingstiderna och férbattra den
operativa effektiviteten fér att méta den
okade efterfragan till féljd av 6kande cancer-
incidenser och generellt Idg spridning av strdl-
behandling i regionen. Den kinesiska antikor-
ruptionskampanjen har bidragit till en avmatt-
ning p& marknaden, vilket har lett till minskad
efterfrégan och en tveksamhet infér att inves-
tera i storskaliga anldggningstillgédngar. Sam-
tidigt har Kina lanserat ett initiativ for att
frémja uppgradering av medicinsk utrustning
och féresprékar implementering av avancerad
teknik, daribland stralbehandlingslésningar.
Ersattningscykeln i Japan har bidragit positivt,
och marknadsexpansionen i Indien fortsatte
under dret, pédriven av den 6kande implemen-
teringen av stralbehandlingsingrepp och 6kade
statliga utgifter inom hdélso- och sjukvard. Till-
vaxten inom APAC-regionens tillvéxtmarkna-
der har stimulerats av framsteg inom tidig
diagnostik och 6kad medvetenhet.

Marknadstrender

Med hdansyn till kningen av antalet cancerfall
och framstegen inom tidig diagnostik finns
ett véxande behov av Elektas cancervards-
|6sningar. Dessa l6sningar syftar till att korta
behandlingstiderna och éka patientgenom-
stromningen samtidigt som man sdkerstdller
patientvard av hog kvalitet. Den kinesiska
marknaden har goda férutsdttningar for stark
tillvaxt till foljd av den betydande bristen p&
linjaracceleratorer tillsammans med ett dkande
antal cancerfall. De kinesiska myndigheterna
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4%") nettoomsdttningstillvaxt

) Baserat pd konstanta valutakurser.

arbetar aktivt med att utveckla hégkvalitativa
sjukhus utrustade med maskiner fér avancerad
diagnostik och strélbehandling. Dessutom ar
den langsiktiga nationella halso- och sjuk-
vérdsplanen inriktad pé& en omfattande forny-
else av utrustningen for att férbattra cancer-
vérden, med stéd av myndighetsinitierade sub-
ventioner. | Japan harrér tillvéxtmaojligheterna
huvudsakligen fran den pagdende ersdttnings-
cykeln. I'Indien ses en snabb &kning av cancer-
prevalensen till féljd av en dldrande befolkning,
samtidigt som den véxande preferensen for
minimalt invasiva behandlingsalternativ och
medicinsk turism bidrar till marknadstillvéxt.
Pa tillvaxtmarknader som Sydostasien férvan-
tas robusta myndighetsinitiativ, som fokuserar
pd cancervard, ytterligare driva pd marknaden.




Hallbarhet

Vart atagande for
en hallbar framtid

Vibrinner fér att férverkliga vér vision om en vérld dér alla har tillgéng till den
bdsta cancervarden. Vart arbete fokuserar pd att maximera insatser som
framjar en mer héllbar framtid, samtidigt som vi arbetar fér att minimera
negativ pdverkan pd& miljé, samhdlle, manniskor och mdanskliga réttigheter.

Vart hallbarhetsarbete styrs av Sveriges Agenda 2030
och FN:s globala mal fér en hallbar utveckling. Elekta
bidrar till 2 av de 17 héllbarhetsmalen, daribland mal
nummer 3.4, som syftar till att minska fértida dédlig-
het i cancer och andra icke-smittsamma sjukdomar
med en tredjedel till 2030.

Under 2024/25 genomférde vien dubbel vasentlig-
hetsanalys for att identifiera Elektas viktigaste paver-
kansomrdden. Vi utvecklade en metod fér detta som
utgdr fran den senaste vagledningen. Vid dessa
beddémningar har vi undersékt paverkan pa ekonomi,
miljé och samhadlle liksom finansiella risker och majlig-
heter avseende hallbarhet. Mer information om
vasentlighetsanalys och hallbarhetsstyrning finns
p& > »sidan75.

Det finns betydande geografiska skillnader inom
cancervarden. Lag- och medelinkomstlander har
ofta en otillracklig behandlingskapacitet, och socio-
ekonomiskt utsatta grupper har sémre tillgang till

behandling och sédmre utfall, Gven pd mer mogna
marknader. 2)

Att mojliggora tillgang till cancervard har varit en
central aspekt av var affdrsstrategi (se ) ) sidan 8).
Denna strategi innefattar innovation som férbattrar
patientutfallen och effektiviserar behandlingsutféran-
det, tillsammans med service och férebyggande
underhdll baserat pd data. Den omfattar ocksd initia-
tiv som uppmuntrar till global implementering, som
att samarbeta med myndigheter fér att férbattra
ersdttningsnivaerna och att erbjuda véra kunder
utbildning och finansieringslésningar. Vart arbete med
att mojliggora tillgang ar och forblir var viktigaste
positiva samhdallspaverkan, men vi ar ocks@ medvetna
om vart bredare miljé- och samhdllsansvar. Vi stravar
efter att bedriva var verksamhet pd ett etiskt och
ansvarsfullt satt. Var hdllbarhetsagenda ér utformad
fér att bygga en robust verksamhet som kan uppratt-
halla positivsamhallspaverkan pé lang sikt.

Var hdllbarhetsagenda styrs av:

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

FN:s Global Compact och dess tio principer

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag samt de
tillhérande due diligence-verktygen fér ansvarsfullt
féretagande

® FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

FN:s allm&nna férklaring om de manskliga rattigheterna
Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) deklaration
om grundlédggande principer och rattigheter i arbetslivet
® Forsiktighetsprincipen.

w,
e,
ny

Vara etiska principer presenteras i var
uppférandekod, se L elekta.com,
som gdller alla som arbetar fér eller “‘
pd uppdrag av Elekta.
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Uppférandekoden kompletteras med sarskilda policyer
vid behov. P& sidan 75 finns mer information om
var hallbarhetsstyrning och véra policyer.
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Environment (Miljo)

Den globala uppvarmningen, som framst drivs av manskliga akti-
viteter, orsakar féréndringar i jordens klimat i en omfattning som
vialdrig har upplevt tidigare. Detta krdver brédskande och ambi-
tidsa atgdrder fér att lindra dess effekter. Om utsléppen av véxt-
husgaser fortsatter oférminskade riskerar vi mer extrema miljo-
stérningar med ekonomiska och sociala konsekvenser.?)

Viinser hur bradskande det &r att motverka klimatférandring-
arna, och vi ar fast beslutna att omvandla vér verksamhet fér att
stédja en mer hallbar och koldioxidsnal framtid. Halso- och sjuk-
vardssektorn bidrar till cirka 5 procent av de globala utsléppen av
véxthusgaser.#) Genom att anta innovativa [6sningar och genom-
féra meningsfulla férandringar i vara arbetssatt strévar vi efter
att bidra till en friskare planet.

Social (Samhadllsansvar)

Varje ar diagnostiseras cirka 19 miljoner ménniskor med cancer,
ett antal som férvantas stiga i takt med global befolkningstillvaxt
och aldrande.® ) Att utéka tillgangen till stralbehandling skulle
radda liv och ge ekonomiska férdelar.”) Det finns dock utmaningar
i form av otillracklig infrastruktur, underutvecklade halso- och
sjukvdardssystem, ldg medvetenhet om strdlbehandling samt
eftersatta eller bristfalliga finansierings- och ersattningssystem.

For att forbattra tillgangen till hdlso- och sjukvard pa lang sikt
maste vi trygga sdkerhet och manskliga rattigheter fér alla som ar
involverade i vér vardekedja. Detta gdller séval patienter och vard-
givare som medarbetare i leverantérskedjan, och omfattar Gven
att skapa en miljé ddr vara anstdllda kan trivas.

Governance (Styrning)

Halso- och sjukvardssektorn ar sarskilt sarbar fér korruption.®
Korruption, konkurrensbegrénsande &tgdrder och andra oetiska
affarsbeteenden kan utgéra vasentliga hinder fér hallbar utveck-
ling och har negativa effekter pd innovation, kunder och i slut-
dnden patienter.?)

Vi ar fast beslutna att bedriva en etisk verksamhet i var globala
organisation for att pd ett framgdngsrikt satt bidra till att for-
battra tillgangen till hdlso- och sjukvard.

=9 Kéllor, se Yy sidan 91.
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Hallbarhet

E Hur tar vi oss an
miljdpdverkan?

Elekta strévar efter att maximera positiv samhdallspaverkan
genom att leverera effektiva cancerbehandlingar samtidigt som
vistravar efter att minimera miljépaverkan. Vi ar fast beslutna
att frikoppla var tillvaxt fran miljdpaverkan.

Nagra av véra fokusomraden inom miljé ar att minska utslap-
pen av vaxthusgaser, sdkerstdlla att véra produkter féljer gallande
regler samt utforska cirkuléra méjligheter. Vi har satt upp ambi-
tiosa mal som har validerats av Science Based Targets-initiativet
(SBTi). Ett av dessa mal ar att mer &n halvera utsldppsintensiteten
fér cancerbehandlingarna.

Var miljdpolicy beskriver hur Elekta integrerar miljchdnsyn i
affdrsverksamheten. Lds mer p& ' elekta.com. Viarbetar med
hela vardekedjan och engagerar intressenter bade inom var egen
verksamhet samt uppstréms och nedstréms.

Arets héjdpunkter

e Minskade de totala véxthusgasutsldppen dver alla scope
med 9 procent

e Minskade utsl&ppsintensiteten per stralbehandlingskur
med 8 procent fér salda produkter

e Forbattrade vart CDP Climate Change-betyg till B

Mer detaljerad information finns pd > sidan 77
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S Hur arbetar vi med
social paverkan?

Elekta ger tillgang till cancervard pa olika satt genom vara produk-
ter och tjanster. Vifrdmjar expertis och fungerar som partner fér
beslutsfattare varlden éver for att bygga upp hallbara hélso- och
sjukvardssystem. Viarbetar for att forbattra effektiviteten och
nyttjandet av varalésningar, utbilda kliniker och stérka var lokala
narvaro. Vi dar ocksa stolta éver Elekta Foundation som foérbattra
cancervdrden i eftersatta lédnder - 1ds mer pé > elekta.com.

Var férmaga att pd lang sikt framgdangsrikt forbattra tillgéngen
till cancervard férutsétter att vi skyddar sékerheten och rattighe-
terna fér ménniskor i var vardekedja och gér det méjligt foér véra
medarbetare att trivas. Genom program som ar utformade fér att
locka och behalla anstallda sakerstdaller vi en inkluderande och
trygg arbetsplats praglad av mangfald. Vi prioriterar medarbetar-
nas valbefinnande genom riktade insatser for halsa och val-
madende, utvarderingar av prestation och karridgrutveckling
samt omfattande fortbildningsprogram.

Vistddjer arbetstagare i vérdekedjan genom att félja strikta
standarder vad gdller manskliga rattigheter och arbetsratt. Vi
samarbetar med leverantérerna fér att sakerstdlla etiska metoder
och kontinuerliga férbattringar.

Vart forhallningssatt till méanniskor faststdlls i var globala policy
fér ménniskor och ménskliga réttigheter, se - elekta.com.

Arets hojdpunkter

e Uppnddde vart mal att férse totalt 300 miljoner ménniskor
med tillgang till cancerbehandling pé eftersatta marknader
varlden 6ver

o Uttkade personalgrupper som svenska Next Gen och Global
Women'’s Initiative for att framja inkludering och gemenskap

e Bibeholl den frivilliga personalomsattningen pé 7 procent,
vilket uppfyllde mélen och méjliggjorde stabilitet och
rekrytering av ny kompetens

e Stdrkte vara partnerskap och vart engagemang i att utéka till-
gangen till stralbehandling i samarbete med IAEA, berérda myn-
digheter och det svensk-indonesiska innovationsprogrammet

Mer detaljerad information finns pd > sidan 82
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G Hur tar vi oss an
styrningsfragor?

Vipd Elekta ér fast beslutna att bedriva en etisk verksamhet

och férbattra tillgang till halso- och sjukvard. Viféljer en strikt
uppférandekod och globala policyer med fokus pa hégriskomraden
som bek&dmpning av mutor och korruption, konkurrenslagstiftning
och efterlevnad av handelsregler. Vart kraftfulla compliance-
program upptdcker, férebygger och motverkar olagliga och
oetiska beteenden i hela var verksamhet.

Eftersom merparten av var férsaljning sker genom offentliga
upphandlingar och regelbunden néra samverkan med halso-
och sjukvardspersonal har vi tagit fram strikta riktlinjer fér att
sdkerstdlla att det inte finns tillstymmelse till otillborligt inflytande
i vart agerande. Vér strategi ar faststalld i var globala policy mot
mutor och korruption, se ' elekta.com.

Utodver detta arbetar vi med att skapa solida styrningsstrukturer
for att forbattra hdllbarhetsredovisningen och sakerstalla efter-
levnad av nya EU-bestdmmelser for hdllbarhetsredovisning fran
och med néasta ér.

Arets héjdpunkter

e Uppnadde ESG-malet i Elektas ettariga kortsiktiga incita-
mentsprogram, vilket férbereder organisationen fér framtida
hallbarhetsredovisning i linje med de nya ESRS-standarderna

e Genomférde skradddarsydd antikorruptionsutbildning fér den
kommersiella organisationen, vilket ytterligare sakerstdller
regelefterlevnad i vara kundinteraktioner

e Lanserade en utbildning i regelefterlevnad fér Elektas
distributérer for att stérka etiska metoder

Mer detaljerad information finns p& > sidan 89
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och koncernchefen for Elekta AB (publ), organisations-
nummer 556170-4015 och med sdte i Stockholm, avger hdrmed
koncernredovisning och drsredovisning for rékenskapsaret
2024/25, vilket omfattar perioden 1 maj 2024 - 30 april 2025.
Belopp inom parentes avser féregéende rakenskapsar. Med
"Elekta AB” eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ) och
med "Elekta” eller "Koncernen” avses Elektakoncernen, vilken
omfattar Elekta AB och dess koncernféretag.

Elektas verksamhet
Elekta ar ett medicinteknikféretag med uppdrag att forbéttra,
forlanga och rédda liv genom att tillhandahdlla kliniska produkter
for behandling av cancer samt sjukdomar i hjarnan. Koncernen
utvecklar kliniska behandlingslésningar fér strélterapi och stral-
kirurgi, samt mjukvarusystem for forbattrat arbetsfléde inom hela
cancervarden. Elekta &r ledande inom kliniska produkter fér bild-
styrd strdlterapi och stereotaktisk stralkirurgi, produkter som gor
det mgjligt for onkologer och neurokirurger att effektivt behandla
tumaérer och funktionella sjukdomar med mycket hég precision
samtidigt som frisk véivnad skonas. Elekta erbjuder ocksé en
produkt féor MR-guidad strélbehandling, som kombinerar en tradi-
tionell linjaraccelerator med magnetisk resonanstomografi.

Elektas behandlingslésningar och onkologiinformationssystem
ar utformade for att forbattra och driva kostnadseffektiviseringar
av vardflédet inom strélterapi, stralkirurgi och brachyterapi.

I slutet av 2024/25 hade Elekta en installerad bas pé cirka 7 500
(7 300) enheter. Koncernen har en hég grad av servicekontrakt
knutna till den installerade basen. 57 procent av nettoomsdatt-
ningen kommer frén Produkter och 43 procent fran Service.

Elektas verksamhet ar uppdelad i tre geografiska regioner:
e Americas (Nord- och Sydamerika)

e EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika)

e APAC (Asien och Stillahavsomrédet)

Marknad

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas produkter drivs

av behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.
Utbredningen och antalet fall av cancer dkar. Allt fler patienter

6verlever cancer, vilket i hégre utstréckning gér cancer till en

kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden Gver

har behov av vard under ladng tid. Kostnaden fér cancervard 6kar

och krav pd kostnadseffektivitet inom vdrdsystemen och hos

vardleverantérer &r en viktig del i marknadsdynamiken. Detta
gynnar produkter inom stralterapi som dr ett av de mest kost-
nadseffektiva behandlingsalternativen.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier
fran Elektas produktportfslj. Nya framsteg inom precision, nog-
grannhet och effektivitet kommer att 6ka behovet av strdalterapi.
Produkter for informationshantering &r en viktig bestandsdel i
vardleveransen dar informationssystem for sjukhus och cancer-
informatik utgér andra viktiga element for Elektas produkter. Det
finns en betydande brist pd kapacitet for stralbehandling, vilket
ar en viktig bakgrund till att forstd utsikterna och marknaden
i flera ldginkomstlander.

En alltmer precis diagnos av varje tumér och ett kontinuerligt
vaxande utbud av behandlingsalternativ férandrar onkologivarden
och skapar mer integration mellan diagnos och stralbehandling.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten p& den globala marknaden, med ett hel-
tdckande produktutbud och éverlappning med Elekta, ar Siemens
Healthineers (Varian). Elekta dr en av vdrldens stérsta leverantérer
av produkter for stralbehandling. P& tillvéxtmarknaderna ér Elekta
den storsta leverantoren. For att stédja kunders behov genom hela
cancervdrdens ekosystem har Elekta férdjupat partnerskapet med
bildhanteringsaktéren Royal Philips och inlett ett kommersiellt part-
nerskap med en annan bildhanteringsaktér, GE Healthcare.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det dven ett antal féretag
som vander sig till specifika segment eller marknader inom stral-
terapi. United Imaging dr en befintlig konkurrent p& marknaden
for extern stralbehandling och verkar framst pd den kinesiska
marknaden. Aktérer som Accuray med strdlkirurgilésningar, Bebig
med produkter inom brachyterapi, ViewRay med MR-Linac samt
RaySearch med mjukvarulésningar ér en del av Elektas konkurrens-
bild. Féretag inriktade pé& informationssystem for sjukhus (HIS)
vander sig till marknaden med breda sjukhuslésningar dér cancer-
vard dar en av ménga specialiteter. Dessutom finns ett antal
olika féretag med produkter och applikationer som stédjer olika
processer inom cancervard.

Finansiell prognos
Elektas strategi &r uppbyggd kring fyra huvudsakliga
strategiska pelare:
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e Accelerera innovationer med kundnyttan i centrum
e Driva partnerintegration genom hela cancervardens
ekosystem

Finnas vid kundens sida under hela livscykeln

e Driva implementering i hela vérlden

Dessa pelare ska driva héllbar, 16nsam tillvaxt och ldngsiktigt
skapa vérde for nésta generations behandlingar, arbetsfléden
och kundengagerande modeller. Strategin granskas regelbundet
och utvdrderas av styrelsen, och den strategiska planen utgér
basen fér hur Elekta bedriver sin verksamhet.

I’ maj 2025 publicerade Elekta en ny prognos:

e Nettoomsd&ttningen férvantas dka jamfort med féregéende
ar, trots det nuvarande marknadsférhdllanden och den
makroekonomiska visibilitet vi har i nuléget

o Elekta raknar med att béde bruttomarginalen och EBIT-
marginalen kommer att ¢ka till foljd av prisékningar, produkt-
lanseringar och volymer, vilket kommer ske, steg for steg,
och féra Elekta nérmare dess mal pd medelladng sikt, som
ar att aterstdlla bruttomarginalen till de nivaer som var fére
pandemin och driva upp EBIT-marginalen till minst 14 procent

o For forsta kvartalet 2025/26 réknar Elekta med en normal
sGsongsbunden utveckling med I&dga volymer och negativa
valutaeffekter

Rdkenskapsdret 2024/25

Orderingdng

Den totala bruttoorderingdngen fér heldret fortsatte pd en hég
niva och ékade med 2 procent baserat pd konstanta valutakurser
men férblev oférandrad i SEK.

Region: Americas

Rapporterad nettoomsé&ttning minskade med 5 procent till
5183 Mkr (5 436), vilket motsvarar en minskning om 2 procent
baserat p& konstanta valutakurser. Tillvéxten i Sydamerika
uppvdagdes helt av minskad nettoomsdattning i USA, dér kun-
derna avvaktade myndighetsgodkdnnandet av Elekta Evo®.
Intakter frdn Produkter svarade for 42 procent (43) av regionens

) Elekta Evo® &r CE-markt med begrdnsad global tillgénglighet.
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totala nettoomsdttning. Regionens t&ckningsbidrag uppgick
till 38 procent (38).
Mer information om regionen Americas finns p& > sidan 15.

Region: EMEA
Den rapporterade nettoomsattningen férblev oférandrad
jamfort med féregdende dr och uppgick till 6 581 Mkr (6 550),
vilket motsvarar en 6kning om 1 procent baserat pd konstanta
valutakurser. Europa fick en ldngsam start pd daret pd grund av
makroekonomisk osdkerhet, men lyckades halla férsaljningen
for rakenskapsaret 2024/25 pd samma niva som féregdende ar.
Intakter frdn Produkter svarade fér 56 procent (59) av regionens
totala nettoomsdttning. Regionens t&ckningsbidrag uppgick
till 35 procent (31).

Mer information om regionen EMEA finns p& 2> sidan 16.

Region: APAC
Rapporterad nettoomsé&ttning dkade med 2 procent till 6 253 Mkr
(6 134), vilket motsvarar en ékning om 4 procent baserat pd
konstanta valutakurser. De flesta marknaderna i APAC-regionen
bidrog till férsaljningstillvéxten medan Kina fortsatt paverkades
negativt av den pdgdende antikorruptionskampanjen. Intékter
fradn Produkter svarade for 70 procent (72) av regionens totala
nettoomsdattning. Regionens téckningsbidrag uppgick till
36 procent (30).

Mer information om regionen APAC finns p& 2 sidan 16.

Nettoomsdttning

Rapporterad nettoomsé&ttning for heldret minskade med 1 pro-
cent till 18 016 Mkr (18 119), motsvarande en 6kning om 1 procent
baserat pd konstanta valutakurser. Radknat i SEK véxte Service
med 4 procent medan Produkter minskade med 4 procent.
Baserat pd konstanta valutakurser véxte Service med 6 procent
medan Produkter minskade med 2 procent. Férsdaljningstillvéxten
drevs huvudsakligen av stark utveckling i APAC medan Americas
minskade. Information om regionernas nettoomsé&ttning finns

i respektive avsnitt ovan.

Bruttoresultat
Bruttomarginalen férblev oférandrad pd 37,4 procent (37,4).
Bruttomarginal exklusive jamférelsestérande poster hanforliga
till kostnadsbesparingsinitiativet och FoU nedskrivningen
(se > sidan 105) var 37,8 procent (37,5). Okningen i justerad
bruttomarginal jamfért med féregaende ar forklaras av pris-
dkningar och en forb&ttrad produktmix. Valutakursférandringar
hade en negativ inverkan.

EBITDA uppgick till 3 283 Mkr (3 189).

Nedskrivningseffekter

Resultatet for 2024/25 omfattar en e kassaflédespdverkande
nedskrivning om 1094 Mkr som genomférdes under fjarde kvar-
talet varav 1064 Mkr h&nférs till avvecklade FoU-projekt. Ned-
skrivningen motsvarar cirka 8 procent av summan avimmate-

Nettoomsdttning

B Americas, 5183 Mkr
H EMEA, 6 580 Mkr
W APAC, 6 253 Mkr

Nettoomsdttning per produkt

B Produkter, 57%
W Service, 43%
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Rdkenskapsaret 2024/25

e Bruttoorderingdngen forblev oférandrad jamfort
med féregdende ar och uppgick till 19 718 Mkr
(19 697), vilket motsvarar en 6kning om 2 procent
baserat pd konstanta valutakurser

e Nettoomsd&ttningen minskade med 1 procent i SEK
till 18 016 Mkr (18 119), vilket innebdr en 6kning om
1 procent baserat pd konstanta valutakurser

e Bruttoresultatet uppgick till 6 746 Mkr (6 777), vilket
motsvarar en bruttomarginal pda 37,4 procent (37,4).
Justerad bruttoresultat var 6 810 (6 803), vilket
motsvarar en bruttomarginal pd& 37,8 procent (37,5)

e Resultatet for rakenskapsdret 2024/25 innehdller en
ej kassaflodespaverkande nedskrivning om 1 094 Mkr
framst till f6ljd av avvecklade FoU-projekt

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 890 Mkr (2 039),
vilket motsvarar en marginal pa 4,9 procent (11,3).
Justerad EBIT var 2 097 (2 145), vilket motsvarar
en EBIT-marginal p& 11,6 procent (11,8)

o Arets resultat uppgick till 240 Mkr (1 302)

e Vinst per aktie uppgick till 0,62 kr (3,41) fore/efter
utspddning. Justerad vinst per aktie uppgick till
3,08 kr (3,62) fore utspadning och 3,08 kr (3,62)
efter utspadning

o Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till 2 626 Mkr (2 461), vilket motsvarar en operativ
kassagenerering om 80 procent (77)

o Kassafléde efter I6pande investeringar uppgick till
1056 Mkr (815)

e Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning
om 2,40 kr (2,40) per aktie for 2024/25

1%

okning i nettoomsattning baserat
pd konstanta valutakurser
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riella och materiella tillgdngar i balansrakningen. Elekta genom-
for regelbundet éversyn av nedskrivningsbehov av tillgangar
enligt IFRS-kraven. Inriktningen fér den globala produktplanen
dndrades under fjarde kvartalet, och till féljd av detta kommer
vissa projekt inte att slutforas eller inte leverera i enlighet med
den ursprungliga affarsplanen. Nedskrivningen redovisas som en
jamforelsestérande post och innefattar huvudsakligen poster
som rapporters som FoU-kostnader. Mer information finns i redo-
visningen av jamférelsestérande poster pd 2 sidan 105. Som en
foljd av detta raknar Elekta med att péverkan fran nedskriv-
ningen kommer att uppga till 100 Mkr i arlig lagre avskrivning for
rakenskapsaret 2025/26.

EBIT-utveckling
Rérelseresultatet (EBIT), som paverkades vésentligt av nedskriv-
ningen under fjarde kvartalet, minskade med 56 procent, vilket
motsvarar en EBIT-marginal pd& 4,9 procent (11,3). EBIT exklusive
jamfoérelsestérande poster hanférliga till kostnadsbesparings-
initiativet och FoU nedskrivningen (justerad EBIT, se > > sidan
105) minskade med 2 procent och motsvarade en justerad EBIT-
marginal pa 11,6 procent (11,8). Justerade forsaljningskostnader
6kade med 2 procent drivet av investeringar i kundaktiviteter och
kommersialisering av produktlanseringar. Justerade administra-
tionskostnader var oféréndrade jamfért med féregaende ar.
Justerade FoU-kostnader (se > > sidan 105) minskade med 1 pro-
cent samtidigt som Elekta bibehdller ett starkt fokus pd accele-
rerade innovationer. Inklusive jamférelsestérande poster uppgick
forsaljiningskostnaderna till 1 650 Mkr (1 641), administrations-
kostnaderna till 1412 Mkr (1 370) och FoU-kostnaderna uppgick
till 2 676 Mkr (1404). Effekten av féréndringar i valutakurser upp-
gick till -9 Mkr (-221), inklusive valutasdkringseffekter.
Finansnettot uppgick till -400 Mkr (-371), varav -55 Mkr (-49)
utgjordes av réntekostnader for leasingskulder. Resultat efter

finansiella poster uppgick till 490 Mkr (1668). Arets skatt uppgick
till =250 Mkr (-365), motsvarande en skattesats pd 51 procent
(22). Arets resultat uppgick till 240 Mkr (1302).

Vinst per aktie uppgick till 0,62 kr (3,41) fore/efter utspddning.
Justerad vinst per aktie uppgick till 3,08 kr (3,62) foére utspéadning
och 3,08 kr (3,62) efter utspddning. Réntabilitet pd eget kapital
uppgick till 2 procent (13) och réntabilitet pd sysselsatt kapital
till 6 procent (12).

Kostnadsbesparingsinitiativet

Som en del i Elektas kontinuerliga arbete med att férbattra
kostnadseffektiviteten implementerade bolaget det kostnads-
besparingsinitiativ som tillkdnnagavs under férsta kvartalet

av rakenskapsdret 2024/25. Under 2024/25 uppndddes érliga
besparingar pd 279 Mkr, varav 145 Mkr paverkade rékenskapsdret
2024/25, till en implementeringskostnad p& 189 Mkr. Implemente-
ringskostnaderna redovisas som jaémforelsestérande poster,

se 2 sidan 105.

Investeringar och avskrivningar

Lépande investeringar uppgick till 1570 Mkr (1 645). Investeringar
iimmateriella tillgédngar uppgick till 1 370 Mkr (1392) och var
framférallt hanférliga till investeringar inom linac-portféljen och
mjukvara. Investeringar i materiella anldggningstillgéngar upp-
gick till 200 Mkr (254). Avskrivningar avseende immateriella och
materiella anlédggningstillgdngar uppgick totalt till 1299 Mkr
(1136).

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att befasta
och utveckla sin position som en ledande teknologiaktér. Kostna-
derna fér FoU-funktionen pdaverkades av nedskrivningen om
1013 Mkr under fjarde kvartalet och uppgick till 2 676 Mkr (1404).

Arsredovisning 2024/25

Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning p& aktive-
rade utvecklingskostnader samt nedskrivningen uppgick till netto
-407 Mkr (824), varav -428 Mkr (820) avser FoU-funktionen.
Aktiveringar inom FoU- funktionen uppgick till 1207 Mkr (1 331)
och avskrivningar till -663 Mkr (-511). Projekt i aktiveringsfas lag
pd en lagre niva jamfort med féregdende ar medan avskrivning-
arna 6kade pda grund av flera produkt- och I6sningslanseringar
samt projekt som har ndtt en mogen fas.

Kassaflode

Kassaflédet frédn den l6pande verksamheten 6kade med 165 Mkr
till 2 626 Mkr (2 461). Den operativa kassagenereringen uppgick
till 80 procent (77). Det hogre kassaflédet var framst relaterat till
ett forbattrat resultat. Kassafldde efter I6pande investeringar
dkade till 1056 Mkr (815). Mer information om koncernens kassa-
fléde finns pa > sidan 35.

Finansiell stdllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 2 955 Mkr
(2 779) och ranteb&rande skulder exklusive leasingskulder upp-
gick till 6 373 Mkr (5 929). Nettoskulden exklusive leasingskulder
uppgick darmed till 3 465 Mkr (3 150). Nettoskuld i férhéllande
till EBITDA var 1,06 (0,99). Valutakurseffekten vid omrékning av
likvida medel uppgick till =170 Mkr (62). Omrdkningseffekten pa
réntebdrande skulder uppgick till =111 Mkr (98). Ovrigt total-
resultat pdverkades av valutakursdifferenser frén omrakning av
utlédndska verksamheter med -1381 Mkr (584). Mer information
om koncernens balansrdkning finns p& 2> sidan 32.

Anstdllda
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 4 536 (4 607).
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Vdsentliga hdndelser under dret

MAJ 2024 - APRIL 2025

Elekta ingdr ett joint venture med sin
mjukvarupartner AnSheng for att stdrka
marknadspositionen i Kina

| augusti 2024 meddelade Elekta att man har ingdtt
ett joint venture med AnSheng, bolagets kinesiska
mjukvarupartner. Denna strategiska investering
syftar till att sakerstdlla Elektas marknadsledande
stallning i Kina och paskynda anammandet av
strélbehandling i landet.

Elekta far en order pa 64 miljoner USD for
toppmoderna linacs och Gamma Knife
i Mexiko

| augusti 2024 fick Elekta en order fran Hospital
Angeles Health System, den stérsta privata vard-
givaren i Mexiko, for att leverera toppmoderna linjar-
acceleratorer (linacs), liksom Elekta Esprit, bolagets
senaste Gamma Knife-system, till ett varde av cirka
64 miljoner USD.

Elekta lanserar en Al-driven, adaptiv
CT-linac fér ndsta niva av cancervard

I maj 2024 presenterade Elekta sin senaste
linjagraccelerator (linac) Elekta Evo®), en CT-
linac med ny hégupplést Al-férstarkt bild-
behandling. Evo kan leverera adaptiv strdl-
behandling bé&de offline och online, samt till-
handahdlla forb&ttrad standardbildstyrd stral-
terapi. Mangsidigheten hos denna CT-Linac gér
det mojligt for

kliniker att =
vdlja den &
ldmpligaste \€
strélbehand- N
lingen for -

varje enskild

patient. E* \

Elekta Unity blir en hérnsten i Moffitt
Cancer Centers MRgRT-program

| februari meddelade Elekta att bolaget inleder
ett samarbete med amerikanska Moffitt Cancer
Center, erkdnt av det statliga amerikanska
cancerforskningsorganet National Cancer Insti-
tute som heltéckande cancercentrum (Compre-
hensive Cancer Center), for att utdéka Moffitts
MR-guidade adaptiva stralbehandlingsprogram

(MRgRT) baserat pa Elektas MR-Linac Elekta Unity.

Cancercentrum i Tyskland
behandlar den férsta
patienteni vdrlden

med den nya CT-linjdr-
acceleratorn, Elekta Evo")

| december 2024 meddelade
Elekta att Diagnostisch Thera-
peutisches Zentrum Berlin (DTZ)
har behandlat den férsta patien-
tenivarlden med Elekta EvoD,
bolagets Al-drivna adaptiva CT-
linac. Patienten &r en 62-arig
man som far botande behand-
ling fér cancer i urinblasan.

|
]
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) Elekta Evo® ar CE-mérkt med begrdnsad global tillganglighet.

Det forsta stora framsteget

inom strdlbehandling av hég-
gradiga gliom pd mer &n 25 ar
presenterades pd ASTRO 2024

| oktober 2024 meddelade Elekta att
Jay Detsky, MD, PhD, strélningsonko-
log vid Sunnybrook Health Sciences
Centre (Toronto, Ontario, Kanada),
hade presenterat initiala utfall for
cancerkontroll fran den kliniska prév-
ningen UNITED (Unity-Based MR-Linac
Guided Adaptive Radiotherapy for
High Grade Glioma). | denna studie
anvdande klinikerna en ny strategi for
hégprecisionsstralning med Elekta

Unity fér att 6vervaka och anpassa
behandlingen allt eftersom tumaoren
utvecklas under 3-6 veckors behand-
ling. Genom att anpassa behandlingen
efter tumérens foranderliga form
kunde klinikerna avsevért minska
stralningsexponeringen hos den friska
hjarnvévnaden, jamfért med stan-
dardbehandlingen. Viktigt att notera
ar att Dr Detsky kunde rapportera att
metoden med skydd for frisk hjarn-
vavnad inte dventyrar kontrollen av
héggradigt gliom (HGG), som &r den
vanligaste och mest aggressiva typen
av primdr hjarntumaér hos vuxna.
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Rattstvister
Elekta har inga pédgdende vasentliga rattstvister.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Elekta meddelade 5 Juni 2025 att bolaget férvarvar tillgangar
fran sin &terférsdljare i Kroatien, en strategisk dtgdrd som
kommer att stérka sé@vdl Elektas marknadsposition som till-
gangen till cancerbehandling i regionen.

Elekta meddelade 9 Juni 2025 att styrelsen har utsett Jakob
Just-Bomholt till ny VD och koncernchef, med tilltradde den
1 september 2025.

10 Juni 2025 arrangerade Elekta en Investor Update pé féreta-
gets globala huvudkontor i Stockholm, dér nyckelpersoner iled-
ningsgruppen, inklusive VD Jonas Bolander och CFO Tobias
Hagglov presenterade Elektas innovativa portfdlj, marknads-
utveckling och framtida tillvéxtmaojligheter. Som en del av sitt
dtagande for operativ excellens kommunicerade Elekta en pro-
aktiv ordergranskning som syftar till att férbattra kvaliteteni
orderstocken, vilket resulterar i férbattrad Idnsamhet och férut-
ségbarhet. Denna granskning resulterade i en annullering till ett
varde av 4 900 Mkr, inklusive order som kommer att annulleras
efter rakenskapsdrets slut 2024/2025. Som ett resultat, och med
beaktande av de positiva nettoeffekterna fran férsaljning och
nya order om 1700 Mkr samt en negativ valutapaverkan om
4 300 Mkr, uppgar det reviderade véardet for orderstocken till
36 900 Mkr.

Hdllbarhet

Elekta presenterar hallbarhetsinformation i avsnittet Affars-
6versikt och Hallbarhetsnoter. Elekta AB har upprattat en hall-
barhetsrapport enligt 6 kap. 11 § drsredovisningslagen. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten presenteras pé 2> sidan 75.

Kvalitet

Elekta fortsatter att fokusera pd att utveckla sina processer
som en av bolagets strategiska prioriteringar. Elekta genomfér
|[6pande revisioner for att sdkerstélla efterlevnad av de krav
som olika medicinska tillsynsmyndigheter har faststallt. Elektas
enheter for utveckling, produktion och férséljning ar, dar sa

ar tillampligt, certifierade enligt relevant ISO-standard.

IT

Elekta investerar i ny digital kapacitet med mélet att dels
utnyttja befintliga verktyg battre, dels implementera ny mjuk-
vara dar det behovs for att stédja afférsstrategin och éka pro-
duktiviteten. Den senaste tidens intensiva arbete har fokuserat
pd att forbattra processen offert-till-order och férenkla

det tillhérande verktygslandskapet. Elekta driver ocksd flera
Al-satsningar, sdrskilt inom service och delade tjénster, pé olika
utvecklingsstadier. P& den operativa sidan stréavar Elekta efter
kontinuerlig forbattring inom alla omrdaden for att sékerstélla
stabilitet och effektivitet. Inom ramen fér detta arbete ser vi
aktivt 6ver var partnersituation for att sdkerstdlla konkurrens-
kraften. Elekta IT prioriterar en robust cybersdkerhet och foljer
branschstandarder som ISO 27001.

Risker

Elekta verkar i en mycket konkurrenspréglad och reglerad
bransch. Vi behover stark lokal narvaro, men detta utsatter oss
for olika risker, inklusive hot, osdkerheter och férlorade mojlighe-
ter i samband med nuvarande eller framtida verksamhet. Fér att
uppfylla de allt strangare regulatoriska kraven och for efterlev-
nad av miljokrav satsar Elekta stora resurser p& att félja interna-
tionella produktsdkerhetsstandarder och regulatoriska krav.
Korruption och risk for otillbérliga betalningar ar fortfarande

ett hot péd manga marknader dér det behdvs dkad tillgang till
stralbehandling. Elekta arbetar I6pande med att starka sina
program for regelefterlevnad och kontrollera att de affarsetiska
riktlinjerna foljs. Geopolitiska sp&nningar, inklusive hogre tullar,
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restriktioner, protektionism och hardare sanktioner, kan komma
att paverka Elektas lokala samarbeten, tillverkning och forsalj-
ning pd vissa marknader. Dessa spdnningar exponerar ocksé
Elekta for sanktioner avseende efterlevnad av potentiellt mot-
stridiga handelsregler.

Typiskt for stralbehandlingsbranschen ar att man behéver
anvanda och analysera person- och behandlingsuppgifter. Detta
ar nédvandigt for att vi ska kunna vidareutveckla produkterna.
Elektas I6sningar méste skyddas mot skador och otillbérlig
paverkan, samtidigt som integritets- och datasdkerhetslagar i
olika lander ska respekteras. Dessutom &kar risken for allvarliga
cyber- och informationssdakerhetsattacker riktade mot halso-
vardsdata.

Elekta upplever 6kad konkurrens pd grund av leverantérs- och
kundkonsolidering liksom av en férandrad konkurrensbild pd
marknaden for medicinsk bildbehandling och informatik. Elekta
svarar med att fortsdtta utveckla toppmoderna produkter och
fokusera pé& unika vardeerbjudanden.

For mer detaljerad information om Elektas operativa,
strategiska, externa och finansiella risker samt riskhanterings-
processen, se L elekta.com. Elektas finansiella risker beskrivs
narmarei 2> Not 2.

Styrning av riskhantering

Sunda metoder fér riskhantering &r en viktig del av var kultur,
bolagsstyrning, strategiutveckling och operativ saval som ekono-
misk styrning. Den férsta kontrollnivan utgérs av vara medarbe-
tare, som utfér sina dagliga arbetsuppgifter inom de grénser
som faststdllts av koncernledningen och ytterst av styrelsen.
Avgrénsningarna sdkerstdller att en enskild individs agerande
inte leder till oproportionerliga risker eller férlorade mojligheter
for hela féretaget. Styrelsen har det évergripande ansvaret for
styrning av riskhanterings- och kontrollsystem. Vd och koncern-
chef ansvarar med stéd av koncernledningen for att det finns en
gemensam och effektiv riskhanteringsprocess. Olika support-
funktioner som Finans, IT, HR, Legal & Compliance samt Regula-
tory Affairs & Quality ger vagledning fér styrning, riskhantering
och intern kontroll. Riskhantering som &r kopplad till strategisk

planering hanteras av Elektas Enterprise Risk Management
(ERM), ett ramverk fér rapportering och granskning av risk-
bedémningar och riskreducering, samt for att félja upp redan
identifierade risker.

Forsdkring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas eller
accepteras forsoker Elekta i mojligaste mén att dverféra dessa
risker via forsakring. Elektas forsdakringsbara risker técks genom
globala férsakringsprogram anpassade for riskéverféring i sam-
band med skada pé& egendom och avbrott i verksamheten, trans-
porter, projektgenomféranden, affdarsresor och ansvarsrisker.

Riskuniversum

Elektas riskuniversum &r uppdelat i fyra riskomraden och 28 risk-

kategorier dar péverkan, sannolikhet och riskférberedelse granskas

kvartalsvis och trender tas fram pa arsbasis. Riskomrddena ér:

e Operativa risker - dessa dr direkt hanférliga till affarsverk-
samheten och dr av ett slag som Elekta i hég grad kan
hantera och férebygga. De kan ha negativ paverkan pé
vart finansiella resultat och anseende.

o Strategiska risker - dessa ar risker som Elekta sjalvmant
pdtar sig i syfte att generera éverldgsen avkastning utifran
strategin.

e Externa risker - uppstdr fran handelser utanfér foretaget och
bortom vart inflytande eller kontroll.

e Finansiella risker - dessa dar i huvudsak hanférliga till Elektas
mojlighet att hantera sin finansiella skuld och finansiella
beldning och utgdérs bland annat av finansieringsrisker och
likviditetsrisker samt marknadsrisker.

Mer information och detaljer om vart riskuniversum, riskkatego-
rier, riskfaktorer och riskmetoder finns p& L elekta.com.

Kdnslighetsanalys

Elektas verksamhet baseras pd projekt med relativt stora leve-
ranser till kund. Ledtiderna frén leverans till installation kan
variera avsevart mellan perioder. Dessa fluktuationer leder till

Arsredovisning 2024/25

kvartalsvisa variationer av leveransvolymer, vilket i hég grad
paverkar nettoomsé&ttning och periodens resultat. Elektas
bruttomarginal kan ocksé variera mellan olika perioder beroende
pd produktmix, geografisk mix och valutarérelser.

Elekta har en vasentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering
uppstar framst genom kostnader i brittiska pund och kinesiska
yuan mot intdkter i amerikanska dollar. Baserat p& drets intdkts-,
kostnads- och valutastruktur skulle en generell féréndring av
kursen for svenska kronor gentemot évriga valutor med 1 pro-
centenhet paverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med cirka +/- 32 Mkr (29). Pa kort sikt dédmpas effekten av
valutarérelser av terminssdkringar.

Baserat pd balansrékningens struktur vid drets slut skulle
en generell férandring av rédntan pd ldn och placeringar med
1 procentenhet paverka Elektas resultat fére skatt med cirka
+/- 34 Mkr (32).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ
verksamhet utan omfattar koncernledning och koncerngemen-
samma funktioner samt finansforvaltning. Arets resultat uppgick
till 607 Mkr (316) inklusive utdelningar fran dotterbolag om
1,045 Mkr (333). Moderbolaget har skrivit ned aktier i dotter-
bolag till ett vérde av 404 Mkr (-). Totala tillgdngar uppgick till
11536 Mkr (11 662), varav andelar i koncernféretag utgjorde
4530 Mkr (4 829) och fordringar p& koncernféretag utgjorde
5487 Mkr (5 201). Likvida medel och kortfristiga placeringar var
vid arets slut 1360 Mkr (1472). Eget kapital uppgick till 1 685 Mkr
(1988). Rantebdarande skulder uppgick till 9 710 Mkr (9 557),
varav 3 462 Mkr (3 750) utgjordes av skulder till koncernféretag.
Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under éret till
53 (58). Antalet anstéllda den 30 april 2025 uppgick till 52 (59).

| 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med
tillhérande noter.
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Aktier
Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2025
till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. Elektas B-aktie har varit noterad pd Nasdag Stockholm
sedan 1994. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie
berattigar till en rést. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgédngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12
i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs via bolag
av Laurent Leksell som ocksé &r den enda aktiedgare vars totala
innehav representerar mer dn tio procent av réstetalet. Elekta
AB:s innehav av egna aktier uppgick den 30 april 2025 till
1485 289 (1485 289) motsvarande 0,4 procent (0,4) av savdl
antalet utestdende aktier som aktiekapitalet. Avseende egna
aktier uppgar kvotvardet till 0,50 kr per aktie och det genom-
snittliga anskaffningsvardet uppgdr till 49,70 kr per aktie.
Borsvardet den 30 april 2025 var 18 795 Mkr (30 379), en minsk-
ning med 38 procent under rdkenskapsdret. Total handel i Elektas
aktier pd Nasdaq Stockholm under rékenskapsaret 2024/25 upp-
gick till 307,2 miljoner aktier (286,7), motsvarande 80 procent
(75) av det totala antalet aktier. Information om de stérsta
kénda aktiedgarna finns i tabellen De stérsta aktiedgarna per
den 30 april, 2025 och p& > elekta.com.

Utdelningsforslag

Fradn och med maj 2021 &r Elektas policy att dela ut minst 50 pro-
cent av drets vinst i form av utdelning, aktiedterkdp eller jamfor-
bara atgarder. For 2024/25 foreslar styrelsen drsstdmman en
utdelning om 2,40 kr (2,40) per aktie. Det foreslas dven att utdel-
ningen ska betalas i tvéd omgadangar. Den féreslagna utdelningen
motsvarar totalt cirka 917 Mkr (917) och 78 procent (66) av drets
resultat efter skatt fér koncernen, exklusive jamférelsestérande
poster under aret. Mer information om darsstdmman 2025 kom-
mer att tillhandahdllas i kallelsen till stdmman, inkluderat
instruktioner for hur man registrerar sig. Denna kallelse kommer
att publiceras i ett separat pressmeddelande och finnas tillgéng-
lig p& Elektas webbplats, L5 elekta.com.

Forslag till vinstdisposition

Belopp i kr 30 april 2025
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656,609,561
Balanserade vinstmedel 73,407,886
Arets resultat 607,270,823
Totalt 1,337,288,270
Styrelsen féreslar:

att till aktiedgarna utdelas

totalt 2,40 kr per aktiel 916,999,488
samt att dterstédende belopp balanseras 420,288,782

Totalt 1,337,288,270

) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstémningstidpunkten,
beroende pd& férandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Vid férslaget till utdelning har hansyn tagits till moderbolagets
utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid
moderbolagets formaga att i ratt tid infria féreliggande och for-
utsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet av potentiella
foérvarv och andra investeringar har beaktats. Moderbolagets
egna kapital inkluderar -45 Mkr avseende vdrdering av tillgangar
och skulder till verkligt varde enligt 4 kap. 14 § a drsredovisnings-
lagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund av att
moderbolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
[6nsamhet, betryggande. Den féreslagna utdelningens paverkan
pd koncernens rapporterade soliditet om 31 procent (34) kommer
att bli marginell. Betraffande moderbolagets och koncernens
resultat och stéllning i évrigt hanvisas till resultat- och balans-
rakningar, rapporter éver totalresultat, kassaflédesanalyser

och noter.

Styrelsens bedémning dr att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget och &évriga koncernbolag fran att fullgéra
sina forpliktelser, inte heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Den féreslagna utdelningen kan déarmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § andra och tredje
stycket (forsiktighetsregeln).
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Elektaaktiens totalavkastning
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= Elekta BTSR == OMX Stockholm Gl == OMX Stockholm Health Care Gl

Antal omsatta aktier

De tio stérsta aktiedgarna per den 30 april 2025"

Andel i procent av

Namn Antal aktier Kapital Roster
Fjarde AP-fonden 34,964,910 9.12% 6.74%
Laurent Leksell med bolag? 21,805,593 5.68% 30.21%
Nordea Fonder 15,100,877 3.94% 2.91%
SEB Fonder 15,078,380 3.93% 2.91%
Vanguard 13,727,471 3.58% 2.65%

Lannebo Fonder 12,635,407 3.29% 2.44%

AMF Pension & Fonder 11,655,067 3.04% 2.25%
Blackrock 9,889,078 2.58% 1.91%
Carnegie Fonder 8,964,703 2.34% 1.73%
Norges Bank 8,845,222 2.31% 1.71%
Ovrigo 230,891,701 60.20% 44 .54%
Totalt 383568409 100,00% 100,00 %

) Kélla: Modular Finance.
2) Inklusive féretagsinnehav.




Forvaltningsberdttelse

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

Riktlinjerna for ersattning till koncernledningen antogs av drsstémman
2024 och gdller som langst fram till drsstamman 2028. Riktlinjerna
omfattar vd och koncernchef och de personer som ingar i koncernled-
ningen for Elekta. Riktlinjerna ska galla fér anstallningsavtal som ingas,
samt andringar som goérs i redan ingdngna anstdllningsavtal, efter drs-
stamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas
av drsstamman eller sédana emissioner och dverlatelser som omfattas
av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av Elektas affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

For att framgadngsrikt implementera Elektas affarsstrategi och till-
varata Elektas ladngsiktiga intressen, inklusive bolagets hdllbarhet, ar
det for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att
ersattningsriktlinjerna i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar,
motiverar och skapar goda férutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjerna ar att skapa 6kad
transparens i ersattningsfrédgor och genom val genomtanka ersatt-
ningsstrukturer skapa incitament fér koncernledningen att verkstdlla
strategiska planer och uppna Elektas finansiella mal. Fér att uppnd
detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt ar marknadsmadassigt konkurrenskraftiga avse-
ende struktur, omfattning och nivd pd ersattning. Mer information om
Elektas affdrsstrategi finns pd Elektas webbplats, L5 elekta.com.

Ersdttning och ersattningsformer

Anstdallningsvillkoren fér koncernledningen ska innehdalla en val avvéagd
kombination av fast 6n, rérlig ers@ttning, ldngsiktiga incitamentspro-
gram, pensionsférmaner och andra féormdner samt villkor vid uppség-
ning, dar s& dr tillampligt. Denna kombination av ersdttning styrker
och stédjer kort- och langsiktig malstyrning och mdéluppfyllelse. Den
totala kompensationen ska vara marknadsmdssig pa den geografiska
marknad inom vilken medarbetaren &r bosatt eller verkar. Tillampade
ersattningsnivéer ska ses dver drligen mot likvardiga befattningar pa
marknaden fér att sakerstdlla att Elekta kan attrahera och behdlla
verksamhetskritiska kompetenser dér det behévs. Marknadens
medianléner faststdalls genom extern benchmarking dar saddan kan
erhdllas. Kompensationen ska sa ldngt méjligt vara baserad pd presta-
tion och darfér ska den drliga rérliga erséttningen utgéra en relativt

stor del av den totala ersattningen. Nedan beskrivs de olika former av
ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast 16n

Den fasta I6nen till koncernledningen ska vara individuell och baserad
pa varje individs ansvar och roll savél som individens kompetens och
erfarenhet irelevant befattning samt regionala férhallanden. Vid
maximalt utfall av rérlig ersattning kan den fasta [6nen uppgda till
mellan 40 och 50 procent av summan av den arliga fasta [6nen och
rorliga erséttningen.

Rérlig ersattning

Utdver fast 16n har medlemmar av koncernledningen ratt till rérlig
erséttning, s kallad drlig bonus. Den rérliga ersattningen ar strukture-
rad som en andel av den totala ersdttningen och ska framst vara rela-
terad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal (50-100 pro-
cent av den rérliga ersattningen). Aven andra icke-finansiella mal av
sarskilt intresse, som tydligt definierade individuella mdl avseende
specifika arbetsuppgifter inom respektive affdrsomréde, ska anvandas
(0-50 procent av den rérliga erséttningen). Mal fér den rérliga ersatt-
ningen faststdlls drligen av styrelsen i syfte att sdkerstdlla att de &r

i linje med koncernens afférsstrategi och resultatmal. Malen ska

vara utformade s& att de framjar koncernens affdrsstrategi och
l&dngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att de har

en tydlig koppling till affarsstrategin och framjar koncernledningens
l&dngsiktiga utveckling.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning
och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta arliga 16nen vid
full méluppfyllelse. Maluppfyllelsen mdats och eventuella utbetalningar
for dessa gors drs- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den
rorliga erséttningen évertraffas, finns det majlighet att utbetala en
extra ersattning for dverprestation. Den arliga bonusen innebdr att det
finns en potential att f& som mest 200 procent av den rérliga ersatt-
ningen vid évertr&ffad mdaluppfyllelse. Utbetalning av rérlig erséttning
ar saledes begransad till 200 procent av det ursprungliga mdlet for den
rorliga erséttningen och kan innebdra att som mest 140 procent av den
fasta I6nen kan komma att betalas ut i rérlig erséttning. Malformule-
ringen dr konstruerad sé att ingen rérlig ersattning eller bonus erhdlls
om en lagsta prestationsniva eller tréskel inte uppfyllts.

Nar den érliga méatperioden avslutas ska det bedémas i vilken
utstrackning maélen har uppfyllts genom en helhetsbeddmning
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av prestationen. Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet ansvarar fér
bedémningen avseende rérlig 16n till vd och koncernchef och évriga
medlemmar av koncernledningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pd& den av koncernen offentliggjorda, reviderade
finansiella informationen.

Elekta kan ndr som helst andra, avsluta eller stélla in hela ersatt-
ningsplanen eller delar av den, dock enbart fér prestationer som ligger
framat i tiden vid den aktuella tidpunkten. Elekta kan ocksé, efter
utbetalad ersattning, korrigera erséttningen vid ett senare tillfalle
om felaktigheter identifieras i slutrevisionen.

Aktierelaterade I&dngsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvénder langsiktiga incitamentsprogram for att sdkerstalla
Sverensstdmmelse mellan aktieGgarnas intressen och de intressen som
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Elekta har. Styrelsen
ska arligen utvéardera huruvida ett aktierelaterat Idngsiktigt incita-
mentsprogram bér féreslds drsstdmman. Mer information om géllande
aktieprogram finns i &rsredovisningen, > Not 8 och pé& Elektas webb-
plats L5 elekta.com.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram framjar koncernens affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
de stdrker koncernens férmaga att rekrytera och behdlla medarbetare,
sprida och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt sékerstélla ett
gemensamt fokus pa I&dngsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

Sarskilda ersattningar

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med férvarv av nya féretag, avyttring av verk-
samhet, annan évergdngsaktivitet eller andra extraordindra arbetsinsat-
ser, kan ytterligare kontant rérlig ersattning utbetalas med fordréjd
utbetalning upp till 36 ménader. Sddan fordréjd ersattning kraver fortsatt
anstdlining till ett forutbestamt datum fér att ndgon utbetalning ska ske,
och tillémpas enbart i exceptionella fall, vilket betyder att den inte ingar

i ndgot ordinarie erséttningssystem. Den férdréjda ersattningen ska inte
dverstiga 50 procent av den kontrakterade drliga fasta erséttningen per
ar, och kan saledes uppga till 150 procent av en érslén om férdréjd utbetal-
ning pda 36 manader. Den férdréjda ersattningen ska i évrigt félja samma
principer som gdller fér koncernens rérliga ersattningar. Beslut om sérskild
ersattning for extraordinéra insatser ska fattas av styrelsen.
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Forvaltningsberdttelse

Riktlinjer fér ersattning till koncernledningen, forts.

Pensioner

N&r nya pensionsavtal uppréttas ska pensionsberattigade medlemmar
av koncernledningen enbart ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Fér
de medlemmar av koncernledningen som d&r svenska medborgare sker
pensionering normalt vid 66 ars dlder och fér évriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavsattningar base-
ras pd enbart fast [6n och marknadsmassiga nivder i respektive land,
dock ska pensionsavsattning uppgé till hégst 40 procent av den fasta
I6nen. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal
marknadspraxis eller tvingande kollektivavtalsbestadmmelser.

Ovriga férmaner

Férmdner som féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvardsférsak-
ring, sjukférsdkring med mera ska utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstdmma med vad som &r marknadsmds-
sigt brukligt pé respektive geografisk marknad. Premier och andra
kostnader med anledning av sédana férmaner far sammanlagt uppgd
till hégst 20 procent av den fasta I6nen. Fér medlemmar av koncern-
ledningen som &r stationerade i annat land dn sitt hemland far ytter-
ligare ersdttning och andra férmaner utga i skalig omfattning med
beaktande av de sarskilda omstandigheter som ér férknippade med
sddan utlandsstationering. Detta utgérs exempelvis av flygkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjélp och skatte-
utjdmning.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser évriga férmdner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att félja tvingande sédana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé ldngt majligt ska
tillgodoses.

Ersadttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna erhalla arv-
ode och annan ersattning for arbete som utfors for Elektas rakning,
vid sidan av styrelsearbetet. Fér sédana tjénster ska kunna utgd ett
marknadsmdssigt arvode som ska godkdnnas av évriga i styrelsen.

Uppsdgningsvillkor och avgangsvederlag
Uppsdagningstider inom Elekta ska félja de lagar och avtal som gdller
pd respektive geografisk marknad. Medlemmar av koncernledningen
ska ha uppsdgningstider pd mellan 6 och 12 ménader samt, vid sar-
skilda handelser, ratt att erhdlla ett avgéngsvederlag motsvarande
fast 16n for 6-12 manader.

Vid vissa genomgripande Ggarférandringar har vd och koncernchef
ratt att erhalla ett extra avgdngsvederlag motsvarande fast 16n for
18 mdénader.

Berednings och beslutsprocess
Elektas ersattnings- och hdllbarhetsutskott ska varje ar bereda ersatt-
ningsfrédgor och lamna styrelsen rekommendation fér principer for
utformning av koncernens kompensationssystem och erséttning till
koncernledningen. Rekommendationerna ska innefatta forslag till
utformning av bonussystem, férdelningen mellan fast och rérlig
ersdttning samt storleken pd eventuella [6nedkningar. Ersattnings-
och hallbarhetsutskottet ska vidare féresla kriterier for bedémning av
prestationer fér medlemmar av koncernledningen. Beslut om ersatt-
ningar fattas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram férslaget for
beslut vid arsstdmman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledamdter varav en ska agera som ordférande.
Vd och koncernchef narvarar vid utskottets sammantréden. Vald ord-
férande i ersattnings- och héllbarhetsutskottet ar sammankallande.
Ledamoternai ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet &r oberoende
i forhallande till Elekta AB och koncernledningen. Vid behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor ndrvarar inte vd och koncern-
chef eller andra personer i koncernledningen, i den mdn de berérs av
frdgorna. Vid alla beslut sckerstalls att intressekonflikter motverkas
samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med Elektas
ramverk fér bolagsstyrning som bestar av en uppférandekod,
policyer och riktlinjer.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose Elektas langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla Elektas ekonomiska bérkraft.
Som angivits ovan ingdr det i uppgifterna fér ersattnings- och hall-
barhetsutskottet att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehdll har setts éver och anpassats med anledning av
de lagkrav som uppkommit till f6ljd av Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad gdller
uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersdttningar som

inte har férfallit till betalning

Elekta har pagdende aktierelaterade program som dnnu ej har forfallit
till betalning. Mer information om géllande aktieprogram finns i ars-
redovisningen, 2> Not 8 och péa Elektas webbplats L elekta.com.

29




Koncernens resultatrédkning Arsredovisning 2024/25 30

Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2024/25 2023/24 Mkr Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 7 18 016 18119 Arets resultat 240 1302
Kostnad fér sélda produkter -11270 -11342

Ovrigt totalresultat:

Bruttoresultat 6746 6777 Poster som inte ska omféras till resultatrékningen

Forsaljningskostnader -1650 -1641 Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner 30 1 -8
Administrationskostnader -1412 -1370 Skatt 16 -3 1
Forsknings- och utvecklingskostnader -2676 -1404 Summa poster som inte ska omféras till resultatrédkningen -2 -7
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 13 -108 -102 Poster som senare kan omféras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser - 221 Omvardering av kassaflédessakringar 4 94 81
Rérelseresultat o-M Y 2039 Omrdkning av utldndsk verksamhet -1385 583
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 - -5 Skatt 16 -19 =17
Finansiella intakter 13 140 108 Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen -1310 648
Finansiella kostnader 13 =521 -433 évrigt totalresultat, netto -1312 641
Rantekostnader leasingskulder 13 -55 -49 Summa totalresultat -1072 1943
Valutakursdifferenser 15 > & Totalresultat hanférligt till:

Resultat fére skatt €0 1668 Moderbolagets aktiedgare -1072 1942
Inkomstskatt 16 -250 -365 Innehav utan bestémmande inflytande 0 1
Arets resultat 240 1302

Resultat hdanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 237 1302

Innehav utan bestdmmande inflytande 4 0

Vinst per aktie:
Vinst per aktie fére utspadning, kr 17 0,62 3,41
Vinst per aktie efter utspadning, kr 17 0,62 3,41



Koncernens resultatrdkning

Kommentarer till koncernens resultatrdkning

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen minskade med 1 procent till 18 016 Mkr (18 119) motsvarande en 6kning om 1 procent
berdknat till konstanta valutakurser.

Rérelseresultat, Mkr

Nettoomsdttning, Mkr Férandring, %"

Kv1 3825 1% 174
Kv2 4341 -4% 388
Kv 3 4695 2% 525
Kv 4 5156 6% -197
Heldr 2024/25 18 016 1% 890

0 Jamfért med féregdende rakenskapsdr beraknat till konstanta valutakurser.

Resultat
Bruttomarginalen uppgick till 37,4 procent (37,4). EBITDA uppgick till 3 283 Mkr (3 189). Rérelseresultatet
minskade med 56 procent och uppgick till 890 Mkr (2 039). Rérelseresultatet minskade framst till foljd
av nedskrivningar om 1094 Mkr (13) framfér allt relaterade till FoU-projekt som ej kommer slutféras.
Forsaljningskostnaderna ékade med 1 procent pé grund av investeringar i kundaktiviteter och kom-
mersialisering av produktlanseringar. Administrationskostnaderna minskade med 3 procent drivet av
kostnadsbesparingsinitiativet. Forsknings- och utvecklingskostnader 6kade med 91 procent till -2 676 Mkr
(-1404), motsvarande 15 procent (8) av nettoomsé&ttningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning samt nedskrivning pda aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto -407 Mkr (824), varav
-428 Mkr (820) avser FoU-funktionen. Projekt i aktiveringsfas var ldgre én senaste dret medan avskrivningar
dkade pd grund av att fler projekt natt en mogen fas. Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till
1207 Mkr (1 331) och avskrivningar till 663 Mkr (-511).

Rérelseresultatet inkluderade en positiv effekt av valutakursférandringar jamfért med féregaende ar.
Rérelsemarginalen var 4,9 procent (11,3).

Férandringen av orealiserade kurseffekter pda effektiva kassaflédessakringar uppgick till 94 Mkr (81)
och redovisas i 6vrigt totalresultat. | enlighet med Elektas valutasdkringspolicy kan férvantad forsaljning
i utlandsk valuta 6ver en period upp till 24 manader valutasdkras.
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Finansnettot uppgick till -400 Mkr (-371). Rantekostnaderna 6kade som ett resultat av hégre bruttoskuld
samt att genomsnittlig réntekostnad for Idnen var hégre.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 490 Mkr (1 668). Skattekostnaden uppgick till =250 Mkr (-365)
eller 51 procent (22). Arets resultat uppgick till 240 Mkr (1302).

Resultatéversikt

2024/25 2023/24
Roérelseresultat/EBIT 890 2039
Avskrivningar immateriella tillgdngar:
Aktiverade utvecklingskostnader 675 519
Tillgadngar relaterade till rérelseforvary 165 150
Nedskrivningar immateriella tillgangar 1013 13
EBITA 2743 2721
Avskrivningar materiella tillgdngar 458 468
Nedskrivningar nyttjanderdttstillgangar och materiella tillgdngar 82 -
EBITDA 3283 3189
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Koncernens balansrédkning

Koncernens balansrakning

Arsredovisning 2024/25

Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar 18 1917 13336 Moderbolagets aktiedgare:
Nyttjanderd&ttstillgdngar 19 1006 1164 Aktiekapital 28 192 192
Materiella anlaggningstillgéngar 20 901 1062 Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Andelar iintresseféretag 22 29 34 Reserver 1153 2461
Ovriga finansiella tillgéngar 4,23 866 1058 Balanserade vinstmedel 6645 7310
Uppskjutna skattefordringar 16 841 801 Moderbolagets aktiedgare, totalt 8803 10774
Summa anldggningstillgangar e 17455 Innehav utan bestémmande inflytande 45 5
Omséttningstillgdngar Summa eget kapital 8848 10779
Varulager 24 2756 3259 Langfristiga skulder
Kundfordringar = 5625 3877 Langfristiga réntebdrande skulder 29 6195 4807
Upplupna intdkter Sl 22 2050 Uppskjutna skatteskulder 16 273 416
Aktuella skattefordringar 16 L0 287 Langfristiga leasingskulder 29 961 1095
I?erivotinstrument 4 156 164 Langfristiga avsattningar 30 202 236
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1468 1543 Ovriga langfristiga skulder 150 85
Likvida medel 2 LVE 2779 Summa langfristiga skulder 7781 6639
Summa omséttningstillgdngar 13 417 13958
Summa tillgangar 28977 31413  Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 29 178 1122
Kortfristiga leasingskulder 29 233 224
Leverantérsskulder 3,4 1837 1550
Foérskott fran kunder 31 4067 4893
Férutbetalda intdakter 31 2831 2945
Upplupna kostnader 32 2245 2212
Aktuella skatteskulder 16 233 200
Kortfristiga avsattningar 30 148 148
Derivatinstrument 4 60 108
Ovriga kortfristiga skulder 33 516 595
Summa kortfristiga skulder 12348 13996
Summa eget kapital och skulder 28 977 31413

Fér information om stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser se > > Noterna 34 respektive 35.
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Koncernens balansrédkning

Kommentarer till koncernens balansrdkning

Koncernens balansrékning paverkas av férandringar i valutakurser. Balansrékningarna fér de utléndska
koncernféretagen réknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvénts vid omrékning per den
30 april 2025 respektive 30 april 2024 aterfinns i tabellen pa > sidan 39.

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgadngar minskade med 2 436 Mkr till 28 977 Mkr (31 413) framst till faljd av nedskrivningar
och valutakurseffekter. Anldggningstillgdngarna uppgick till 12 817 Mkr (14 398) varav goodwill utgjorde

6 889 Mkr (7 849). Nyttjanderdttstillgangar uppgick till 1 006 Mkr (1164).

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med 718 Mkr till
10 461 Mkr (11179). Kundfordringar, upplupna intékter och varulager har sammantaget minskat med
6 procent (0). Lagervardet i férhallande till nettoomséattningen var 15 procent (18).

Likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 176 Mkr till 2 955 Mkr (2 779) och uppgick vid drets
slut till 10 procent (9) av balansomslutningen. Av banktillgodohavandena var 8 Mkr (8) pantférskrivna,
framst fér kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital minskade till 16 414 Mkr (18 027).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar minskade med 824 Mkr till 12 563 Mkr (13 386). Rantebdrande skulder
uppgick till 7 566 Mkr (7 248), varav leasingskulder uppgick till 1194 Mkr (1 319). Nettoskulden uppgick

till 3465 Mkr (3150). Eget kapital uppgick till 8 848 Mkr (10 779). Rantabilitet pd eget kapital uppgick till
2 procent (13). Nettoskuld/EBITDA var 1,06 (0,99) och soliditeten uppgick till 31 procent (34).

Rérelsekapital

Elektas verksamhet dr till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betalningsstrémmar sker i allménhet

i samband med order, leverans och acceptans, vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rérelsekapitalet
paverkas saledes av i vilken fas olika projekt befinner sig i och ndr i tiden specifika handelser dger rum i for-
hallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning frén kund ar beroende av kontraktsvillkor medan
intakter redovisas baserat p& gdllande redovisningsprinciper. Kassafléden fran ett projekt sammanfaller
darfér inte alltid med redovisningen av intdkter och kan i sédana fall ge upphov till antingen en tillgang
(upplupnaintakter) eller en skuld (férskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och specifika kunder. | Kina &terfinns
exempelvis de flesta av Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skéts vanligt-
vis av banker genom remburs. Nar Elekta har uppfyllt vissa villkor erhdlls betalning fran den utférdande
banken. Majoriteten av intékterna ska vanligtvis betalas i samband med leverans. Ett annat exempel &r
USA, dér sjukvardsmarknaden i huvudsak &r privat med ersdttningsinvesteringar. Projektcykeln ér vanligtvis
kortare an Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbetalningar i samband med bekraftelse
av order, leverans, installation och slutgodk&nnande. Slutligen &r kunderna i Europa vanligen offentliga sjuk-
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hus och avtal féregds av offentliga upphandlingar. | sddana fall ar villkoren ofta férdefinierade av kunden.
Dettainnebdr att Elekta erhdller betalningar senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre
an normalt. Det finns manga exempel pd projekt dar kunden betalar efter godkdnnande av installationen.
Kundfordringarna uppgick till 3 625 Mkr (3 877) per den 30 april, vilket &r en minskning med 6 procent
i svenska kronor. Majoriteten av ej férfallna kundfordringar ska normalt betalas inom 90 dagar.
For ett begrdnsat antal projekt tillhandahaller Elekta finansiering genom férléngda betalningstider.
S&dana fordringar uppgick till 765 Mkr (980) per den 30 april och ingér i “Ovriga finansiella tillgéngar”
i balansrékningen och specificeras som “Kontraktuella fordringar” 2 > Not 23.
Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade belopp éverstiger redovisade intdkter.
Forskott fran kunder uppgick till 4 067 Mkr (4 893) per den 30 april, en minskning med 825 Mkr.

Rorelsekapital

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Rérelsekapital tillgangar

Varulager 2756 3259
Kundfordringar 3625 3877
Upplupna inté&kter 2261 2050
Ovriga rorelsefordringar 1308 141
Summa rérelsekapital tillgdngar 9950 10 596
Rérelsekapital skulder

Leverantoérsskulder 1837 1550
Férskott fran kunder 4067 4893
Férutbetalda intakter 2831 2945
Upplupna kostnader 2245 2212
Kortfristiga avsattningar 148 148
Ovriga rérelseskulder 516 595
Summa rérelsekapital skulder 11644 12342
Rérelsekapital, netto -1694 -1746
Procent av nettoomséttning -9% -10%
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Forandring i koncernens eget kapital

Innehav
. utan
Ovrigt Omréak- Sak- Balanse-  Elekta ABs bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings-  rings- rade agare, mande eget
Mkr Not kapital kapital reserv  reserv  vinstmedel totalt inflytande  kapital
Ingéende balans 2023-05-01 192 812 1855 -42 6912 9729 4 9734
Arets resultat - - - - 1302 1302 0 1302
Omvdardering av formans-
bestémda pensionsplaner - - - - -8 -8 - -8
Kassaflédessakringar - - - 81 - 81 - 81
Omrdkning av utléndsk
verksamhet - - 583 - - 583 0 583
Skatt hanférlig till komponen-
ter i dvrigt totalresultat som
inte ska omféras till resultat-
rakningen 16 - - - - 1 1 - 1
Skatt hanférlig till komponen-
ter i 6vrigt totalresultat som
senare kan omféras till
resultatrdkningen 16 - - - -17 - -17 0 =17
Ovrigt totalresultat - - 583 64 -7 640 0 641
Totalresultat - - 583 64 1295 1942 1 1943
Utdelning - - - - -917 -917 - -917
Incitamentsprogram - - - - 19 19 - 19
Transaktioner aktiedgarna,
totalt - - - - -898 -898 -898
Utgdende balans 2024-04-30 192 812 2438 22 7310 10774 5 10779
Ingéende balans 2024-05-01 192 812 2438 22 7310 10774 5 10779
Arets resultat - - - - 237 237 4 240
Omvdardering av formans-
bestédmda pensionsplaner - - - - 1 1 - 1
Kassaflédessakringar - - - 941 - 94 - 94
Omrdkning av utléndsk
verksamhet - - -1381 - - -1381 -4 -1385
Skatt hanférlig till komponen-
ter i vrigt totalresultat 16 - - - - -3 -3 0 -3
Skatt hanférlig till komponen-
ter i bvrigt totalresultat som
senare kan omféras till
resultatrdkningen 16 - - - -19 - -19 - -19
Ovrigt totalresultat - - -1381 74 -2 -1309 -4 -1312
Totalresultat - - -1381 74 235 -1072 0 -1072
Utdelning - - - - -917 -917 -917
Férvarv avinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 40 40
Incitamentsprogram 0 - 0 - 18 18 - 18
Transaktioner aktiedgarna,
totalt 0 - 0 - -899 -899 40 -859
Utgdende balans 2025-04-30 192 812 1057 97 6 645 8803 45 8 848

0 Varav éverfért till resultatet 2024/25: 98 (-104) Mkr.
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Kommentarer till férdndring i koncernens eget kapital

Elekta lGmnade under rékenskapsdaret 2024/25 en
utdelning om totalt 917 Mkr. Utdelningen har paverkat
det egna kapitalet genom minskning av balanserade
vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2025 till
383568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. Se 2 Not 28 fér mer informa-
tion om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet fér koncernen ingdr utldndska
dotterbolags eget kapital. Omrakning sker till balans-
dagskurs och omrakningsdifferensen redovisas i omrak-
ningsreserven via évrigt totalresultat. Omrakningsdiffe-
rensen under 2024/25 uppgick till totalt -1 385 Mkr (583).
Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékning av utléndska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Vidare bestdr omrékningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvdardering av
skulder som upptagits som sdkringsinstrument fér en

Fordndring i eget kapital

nettoinvestering i en utlédndsk verksamhet samt effekter
fréin omrakningen av koncernens Turkiska dotterbolag

i enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering i héginfla-
tionslander. Omrakningsreserven uppgick till 1 057 Mkr
(2 438) vid drets slut.

Kassaflédessakringar redovisas i sékringsreserven via
ovrigt totalresultat. Elekta sakrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststdlld policy. Omfattningen be-
stédms av bolagets valutariskbedémning. Valutasdkring
sker p& basis av férvéntad férsaljning i utlandsk valuta
over en period pd upp till 24 mdanader. Sakringen genom-
fors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuatio-
ner p& valutamarknaderna. Sakringsreserven innefattar
den effektiva andelen av den ackumulerade nettofér-
andringen av verkligt varde pd ett kassaflédessakrings-
instrument hanférbar till sékringstransaktioner som
annuinte har intraffat. Under 2024/25 har sakrings-
effekter om 74 Mkr (64) efter skatt paverkat sékrings-
reserven som vid arets slut uppgick till 97 Mkr (22).

Eget kapital och rdntabilitet

Mkr Mkr %
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B Kassaflédessakringar

M Incitamentsprogram

Bl Omvérdering av fsrménsbestémda pensionsplaner
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Omrakningsdifferenser

W Utdelning

Genomsnittligt eget kapital, Mkr

== Rantabilitet, procent
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2024/25 2023/24
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 490 1668
Ej kassaflédespaverkande poster:

Avskrivningar 9,18,19,20 1299 1136
Nedskrivningar 9 1094 13
Rantenetto 36 382 306
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 36 263 247
Rorelsefléde fore rdntor och skatt 3529 3370
Erhalina rantor 139 108
Betalda réntor -527 -366
Betald inkomstskatt 16 -3N 431
Rorelsefléde 2829 2681
Férandring av varulager 325 -93
Férandring av rérelsefordringar -657 313
Férandring av rérelseskulder 128 -441
Rérelsekapitalférdndring -203 -220
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2626 2461
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 18 -1370 -1392
Investeringar i maskiner och inventarier 20 -200 -252
Forsaljning av anldggningstillgéngar 0 0
Lépande investeringar -1570 -1645
Kassafléde efter I6pande investeringar 1056 815
Rérelseférvary 36,38 -91 -267
Utdelning fran och investeringar i intressebolag 22 -n -n
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -1672 -1923
Kassafléde efter investeringar 953 538
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1558 123
Aterbetalning av leasingskuld -248 -289
Amortering av l&n -1000 -16
Utdelning -917 -917
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -607 -1099
Arets kassafldde 347 -562
Arets féréndring i likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 2779 3278
Arets kassaflode 347 -562
Omrakningsdifferens -170 62
Likvida medel vid drets slut 2955 2779
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Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen beskriver verksamhetens for-
maga att generera likvida medel. Elektas kassafléde
anvands frémst till att finansiera marknadstillvéxt,
strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analy-
sen visar, med utgangspunkt fran resultat- och balans-
rakningsposter omréknade till genomsnittskurs, nettot
av koncernens fléden under dret.

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar
kassaflddet genom férandringar i rérelsekapitalet.
Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allménhet
i samband med order, leverans och accept - och sam-
manfaller vanligtvis inte med int&ktsredovisningen -
och orsakar variationer i rérelsekapitalbindningen. Se
aven kommentar till rérelsekapitalet pd 2 sidan 33.

Rérelseflodet (kassafléde fran den l6pande verk-
samheten exklusive rérelsekapitalféréndring) uppgick

Kassafldde fran den

till 2 829 Mkr (2 681), en 6kning om 148 Mkr jamfort
med féregdende ar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten ékade
till 2 626 Mkr (2 461).

Kassafldde frén investeringsverksamheten uppgick
till -1 672 Mkr (-1 923) varav investeringar i immateriella
tillgangar -1 370 Mkr (-1392).

Kassafldde efter [6pande investeringar 6kade med
241 Mkr till 1056 Mkr (815).

Kassafldde efter investeringar uppgick till 953 Mkr
(538), inklusive betalningar relaterade till rérelseférvary
om -91 Mkr (-267).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -607 Mkr (-1 099).

Sammansdttning av kassafléde

I6pande verksamheten efter I6pande investeringar
Mkr Mkr
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B Forandring i rérelsekapital

Rérelseflode
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets balansrdkning

Arsredovisning 2024/25

Mkr Not 2024/25 2023/24 Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30
Administrationskostnader -5 -5 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter och rorelsekostnader 54 -26 Anldggningstillgdngar
Rérelseresultat 49 -31 Imateriella tillgadngar 18 14 18
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 641 333 Andelar i koncernféretag a 4530 4829
Ranteintakter och liknande poster 14 473 520 Andelar i intresseforetag 2 6 6
Rantekostnader och liknande poster 14 -589 -502 Iiordringor hos koncernféretag 1676 1705
Valutakursdifferenser 36 B Ovriga finansiella tillgangar 23 30 23
Resultat fére skatt 610 320 Uppskjutna skattefordringar 16 33 26
Inkomstskatt 16 3 4 Summa anldggningstillgangar 6289 6608
Arets resultat 607 316 Omsdattningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 381 3496
Ovriga kortfristiga fordringar 26 76 86
Moderbolagets rapport dver totalresultat Likvida medel 27 1360 1472
Summa omsdttningstillgdngar 5247 5054
Mkr 2024/25 2023/24 Summa tillgangar 11536 11662
Arets resultat 607 316 EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
Ovrigt totalresultat: Aktiekapital 28 192 192
Ovrigt totalresultat, netto - - Reservfond 156 156
Summa totalresultat 607 316
Bundet eget kapital 348 348
Overkursfond 657 657
Balanserade vinstmedel 680 983
Fritt eget kapital 1337 1640
Summa eget kapital 1685 1988
Langfristiga avsattningar 30 13 16
Langfristiga réntebdrande skulder 29 6248 4807
Summa langfristiga skulder 6261 4823
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 29 - 1000
Kortfristiga skulder till koncernféretag 29 3462 3750
Kortfristiga avsattningar 30 9 -
Ovriga kortfristiga skulder 33 ne 101
Summa kortfristiga skulder 3590 4 851
Summa eget kapital och skulder 11536 11662




Finansiella rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

Fordndring i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Arsredovisning 2024/25

Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserade Totalt eget
Mkr Not 2024/25 2023/24 Mkr kapital  Reservfond fond  vinstmedel kapital
Den I6pande verksamheten Ingdende balans 2023-05-01 192 156 657 1580 2585
Resultat fére skatt 610 320 Arets resultat - - - 316 316
Rantenetto 36 110 -23 Ovrigt totalresultat - - - - -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 36 -28 17 Totalresultat - - - 316 316
Erhalina rantor 370 520 Utdelning B B B 917 017
Betalda rantor -540 -497 Incitamentsprogram B B B 4 4
Betald inkomstskatt 16 — > Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -913 -913
Rérelseflsde 522 342 Utgaende balans 2024-04-30 192 156 657 983 1988
Férandring av rérelsefordringar 88 1321 |ngéende balans 2024-05-01 192 156 657 983 1988
Férandring av rérelseskulder -286 932 Arets resultat B B B 607 607
Rérelsekapitalféréndring -198 2253 Ovrigt totalresultat B B B B B
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 324 2595 Totalresultat B _ _ 607 607
Investeringsverksamheten Utdelning B B B _o17 _917
Lamnade aktiedgarstillskott 36 -83 -2022 Incitamentsprogram B B B 7 7
Férandring av langfristiga fordringar & -2 Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -910 -910
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68 -2094 Utgéende balans 2025-04-30 192 156 657 680 1685
Kassafléde efter investeringar 256 501
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1496 -
Amortering av lén -1000 -
Utdelning -917 -917
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -421 -917
Arets kassaflsde -165 -416
Arets férdndring i likvida medel
Likvida medel vid drets bérjan 1472 1876
Arets kassaflode -165 -416
Omrakningsdifferens 53 12
Likvida medel vid drets slut 27 1360 1472




Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Elekta AB (Moderbolaget), med organisationsnummer 556170-
4015, &r ett svenskt aktiebolag registrerat pd Nasdaq Stockholm i
Sverige. Elekta AB &r moderbolag i koncernen (Elekta) med satei
Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Elekta AB,
Hagaplan 4, Box 7593, 113 68 Stockholm. Denna drsredovisning
och koncernredovisning har den 3 juli 2025 undertecknats av sty-
relsen for Elekta AB och samma datum godkénts av styrelsen for
offentliggérande. De i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen intagna resultatrakningarna och balansrakningarna for
moderbolaget och koncernen ar féremal for faststdllande av ars-
stdmman den 4 september 2025. De mest vasentliga
redovisningsprinciperna som tilldmpats vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna &terges nedan samt

i anslutning till de noter som berérs. Huvudsakligen tilldmpas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mdn
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tillémpad princip i moderbola-
get, anges det under sdrskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas upprdttande

Elektas koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Euro-
peiska Unionen (EU), arsredovisningslagen och Rédet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner. Moderbolagets finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och Rédet for
hdllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Vdrderingsgrund

De finansiella rapporterna har uppréttats enligt antagande om
fortsatt drift och enligt anskaffningsvardemetoden med undan-
tag for de finansiella tillgédngar och skulder i form av kortfristiga
placeringar, derivatinstrument och potentiella tilldggskope-
skillingar som vérderas till verkligt varde.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Andrade IFRS som tillampas fran 1 maj 2024

Féljande andringar publicerade av IASB har tillémpats utan

ndagon vasentlig paverkan pd koncernens resultat och finansiella

stallning:

e Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
"Klassificering av skulder som kortfristiga och langfristiga”

o Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:

"Klassificering av skulder som kortfristiga och langfristiga -

uppskjutande av ikrafttradande”

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:

"Langfristiga skulder med kovenanter”

o Andringar i IFRS 16 Leasingavtal: “Redovisning av leasingskuld
vid en sale and leaseback-transaktion”

o Andringar i IAS 7 Rapport éver kassafléden och IFRS 7 Finan-
siella instrument - Upplysningar: Leverantérsfinansieringsar-
rangemang. Dessa &ndringar fortydligar vad som k&nneteck-
nar éverenskommelser om leverantérsfinansiering och kraver
ytterligare upplysningar om sddana arrangemang. Koncernen
ldGmnat upplysningar om sina arrangemang for leverantérs-
finansiering i 2 Not 4.

Nya IFRS och tolkningar med tilldmpning 2025 eller senare

e Andringar i IAS 21: "Effekterna av éndrade valutakurser:

avsaknad av vaxlingsmojlighet”, ikrafttrddande den

1 januari 2025

Arliga forbattringar, Volym 11, ikrafttréadande den

1 januari 2026

Andringar i IFRS 9 och IFRS 7: "Klassificering och véardering av

finansiella instrument”, ikrafttrddande den 1 januari 2026

o Andringar i IFRS 9 och IFRS 7: “Vissa energiképsavtal avseende
fornybar elektricitet”, ikrafttrédande den 1 januari 2026

e IFRS 18: "Presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna”, ikrafttrédande den 1 januari 2027

Elekta utvarderar for nérvarande de potentiella effekterna av
nya och dndrade redovisningsprinciper.

Ovriga publicerade nya och &ndrade standarder bedéms inte
vara tillampliga for Elekta.
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Elekta AB och dess dotterféretag.

Forvdrvsmetoden
Koncernredovisningen har upprdattats med tilldmpning av
forvarvsmetoden.

Omrdkning av utldndska koncernféretag
Koncernféretagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funk-
tionella valuta, vilket ar den valuta som anvénds i den ekono-
miska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ér verksamt.
Dessa rapporter utgér grunden fér koncernredovisningen som i
sin tur upprattas i svenska kronor, vilket &r moderbolagets funk-
tionella valuta och presentationsvaluta. Sévida inte annat anges
redovisas beloppen i miljoner svenska kronor och féljaktligen kan
avrundningsdifferenser férekomma.

Samtliga poster i resultatrékningarna omrdaknas till periodens
genomsnittskurs och tillgdngar och skulder omréknas till balans-
dagskurs.

Resultatrdkning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrakning dar rorelse-
kostnaderna férdelas pd kostnad for salda produkter, forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader. Valutakursdifferenser sérredovisas pé egen
rad inom rérelseresultatet dé& dessa utgér kostnader som identi-
fierats som viktiga att sarskilja fran de direkt funktionsrelaterade
rorelsekostnaderna for att underlatta jamforelsen mellan dren.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive koncern-
foretags funktionella valuta enligt de valutakurser som gdller p&
transaktionsdagen. Monetdra fordringar och skulder i utlandsk
valuta omvdrderas med balansdagskurser vid varje bokslutstill-
falle. Valutaresultat som uppkommer vid sdédan omvdrdering
samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrékningen,
utom avseende kvalificerade sdkringstransaktioner for kassa-
fléden eller nettoinvesteringar dér resultatet redovisas i eget kapi-
tal under &vrigt totalresultat.
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Valutakurser
Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2024/25 2023/24 2025-04-30 2024-04-30
Australien AUD 6,869 6,979 6,190 7,157
Kanada CAD 7,578 7,876 6,976 8,007
Kina CNY 1,462 1,478 1,328 1,513
Euroland EUR 1,374 1,514 10,977 1,729
Storbritanien GBP 13,522 13,368 12,924 13,744
Hongkong HKD 1,356 1,359 1,244 1,400
Japan JPY 0,070 0,073 0,068 0,070
USA usb 10,560 10,635 9,651 10,955
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och
tillhandahéller koncerngemensamma funktioner samt finansfor-
valtning. Moderbolagets intékter utgérs huvudsakligen av utdel-
ningar fran dotterféretag. De vasentliga balansposterna utgoérs
av aktier i koncernféretag, koncerninterna fordringar och skulder
samt extern uppldning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Rédet fér hallbarhets- och finan-
siell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och utta-
landen s ladngt detta ar majligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran,
och tillagg till, IFRS som ska géras.

Intdkter

Moderbolagets inttkter utgérs huvudsakligen av utdelningar fran
dotterféretag. Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att erhdlla
betalning beddéms som sdker.

Andelar i koncern- och intresseféretag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag foér nedskrivningar. Férvarvsrelaterade trans-
aktionskostnader ingdr i anskaffningsvardet. N&r det finns en
indikation p& att andelar i dotterféretag eller intresseféretag
minskat i vérde gérs en berdkning av &tervinningsvéardet. Ar
dettalagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning

av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster

i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till verk-
ligt varde. Vardeférandringen pd derivatinstrument redovisas i
resultatrédkningen med undantag fér valutakursféréndringar pa
monetdra poster som utgoér del av bolagets nettoinvestering i
utlandsk verksamhet, for vilka vardeférandringar redovisas i eget
kapital under évrigt totalresultat. Tillaggsképeskillingar redovisas
som avsdttningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och
l[@Gmnade koncernbidrag redovisas som resultat frén andelar i
koncernféretag respektive kning av aktier i dotterbolag. Skatte-
effekten pd koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i
resultatrakningen.

Arsredovisning 2024/25

Not 2 Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
se2> Not 4.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé ofér-
utsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och efterstrévar
att reducera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker
i enlighet med av styrelsen faststdllda policyer for dvergripande
riskhantering och for specifika omraden sGsom valutarisk, rénte-
risk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat, samt placering av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och prisrisk. Koncer-
nens exponering fér och hantering av valutarisk och ranterisk
beskrivs nedan. Koncernens exponering for prisrisk ar begransad
och beskrivs darfér inte sarskilt.

Valutarisk

Med en internationell verksamhet utsatts koncernen fér valuta-
risker i form av transaktionsexponering och omrékningsexpone-
ring. Transaktionsexponering uppstdr genom framtida affars-
transaktioner och omrékningsexponering uppstar genom redovi-
sade tillgéngar och skulder i utléndsk valuta samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
framfér allt frén valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD),
euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kine-
siska yuan (CNY).

Koncernens nettointdkter uppstdr huvudsakligen i amerikan-
ska dollar, euro och kinesiska yuan medan koncernens nettokost-
nader till stérsta delen uppstar i brittiska pund, euro och ameri-
kanska dollar. Saljbolagen har framst intdkter och kostnader i sin
funktionella valuta medan produktionsbolagen i stérre omfatt-
ning utsatts for valutarisk dé forsaljning till stor del sker i annan
valuta an den funktionella valutan. Den valutarisk som uppkom-
mer fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgéngar
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och skulder hanteras med derivatkontrakt baserat pd prognosti-
cerade nettofléden och redovisade nettobalanser. Elektas policy
ar att sakra valutarisken med terminskontrakt dér omfattningen
bestdms av bolagets valutariskbedémning och i enlighet med av
styrelsen faststalld policy. Sékring av hégt sannolik transaktions-
exponering &r baserad pé férvantad férsdljning och valutasak-
ring ar utférd Gver en period pd upp till 24 mdanader. Varje kon-
cernbolag ansvarar for att kvantifiera sin transaktionsexponering
i aktuella flodesprognoser som sedan utgér grunden for ett kor-
rekt faststallande av exponeringen och beslut om sékringsétgdar-
der. Valutasakring av redovisade tillgangar eller skulder i utlandsk
valuta sdkras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent.
Sakringen genomférs for att reducera effekterna av kort-
fristiga fluktuationer p& valutamarknaderna. Moderbolagets
direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebdr att
nettotillgdngarna i de utléndska verksamheterna exponeras for
valutarisk. SGdana nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras nar
det utifrén en individuell bedémning anses [dmpligt. Per balans-
dagen fanns inga utestdende sékringar av nettoinvesteringar.
Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (trans-
aktionsexponering) skulle en generell férandring av kursen for
svenska kronor gentemot évriga valutor med en procentenhet
paverka koncernens nettoresultat och eget kapital med cirka
32 Mkr (29), exklusive sékringseffekter. Resultatpaverkan per
valuta vid en procentenhets féréndring fér de stérsta valuta-
exponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pa rorelseresultatet vid 1 procent
forsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2025-04-30 2024-04-30
usbD 30 33
EUR 6 2
JPY 5 3
GBP -25 -22
CNY 3 1
Ovriga valutor 13 12

Koncernens nettoomsd&ttning och rérelsekostnader per valuta
under 2024/25 visas i féljande diagram.

Nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta

Mkr
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Nettoomsdttning 2024/25

B Rérelsekostnader
2024/25

Nettoomsdattning 2023/24

B Rorelsekostnader
2023/24

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att féréndringar i réntenivan paverkar
Elektas resultat negativt.

Elektas policy &r att reducera ranterisken genom anvéndande
av lan, placeringar och derivat. Sakringar utférs for att reducera
effekten pé resultat frén ranteférandringar och ska aldrig Gver-
stiga belopp eller 16ptid av den underliggande exponeringen.
Koncernens finansavdelning analyserar exponeringen for rante-
risk, varvid refinansiering, omséattning av befintliga positioner,
alternativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som
utgdngspunkt berdknas den inverkan pd resultatet som en
angiven réntedndring skulle ha dér samma rédntedndring
anvands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig eller fast
ranta baserat pd rédande marknadsvillkor. Omvandling till fast
eller rérlig ranta sker genom réntederivat nar det frén ett risk-
hanterings- och marknadsperspektiv bedéms l[dmpligt. En rante-
swap innebdr att koncernen kommer éverens med annan part
att, med angivna intervaller (exempelvis per kvartal), utvaxla
skillnaden mellan fast och rérligt rédntebelopp, beréknade pd
kontrakterade nominella belopp.

Arsredovisning 2024/25

Baserat pd balansrakningens struktur vid arets slut och under
antagandet att alla évriga variabler var konstanta skulle en
generell férandring av réntan pd 1&dn och placeringar med en pro-
centenhet paverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med -27 (-32) Mkr, exklusive sdkringseffekter. Resultateffekten
forklaras huvudsakligen av hégre réntekostnader for upplaning
med rorlig ranta.

Den 30 april 2025 uppgick réntebdrande skulder till 7 567 Mkr
(7 248) varav 1194 Mkr (1 319) avsdag leasingskulder. Den genom-
snittliga réntebindningstiden med hénsyn tagen till rantederivat
var 0,6 ar (0,9) och viktad genomsnittlig rantesats var 3,31 pro-
cent (4,65). Se > Not 29 fér mer information om réntebdrande
skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt genom kreditexpo-
neringar gentemot kunder och distributérer.

Kreditrisker hanteras huvudsakligen p& koncernnivé men
avseende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret hos de
enskilda koncernféretagen. Maximal kreditrisk bedéms motsvara
de i balansrakningen redovisade vardena for de finansiella till-
géngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika
motparter anges. Elektas likviditet placeras i enlighet med fast-
stalld policy med malet att uppratthalla hog likviditet med lag
kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom interna
l&n, darfor finns det kreditrisk hanférliga till dessa. Oppnings-
balansen av férvantade kreditforluster i moderbolaget uppgick
till 17 Mkr och stangningsbalansen for ar 2024/25 var 15 Mkr.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intdkter, hanteras
i forsta hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for
varje ny kund analyseras innan villkor fér betalning och leverans
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erbjuds och uppféljning sker av kreditrisken i utestdende ford- Koncernens hantering av kapital

ringar och avtalade transaktioner. En riskbedémning sker Det framsta mélet fr koncernens kapitalférvaltning &r att trygga For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
I6pande av kreditvardigheten genom beaktande av kundens koncernens féormaga att fortsdtta sin verksamhet genom att koncernen féresld den utdelning som betalas till aktiedgarna,
finansiella st&lining och andra paverkande faktorer samt tidigare  behdlla en hog kreditvardighet och véalbalanserad kapitalstruktur — &terbetala kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller
erfarenheter. Ingen enskild kund svarar fér 10 procent eller mer i syfte att generera avkastning till aktieigarna och nytta fér sdlja tillgangar fér att minska skulderna.

av Elektas nettoomsdttning. andra intressenter samt att hdlla kostnaderna fér kapitalet nere.

En I6pande bedémning sker av kreditrisken i utestéende ford-
ringar och vid utgangen av rakenskapsdret 2024/25 uppgick

reserven for osékra kundfordringar till 70 Mkr. Fér analys av Léptidsanalys: finansiella skulder
kreditexponering i kundfordringar samt reserv foér osékra
kundfordringar, se > > Not 25. 2025-04-30 2024-04-30
>1ér >3ar >Tdar >3ar
Likviditetsrisk Mkr <1ar <3éar <5ar >5ar  Summa <1ar <3ér <5ar >54&r  Summa
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal- )
ningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svérig- Laneskulder (not 29) 406 3373 2629 802 7210 1385 3215 499 1645 6739
heter att uppta externa l&n. De rérelsedrivande koncernféreta- Leasingskulder (not 29) 296 477 237 431 1441 267 428 12 206 1514
gen upprdattar kassaflddesprognoser som konsolideras centralt. Leverantorsskulder 157 - - - e/ 1550 - - - 1550
P& koncernniva féljs rullande prognoser fér koncernens likvidi- Derivatinstrument-utfloden, brutto 5405 1157 - - 6562 6052 1817 - - 8 381
tetsreserv fér att sékerstélla att koncernen har tillréckligt med Derivatinstrument-infldden, brutto -5719 1185 - - 6904 6066  -1814 - - 8399
kassamedel fér att méta den [8pande verksamhetens behov Ovriga skulder 516 80 - - 595 595 62 - - 657
samtidigt som ett tillrackligt utrymme bibehdlls pd outnyttjade Totalt 2740 3902 2866 1234 10742 3781 3699 an 2151 10441
kreditfaciliteter.
Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen
Grerfors vonligtis centralt och hanteras ov koncermens fnans™ | sptidsanalys lén & leasingskulder Nettoskuld/EBITDA-kvot
unktion. Placering sker pd rantebdrande konton, tidsbunden

inldning, penningmarknadsinstrument, penningmarknadsfonder  Mkr

. . . o . . Not 2025-04-30 2024-04-30
och omsattningsbara vardepapper, beroende pé vilket instru-
ment som utifrén aktuell situation bedéms ha lamplig 16ptid eller 4 000 Réntebdrande skulder 29 6372 5929
tillrécklig likviditet. For att reducera likviditetsrisken stravar - Derivat, nettol) 48 _
Elekta efter att ha tillgéngliga likvida medel motsvarande minst 3000 Likvida medel 27 2955 2779
10 procent av nettoomsdttningen. Den 30 april 2025 uppgick till- _ Nettoskuld 3 465 3150
gdngliga likvida medel till 2 955 Mkr (2 771), vilket motsvarade 2000
16 procent (15) av nettoomsdattningen. Darutéver hade Elekta —_— — — EBITDA 3283 3189
3744 Mkr (2 930) i outnyttjade kreditfaciliteter. Nettoskuld/EBITDA-kvot 1,06 0,99

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifrdn en 1000 | | | k 1 Jamfsrt med boklsutskommunikén har posten derivat, netto justerats fran 60 Mkr till 48 Mkr (-).
|6ptidsanalys dver koncernens finansiella skulder (om tillampligt E
inklusive rdntebetqlningor) och derivatinstrument som utgor 0 Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 1,06 jdmfé’)rt med 0,99 i féregc"lende
finansiella skulder. Beloppen som anges i tabellen dr avtalsenliga, <lar  >lar  >36r  >5ar rakenskapsdr. Se dven 20 Not 29 fér mer information om l&neskulder samt
odiskonterade kassafldden uppdelode p(°] den tid som pc°1 balans- <3ar  >5ar avsnitt Alternativa nyckeltol pé > sidan 104-105 f6r mer information om EBITDA
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. och Nettoskuld.
Lan

B Leasingskulder
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Not 3 Klimatrelaterade upplysningar

Klimatrelaterade upplysningar
Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgdngar
Potentiella betydande miljé- och klimatrelaterade risker samt
koncernens pagdende och framtida avhjdalpande aktiviteter dter-
speglas i de godkénda prognoserna som anvénds for nedskriv-
ningstest avimmateriella tillgangar, se 2> Not 18. Klimatrelate-
rade risker beaktas genom till exempel férsaljningstillvéxtprogno-
ser som inkluderar erbjudanden baserade pd produkter och tjéns-
ter som mojliggor for vara kunder att minska utslapp av véxthus-
gaser och energianvdandning. Fér mer information om klimatrisker,
mal och andra aktiviteter, se hdllbarhetsnoterna pé& > sidan 75.

Hallbarhetskopplad obligation

Ar 2021 emitterade Elekta en héllbarhetskopplad obligation med
nyckeltal kopplat till socialt ansvarstagande, se >> Not 29. Per
den 30 april 2025 har Elekta emitterat hdllbarhetskopplade obli-
gationer med ett bokfort varde av SEK 1499 miljoner (1498).
Medlen dr avsedda att bidra till att 6ka den globala tillgdngen till
cancervdrd pd eftersatta marknader. En av obligationerna, till
ett belopp av 1150 Mkr, har en [6ptid pd 5 &r med en rantekupong
pd tre ménaders STIBOR plus 0,90 procent. Den andra obligatio-
nen, till ett belopp av 350 Mkr, har en [6ptid pd& 7 &r och bar en
rantekupong pd 1,925 procent érligen.

Hallbarhetskopplad rullande kreditfacilitet

Under 2023 tecknade Elekta en héllbarhetskopplad rullande
kreditfacilitet som en del av sitt dtagande for hdllbarhet. Facilite-
ten &r varderad till 250 MEUR och avgiften ar kopplad till bade
sociala och miljémdssiga nyckeltal. Nyckeltalen fokuserar pé att
minska absoluta utsldpp inom Scope 1och 2, éka andelen leveran-
toérer som har SBT:er (Science Based Targets), samt att minska till-
gangsgapet for linjaracceleratorer pd eftersatta marknader. Faci-
liteten har eninitial 16ptid pd fem ar och inkluderar tvé forlang-
ningsoptioner pd ett &r vardera.

Scope 3 vixthusgasutsldpp

Stérsta delen av Elektas vaxthusgasutslépp (GHG) genereras
uppstréms och nedstréms i vardekedjan, vilket refereras till som
scope 3-utslapp. Under 2024/25 fortsatte Elekta att engagera
sina leverantérer av inkdpta varor och tjdnster samt transporter
och uppmanade dem att satta SBT:er. Per den 30 april 2025 har
16% av leverantérerna som genererar utslépp i dessa kategorier
anslutit sig till ett SBT. Elektas ambition &r att 45% av leverants-
rerna som genererar utsl@pp ska sétta SBT utslédppsminsknings-
madl senast rakenskapsdaret 2026/27. Se avsnittet om klimatfor-
andringar i Hallbarhetsnoterna p& > sidan 77.

Langsiktiga incitamentsprogram

For att anpassa prestationskraven for de langsiktiga incitaments-
programmen till Elektas strategiska hdllbarhetsprioriteringar, har
miljé-, sociala och styrningsmal (ESG) inkluderats for prestations-
aktieplanen 2024/27. De tillagda malen, Tillgang till sjukvérd, dvs
antal installerade linjaracceleratorer i eftersatta marknader, samt
minskningar av COz-ekvivalenter fran verksamheten under en
tredrsperiod, har en viktning pé 7,5 % vardera. Det lagsta presta-
tionskravet ar att Elekta installerar 546 linjaracceleratorer pd
eftersatta marknader och minskar sina COy-utsl@pp frén verk-
samheten med 0,1 procent under den tredriga prestations-
perioden. Den hogsta prestationsnivan kraver att Elekta
installerar 652 linjaracceleratorer pd eftersatta marknader och
minskar sina COz-utslépp fran verksamheten med 13,86 procent
under den tredriga prestationsperioden.

Okade insatser inom forskning och utveckling

Elekta satter ambitidosa mal for att minska véaxthusgasutslapp
och avfall samt driver cirkuléra initiativ. Fér att minska utsléppen
per cancerbehandling arbetar Elekta mot mer miljéeffektiva
cancerbehandlingar. Miljdmedvetna designprinciper anvands

for hela produktens livscykel och Elekta driver ett &tertagnings-
program for utvalda produkter. Utvecklingen av mer energieffek-
tiva l6sningar och cirkul&ra initiativ sker gradvis och aktiviteterna
har inte haft ndgon vasentlig inverkan pé resultatrékningen per
den 30 april 2025. Se > > Not 18 for investeringar i FoU.

Arsredovisning 2024/25
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Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen

nar koncernen blir part till det finansiella instrumentets avtals-

massiga villkor. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrékningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget har
dverfortistort sett alla risker och férmaner som &r férknippade

med dganderdtten. Forvary och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pd likviddagen, vilket ér den dag da tillgdngen levereras.

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt véarde med
tillagg for transaktionskostnader, med undantag fér de finan-
siella instrument som vdrderas till verklig varde via resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader for tillgdngar som varderas till
verkligt vérde via resultatrékningen kostnadsfoérs direkt i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen nar det finns legal rétt att kvitta
och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Vérdering av finansiella tillgangar, efter den initiala varde-
ringen till verkligt varde, baseras p& koncernens affarsmodell for
hantering av tillgédngen samt vilket slag av kassafléden till-
gdangen ger upphov till. Fér bolaget skuldinstrument finns tre
varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvarde; tillgédngar som innehas for att
erhdlla avtalsmassiga kassafléden och dar kassaflédena
endast avser kapitalbelopp och rénta.

e Verkligt varde via 6vrigt totalresultat; tillgdngar som innehas
for att erhdlla avtalsmdassiga kassafléden och for forsaljning.
Kassaflédet avser endast betalning av kapitalbelopp
och rénta.

e Verkligt varde via resultatrékningen; alla finansiella tillgangar
som inte ingar i kriterierna fér upplupet anskaffningsvérde
eller verkligt vérde via évrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en residual
ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla dess skulder,
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:

e Verkligt varde via resultatrékningen; skulder som innehas
fér handel.

e Upplupet anskaffningsvarde; skulder som inte innehas
for handel.

Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgangar klassificeras i denna kategori ndar affarsmodellens
mal ar att inneha tillgéngen till forfall och erhdlla kontraktuella
kassafléden som enbart motsvarar betalning av kapital belopp
och rénta.

| denna kategori varderas tillgdngar till upplupet anskaffnings-
vérde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning. Kategorin omfattar
bland annat kundfordringar samt kassa och bank.

Kundfordringar
Redovisningsprinciper fér kundfordringar beskrivs i2> Not 25
Kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande
tre ménader. Kassa och bank samt kortfristig inlédning tas upp
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar védrderade till

verkligt vdrde via resultatrdkningen

Alla finansiella tillgédngar som inte moter kriterierna fér vardering
av upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt total-
resultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Tillgangar
som innehas for att saljas klassificeras i den har kategorin. Derivat
med positiva marknadsvdrden ingdr i denna kategori om de inte
anvands for sakringsredovisning. Finansiella derivatinstrument,
kortfristiga placeringar i form av omsattningsbara véardepapper
samt penningmarknadsfonder inkluderade i likvida medel, klassifi-
ceras dven i denna kategori. Tillgdngarna i denna kategori redovi-
sas l6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas

i resultatrékningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
och tillgéngar varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
nedskrivningsprévas baserat pda forvantade kreditforluster. De
férvantade kreditférlusterna baseras pd historiska férlustnivaer,
nuvarande férhallanden och framatblickande ekonomiska for-
héllanden.

Arsredovisning 2024/25

Reserveringsmetod som tilldmpas beror pd om kreditrisken
okat vasentligt eller inte. For kundfordringar tilldmpar koncernen
den férenklade metoden for att estimera de forvantade kredit-
forlusterna och anvénder en matris baserad pd land och férfallo-
struktur.

Finansiella skulder védrderade till

verkligt vdrde via resultatrdkningen

| denna kategoriingér derivatinstrument med negativa mark-
nadsvarden om de ej anvands for sakringsredovisning, finansiella
skulder som innehas fér handel samt villkorade képeskillingar.
Skulderna i denna kategori varderas till verkligt vérde och varde-
férandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder véarderade

till upplupet anskaffningsvdrde

| denna kategoriingdr finansiella skulder som inte innehas fér
handel, sdsom laneskulder och leverantdrsskulder. Dessa redo-
visas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader,
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning

av effektivrintemetoden.

L&neskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrdntemetoden.

Leverantérsskulder

Véarderingsprincipen for leverantérsskulder ar upplupet anskaff-
ningsvdarde. Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor
skulderna redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansieringsarrangemang for leverantérer

Elekta klassificerar finansiella skulder som uppstar till féljd av
finansieringsarrangemang inom leverantérsskulder i balansrék-
ningen, eftersom de har liknande karaktér och funktion som
leverantérsskulder. Kassafléden fran leverantérsfinansieringsar-
rangemang som klassificeras som leverantérsskulder i balansrdk-
ningen ingdr i den [6pande verksamheten i koncernens kassaflo-
desanalys. Det fanns inga vasentliga ej kassaflédespdverkande
férandringar relaterat till leverantérskulder som ingdr i koncer-
nens leverantérsfinansieringsarrangemang.
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Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringssyfte
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovis-
ning. Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt
varde i balansrékningen. Resultat vid omvdardering av derivat som
anvands for sakring redovisas enligt féljande. Vardeférandringar
avseende kassaflédessdkringar redovisas i dvrigt totalresultat
och fors till resultatrékningen i den takt som det sékrade kassa-
flodet pdverkar resultatrékningen. Eventuell ineffektiv del

i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvdérdering av derivat som avser sékringar av
verkligt varde, redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
férandringar i verkligt vérde pé den fordran eller skuld som ar
exponerad for den sdkrade risken. Fér derivat som har identifie-
rats som kvalificerade sékringsinstrument, beror redovisningen
av vinst eller férlust pd vad som utgér den sdkrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av en sékringstransak-
tion, forhdllandet mellan den sdkrade posten och sdkrings-
instrumentet samt malet for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin. Koncernen dokumenterar Gven dess utvdrdering, bade
vid pabérjad sékring och |6pande, huruvida derivaten som har
anvdants i sdkringstransaktioner &r mycket effektiva avseende att
kompensera forandringar i verkliga varden eller kassafléden for
sékrade poster baserat pd foéljande sakringskriterier.

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade posten
och sakringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vardeféréndringar som
resulterar frdn det ekonomiska sambandet och

e Sakringskvoten for sakringsforhallandet ar konsekvent
med riskhanteringsstrategin.

I tabellen till héger visas koncernens finansiella tillgédngar och
skulder per varderingskategori med redovisat vérde och verkligt
vdrde per post. For Iédneskulder har verkligt varde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell
marknadsrénta som sedan konverterats till svenska kronor med
aktuell valutakurs. Fér évriga finansiella instrument bedéms verk-
ligt varde motsvara redovisat varde.

Finansiella instrument per kategori

2025-04-30 2024-04-30

Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt
Mkr Not varde varde varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar
redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning 33 33 42 42
Finansiella tillgangar
redovisade till upplupet
anskaffningsvérde:
Ovriga finansiella tillgéngar 23 815 815 1031 1031
Kundfordringar 25 3625 3625 3877 3877
Ovriga fordringar 26 619 619 667 667
Likvida medel 27 2955 2955 2779 2779
Derivat for sGkringséndamal:
Derivat-sdkringsredovisning 174 174 149 149
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder
redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat-ej sakringsredovisning 79 79 n n
Ovriga skulder (villkorade
kopeskillingar) 75 75 76 76
Finansiella skulder
redovisade till upplupet
anskaffningsvérde:
Langfristiga rantebdrande
skulder 29 6195 6505 4806 5531
Kortfristiga réntebdrande
skulder 29 178 178 1121 1174
Leverantérsskulder 1837 1837 1550 1550
Ovriga skulder 33 33 31 31
Derivatinstrument fér
sdkringsdndamal:
Derivatinstrument—
sakringsredovisning 51 51 120 120

Arsredovisning 2024/25

Leverantérsfinansiering inom Elekta

Ett fédtal enheter inom Elekta erbjuder leverantérsfinansiering.
Denna majlighet gor det mojligt for leverantéren att fa betalt
tidigare an fakturans forfallodatum.

Inom dessa arrangemang kan en leverantér vdlja att betala en
avgift till en finansiar och darigenom erhalla en tidig betalning.
For att finansidren ska kunna betala fakturorna maste varorna
ha mottagits eller levererats och fakturorna maste vara god-
kanda av Elekta.

Leverantérsfinansiering

Mkr 2025-04-30
Presenterat inom leverantérsskulder 264
Av vilka leverantérer har erhdllit betalning 228
Intervall fér betalningsforfallodagar 2024/25

Skulder som ingdr i arrangemanget 90-110 dagar efter

fakturadatum

45-110 dagar efter
fakturadatum

Jamforbara skulder som ej ingdr | arrangemanget
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Férdelning per niva vid vardering till verkligt vérde

2025-04-30 2024-04-30
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa Niva1 Niva 2 Niva3  Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vdrde via resultatet:
Derivat-ej sgkringsredovisning - 33 - 33 - 42 - 42
Derivat fér sdkringsdndamadl
Derivat-sdkringsredovisning = 174 = 174 - 149 - 149
Finansiella tillgangar, totalt - 207 - 207 - 190 - 190
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat-ej sgkringsredovisning - 79 - 79 - " - n
Villkorad képeskillingar - - 75 75 - - 76 76
Derivat fér sdkringsdndamadl
Derivat-s&kringsredovisning - 51 - 51 - 120 - 120
Finansiella skulder, totalt - 130 75 205 - 131 76 207

| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och
skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande: Niva 1: Noterade priser pé en aktiv marknad fér iden-
tiska tillgéngar eller skulder. Nivéa 2: Andra observerbara data én
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill séga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda frén pris-
noteringar). Niva 3: Data som inte baseras pd observerbara
marknadsdata.

Finansiellainstrument i niva 1
Verkligt varde pd omsdattningsbara vardepapper bestéms utifran
noterade priser pd en aktiv marknad.

Finansiellainstrument i niva 2

Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas p& en
aktiv marknad faststdlls med hjalp av tillgangliga varderings-
tekniker. Marknadsinformation anvénds d& den finns tillganglig.

Anvandningen av féretagsspecifik information undviks om majligt.

Arsredovisning 2024/25

Om samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt vardevéarde-
ringen av ett instrument &r observerbara dterfinns instrumentet i
nivé 2. Specifika varderingstekniker som anvénds vid vardering av
finansiella instrument inkluderar exempelvis noterade marknads-
priser, verkligt varde for ranteswappar berdknat som nuvdrdet av
bedémda framtida kassafléden baserat pé observerbara avkast-
ningskurvor, verkligt varde for valutaterminskontrakt faststallt

genom anvandning av kurser for valutaterminer pd balansdagen.

Finansiella instrument i niva 3

Arets forandring avseende instrument i nivé 3 avser villkorade
kopeskillingar varderade till verkligt varde. Varderingen baseras
pd utfall och estimerade utfall relaterade till villkor enligt képe-
avtalet, vanligtvis intakter fran den férvarvade verksamheten.
Belopp som férvantas betalas i framtiden diskonteras med en
rénta som ar relevant for respektive verksamhet och marknad.

Férdndringar finansiella instrument niva 3

Financiella intstrument, netto 2024/25 2023/24
Ingé&ende balans 1 maj -76 -21
Rérelseférvary -48 -68
Utbetalningar 43 12
Aterféringar - 1
Omklassificeringar - -
Omvdérderingar -1 -1
Omrdakningsdifferenser 6 1
Utgdende balans 30 april =75 -76
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Utestaende derivatinstrument

2025-04-30 2024-04-30 Utestdende derivatinstrument
" L | tabellen till vénster presenteras koncernens utestdende derivat-
Sakringsreserv Sdakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgéng Skuld efter skatt Nominellt Tillgéng Skuld efter skatt instrument per den 30 april med nominella och verkliga varden.

Totala verkliga varden for tillgdngar respektive skulder motsvarar

Valutaderivat: . . . A
redovisade varden i balansrakningen.

Kassaflédessakringar 802 174 51 97 1599 149 120 23
Ej sakringsredovisning 482 27 25 - 1369 42 n -
Valutaréntederivat/Réntederivat:

Ej sakringsredovisning 55 6 54 - - - - -
Derivatinstrument, totalt 1339 207 130 97 2968 190 131 23

Utestdende kassaflédessdkringar

Kv125/26 Kv?225/26 Kv 325/26 Kv 4 25/26 26/27 | tabellen till vénster presenteras detoljerod information om kon-
cernens utestdende kassaflédessdkringar. Realiserade resultat
Valutapar Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs N . . A . o
fran kassaflédessaékringar har redovisats pd raden “Valutakurs-
GBP/SEK GBP 19 13,267 24 13,244 31 13,063 26 12,960 52 12,874 differenser” i rérelseresultatet och uppgick till 98 Mkr (-104)
USD/SEK UsD -47 10,158 -28 10,740 -a1 10,192 -50 10,040 -78 9,924  under dret, varav ineffektiv del uppgick till 2 Mkr (15).
JPY/SEK JPY -700 0,072 -800 0,073 -1425 0,072 -1000 0,071 -2100 0,072

Utestdende kassaflédessdkringars férvantade pdverkan pa resultatet

2025/26 2026/27 De sakrade transaktionerna i utlédndsk valuta forvantas intréffa
Mir - %o - - o Ko w3 Ko unlder de kommande 24 monodernq. Resultat frgn vgluto‘Fer—
minskontrakten som per den 30 april 2025 redovisas i sdkrings-
Férvéntat resultat fréin kassaflédessakringar 21 27 23 23 9 7 1 - reserveni&vrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen i de

perioder dd de sdkrade transaktionerna péverkar resultatrék-
ningen. Férvantad framtida resultatpaverkan av utestdende
kassaflédessakringar framgar av tabellen till vénster.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Kvittade finansiella tillgédngar och skulder utgérs endast av deriva

tinstrument.

2024/25 2023/24
Belopp som Netto- Belopp som Belopp som Netto- Belopp som
kvittasi belopp i omfattas av kvittas i belopp i omfattas av
Brutto- balans- balans-  nettningsavtal Netto- Brutto- balans- balans-  nettningsavtal Netto-
Mkr belopp  rdkningen  rékningen  men ej kvittas belopp belopp  rdkningen  rékningen  men ej kvittas belopp
Finansiella tillgdngar 207 = 207 -129 78 190 - 190 -115" 75"
Finansiella skulder 130 = 130 -129 1 131 - 131 -1151 16"

) Beloppen har korrigerats jamfért med drsredovisning 2023/24.

For de finansiella tillgdngar och skulder som &r foremal for ratts-
ligt bindande kvittningsavtal sa tillater varje avtal mellan féreta-
get och motparterna nettoavrdkning av relevanta finansiella till-
gangar och skulder om bada parter vdaljer att avrdkna netto.

Om bdada parter inte é@r dverens om nettoavrdkning sker avrdk-
ningen brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra
parten ratt att avrékna netto.

Not 5 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillaimpningen av redo-
visningsstandarder kraver att ledningen gér uppskattningar och
bedémningar och dérmed gér vissa antaganden som anses vara
rimliga under rddande férhdllanden. Uppskattningar och beddm-
ningar paverkar saledes de finansiella rapporterna och de grundar
sig oftast pd erfarenhet men dven p& andra faktorer, inklusive
férvantningar om framtida héndelser. Med andra antaganden én
de som tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer
sdledes sdllan att dverensstdmma med det uppskattade.

Bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper:
e intdktsredovisning, se 2> Not 7
e vardering av leasingavtal, se 2 Not 19

Kallor till osakerhet i uppskattningar:

o ber&kning av uppskjutna skatter, se 2> Not 16

e nedskrivningsprévning av goodwill, se 2> Not 18
e aktivering, avskrivning och nedskrivning av
immateriella tillgéngar, se 2> Not 18

vdrdering av kundfordringar, se 2> Not 25
berdkning av avsdttningar, se > Not 30

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvdrderas [6pande.

Arsredovisning 2024/25

Not 6 Segmentrapportering

Redovisningsprinciper

Rérelsesegment rapporteras pd det sdtt som dverensstdmmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Elekta har denna
funktion identifierats som den verkstdallande direktéren som
ansvarar fér och skéter den [6pande férvaltningen av koncernen
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han
koncernledningen. Elektas verkstéllande direktor foljer upp verk-
samheten ur bdde ett geografiskt och produktbaserat perspek-
tiv. Den geografiska uppféljningen &r dock den huvudsakliga, dar
det produktbaserade perspektivet utgér ett komplement till den
geografiska uppféljningen och styrningen. Det &r ur det geogra-
fiska perspektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finan-
siell uppfoéljning sker for tre geografiska regioner som ocksd utgoér
Elektas rérelsesegment:

e Americas

e EMEA

o APAC

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som
for koncernen.

Se > Not 18 fér information om goodwill per region.
Forinformation angdende materiella anldggningstillgdngar
perland se>> Not 20.
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Segmentrapportering .
Ovrigt/koncern-

Americas EMEA APAC gemensamt’) Koncernen totalt
Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24  2024/25 2023/24  2024/25 2023/24
Nettoomsattning 2) 5183 5436 6580 6550 6253 6134 - - 18 016 18119
Rérelsekostnader -3237 -3 366 -4259 -4 536 -4029 -4300 - - -11525 -12202
Téckningsbidrag 1946 2070 2321 2014 2225 1834 - - 6491 5918
Tackningsbidrag, % 38% 38% 35% 31% 36% 30%
Globala kostnader 3) - - - - - - -5 601 -3879 -5 601 -3879
Rérelseresultat 1946 2070 2321 2014 2225 1834 -5601 -3879 890 2039
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - - - - - - -5 - -5
Finansiella intakter - - - - - - 140 108 140 108
Finansiella kostnader - - - - - - -576 -482 -576 -482
Valutakursdifferenser - - - - - - 37 8 37 8
Resultat fére skatt 1946 2070 2321 2014 2225 1834 -6 001 -4250 490 1668
Inkomstskatt - - - - - - -250 -365 -250 -365
Arets resultat 1946 2070 2321 2014 2225 1834 -6 251 -4 615 240 1302
Nettoomsdttning per produkttyp
Produkter 4 2181 2346 3694 3883 4358 4404 - - 10232 10 633
Service 3002 3090 2886 2666 1896 1730 - - 7784 7487
Totalt 5183 5436 6580 6550 6253 6134 - - 18 016 18119
Avskrivningar -588 -501 -606 -534 -104 -107 - - -1298 -1142
Investeringar 619 485 832 1049 18 10 - - 1569 1644
Nedskrivningar - - - - - - -1094 -13 -1094 -13

) Inom &vrigt/koncerngemensamt finns kostnader som ej ar férdelbara pd nagot specifikt segment sasom globala kostnader och majoriteten av jamférelsestérande poster.

Férdelningen per segment sker inte heller for finansiella poster, skatt, tillgangar och skulder.

2) Koncernintern nettoomséttning uppgdr till 15 426 Mkr (16 143) och har eliminerats i tabellen ovan. Koncernintern férséljning sker inom respektive segment.

3) Fran rakenskapsar 24/25 redovisas Resultat frén andelar i intresseféretag som del av rérelseresultat -14 Mkr (-5).

4) Produkttypen Produkter inkluderar maskinvara och mjukvara i kombination eftersom det battre speglar hur verksamheten féljs upp.

Anldggningstillgdngar per land
Anléggningstillgédngar exklusive finansiella tillgéngar, uppskjutna
skattefordringar samt andelar i intresseféretag.

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Sverige 678 688
USA 4103 4908
Nederladnderna 3727 4127
Storbritannien 2967 3319
Ovriga lander 2349 2519
Totalt 13 824 15562

Arsredovisning 2024/25

Not 7 Nettoomsdttning

Elektas intakter harrér huvudsakligen fran férséljining av behand-
lingslésningar och mjukvara fér onkologi som bestar av utrust-
ning for stralterapi, stralkirurgi och brachyterapi samt mjuk-
varuprodukter och relaterad service.

Méanga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende, men
ar ocksd ofta inkluderade i sammansatta kontrakt, dér utrust-
ning, mjukvara och service kan ingd i samma avtal. Ett sam-
mansatt kontrakt behandlas som ett projekt och stéds av en pro-
jektgrupp som koordinerar produktion, leverans och installation,
som kan ske i olika steg. Utrustningen, installationen, mjukvara
och service ses som separata prestationsdtaganden bortsett fradn
mjukvara som &r integrerad i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestar transaktionspriset av en faststalld
ersgttning som tydligt anges i kontraktet och produkterna sdljs
vanligtvis utan ratt till retur. | sallsynta fall innehaller kontrakt en
rorlig erséttning dar uppskattningar goérs som ett led i intékts-
allokeringen.

Redovisningsprinciper

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella rabatter,
pé varorna och tjénsterna (prestationsdtagandena) i ett kontrakt
sker utifran det fristdende forsdljningspriset for de varor och
tjanster som identifierats som prestations@taganden. Eftersom
manga delar som ingdr i ett sammansatt kontrakt ocksé sdaljs fri-
stdende, best&ms de fristdende forsaljningspriserna vanligen med
utgdngspunkt i observerbara priser. Fér varor och tjénster som
inte sdljs fristdende, faststdlls det fristédende férsaljningspriset
med utgéngspunkt i basta tillgéngliga marknadsdata och intern
information fér varorna och tjansterna i fraga.

Kostnader for att erhdlla ett kontrakt utgérs huvudsakligen av
provisioner och redovisas som en kontraktstillgang, vilken skrivs av
over tid i takt med att intakten hanforlig till kontraktet intdktsfors.

Tidpunkten for intdktsredovisning av produkter och tjanster
inkluderade i ett sammansatt kontrakt beror p& dess karaktdr och
pd nar kontrollen for varje vara eller tjanst évergar till kunden.
Betalningsvillkor eller andra villkor skiljer sig mellan regioner. | vissa
l&énder skall delbetalningar ske vid vissa handelser sésom motta-
gande av order, leverans och acceptans. | andra lander forfaller
hela betalningen vid slutférd implementering eller acceptans.
Fakturerade belopp rapporteras som kundfordringar medan
bekraftade belopp som dnnu inte fakturerats rapporteras som
upplupen intakt.
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Not 7 Nettoomséattning, forts.

Behandlingslésningar

Elekta sdaljer behandlingslésningar som bestar av utrustning,
mjukvara och service. Huvudsaklig utrustning @r Leksell Gamma
Knife®, linjaracceleratorer, MR-Linacs och efterladdare. Mjuk-
varulicenser bestar huvudsakligen av onkologi-informationssys-
tem (OIS) och behandlingsplaneringssystem (TPS). Service inklu-
derar underhall och support fér utrustning, mjukvara, utbildning,
installation och garantier. De flesta sammansatta kontrakt inklu-
derar minst en typ av utrustning, mjukvarulicenser, installation,
service, utbildning och ett drs garanti som dr inkluderat i priset.
Det finns maojlighet till féridngd garantii vissa kontrakt betrak-
tade som servicekontrakt.

Intdktsredovisningen for dessa kontrakt sker nar kontrollen for
varje enskilt prestationsétagande évergar till kunden, vilket for
standardkontrakt sker i olika steg éver en langre tid, vanligtvis
upp till sex ménader beroende p& geografisk marknad.

Utrustning

I ett standardkontrakt anses kontrollen évergd ndr utrustningen
levererats till kunden och installation pabérjas. Vid denna tid-
punkt har kunden fysisk besittning av utrustningen och Elekta
har ratt till betalning for den levererade varan.

Mjukvara

For mjukvarulicenser anses kontrollen évergd, och intékts-
redovisning sker, dd licenserna tillgéngliggérs fér kunden,
vilket vanligtvis &r vid tidpunkten dé& mjukvaran accepteras.

Serviceavtal

For serviceavtal anses kontrollen éverféras [6pande éver tid och
intdktsredovisning sker linjart under den kontrakterade avtals-
perioden eller under den uppskattade perioden dé den specifice-
rade servicen ska utféras. Underhdlls- och supportavtal for mjuk-
varuprodukter férnyas vanligen d@rsvis. Installationstjanster och
utbildning av lagre varde och som utférs under en begransad tids-
period anses vara ovdsentliga och intdktsredovisning sker nér
varan som tjdnsten &r kopplad till nar nivan for teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar

Andringar av varor och tjanster som ingdr i ett avtal och de var-
den som dr allokerade till varje komponent kan péverka intékts-
redovisningens tidpunkt och belopp. Inté&ktsredovisningen beror
ocksd pd ndr leverans sker, ndr kundens lokal @r redo fér installa-
tion, produkters tillgénglighet, och for vissa kontrakt, hur villko-
ren fér kundacceptans &r utformade. Om leverans eller installa-
tion inte utférs enligt tidsplan eller om kundacceptans inte
l&dmnas vid férvantad tidpunkt, kan intdkterna komma att
avvika fran férvantan.

Intaktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering
till eller betalningar frén kunder. Betalningsvillkor eller villkor for
projekt kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, meni
Elektas standardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa hén-
delser, som mottagande av order, leverans och acceptans. | ett
standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt fakture-
ringsplan som kundfordringar med motsvarande kontraktsskuld
inkluderat i forskott fran kunder om prestationsdtaganden inte
dr genomférda och intéktsredovisning darmed inte kan ske.

Belopp som har intdktsredovisats, men som Elekta inte &nnu
kan fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats, redovisas
som kontraktstillgdngar och inkluderas i upplupna intékter. For
serviceavtal sker fakturering och betalning i férskott pa de flesta
marknaderna. Néar det foéreligger ett avtal som fakturerats till
kund, har Elekta vanligtvis ratt till betalning dven om presta-
tionsdtagandet fortfarande inte genomférts. Darfor bokfors en
fordran med en motsvarande kontraktsskuld rapporterad som
forutbetald intakt.

Arets nettoomsattning uppgick till 18 016 Mkr (18 119).

Upplupna intdkter uppgick till 2 261 Mkr (2 050) och kundford-
ringar uppgick till 3 625 Mkr (3 877). Fér mer information om
kundfordringar se > > Not 25.

Nettoomsd&ttning per land baseras pd forsaljning till kunder i
respektive land. Det finns ingen enskild kund som representerar
mer an 10 procent av nettoomsdttningen.

Nettoomsdttning per land

Arsredovisning 2024/25

Mkr 2024/25 % 2023/24 %
Sverige 50 0,3% 63 0,3%
USA 3786 21,0% 3901 21,5%
Kina 2505  13,9% 2818  15,6%
[talien 931 52% 872 4,8%
Japan 897 5,0% 764 4,2%
Indien 816 4,5% 756 4,2%
Tyskland 802 4,5% 744 4,1%
Frankrike 653 3,6% 575 3,2%
Storbritannien 527 2,9% 470 2,6%
Kanada 484 2,7% 506 2,8%
Spanien 449 2,5% 620 3,4%
Korea 417 2,3% 348 1,9%
Australien 356 2,0% 352 1,9%
Mexiko 343 1,9% 451 2,5%
Polen 333 1,8% 366 2,0%
Ovriga lander 4666  25,9% 4513 24,9%
Totalt 18 016 100% 18119 100%
Omsdttning per produkttyp och

tidpunkt for intdktsredovisning

Mkr 2024/25 2023/24
Utrustning Vid viss tidpunkt 8535 8961
Mjukvara Vid viss tidpunkt 1705 1673
Service (inkl. mjukvara) Over tid 7776 7485
Totalt 18 016 18119

W Utrustning 8 535 Mkr
W Mjukvara 1705 Mkr

[ Service 7 776 Mkr
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Not 8 Personalkostnader

Redovisningsprinciper

Personalkostnader bestar av 16n, rérlig ersdttning, pension
och &vriga férmdner. Personalkostnader redovisas ndr de
intjdnas.Redovisningsprinciper relaterade till pensioner
aterfinns i22 Not 30.

Aktierelaterade ersattningar

Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersgttningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstru-
ment. Villkoren for aktieprogrammen anger att reglering kan ske
p& annat sdtt dn genom tilldelning av aktie. Méjligheten tillam-
pas endast i mycket begrdnsad utstréckning och varken kostnad
eller forpliktelse utgoér materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ers&ttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrdkningen
dver intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget
kapital. Detta leder till att en berdknad kostnad, motsvarande
intjadnad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belas-
tar resultatet dver intjdnandeperioden. Marknadsbaserade aktie-
program omvdrderas inte under resterande intjdnandeperiod efter
att det verkliga vardet faststallts, forutom for forandringar av
antalet aktier om villkoret om fortsatt anstdllning under intjanan-
deperioden ejléngre uppfylls.

Dessutom gors avsattning for berdknade sociala kostnader rela-
terade till aktieprogrammen. Ber&kningar baseras pd en teoretisk
marknadsvérdering dar marknadsvérdet berdknas med tilldmp-
ning av Monte Carlo-simulationer med utgdngspunkt fran aktie-
kursen p& balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala kost-
nader baserat pd marknadsvéardet pd tilldelningsdagen.

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24
Léner och ersdttningar:

Styrelse och vd 107 17 27 24
Ovriga anstdllda 4547 4592 73 73
Léner och ersdttningar, totalt 4 655 4709 100 97
Pensionskostnader 355 361 15 15
Ovrigo sociala kostnader 570 576 29 35
Sociala kostnader, totalt 925 937 44 50
Summa Iéner, ersdttningar och

sociala kostnader, totalt 5580 5646 144 147
Arvoden till styrelsen

2025-04-30

Arsredovisning 2024/25

Bonus inkluderade i ovanstdende 6ner och ersattningar till
styrelse och vd i dotterbolagen uppgar till 32 (34) Mkr ochii
moderbolaget till 11 Mkr (8). Av koncernens totala pensionskost-
nader om 355 Mkr (361) utgor 28 Mkr (25) kostnader for formans-
bestdmda planer. Moderbolagets totala pensionskostnader om
15 Mkr (15) avser i sin helhet kostnader for avgiftsbestémda
planer. Se > > Not 30 for ytterligare information om férmdans-
bestdmda pensionsplaner.

Arvoden till styrelsen

Arsstamman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 8 440
Tkr (8 041), varav 7 698 Tkr (7 985) utbetalades. Arvoden fordela-
des enligt tabellen nedan.

2024-04-30

Arvode ersdttnings-

Arvode revisions- Arvode ers&ttnings- Arvode revisions-

Tkr Ordinarie arvode utskott utskott  Ordinarie arvode utskott utskott
Ordférande:

Laurent Leksell 1600 150 - 1550 145 -
Ledaméter:

Cecilia Wikstrom 695 105 - 670 100 -
Wolfgang Reim 695 105 - 670 100 -
Jan Secher 695 - 195 670 - 185
Tomas Eliasson 695 - 335 447 - 123
Volker Wetekam 695 - 195 447 - -
Ann Costello (fran september) 695 - - - - -
Jan Leopold Kimpen (frén september) 695 - - - - -
Birgitta Stymne Géransson

(till september) - - - 670 - 290
Johan Malmaqvist = = = 280 - 77
Caroline Leksell Cooke

(till november)" 16 - 33 670 - 185
Kelly Londy?) - - - 614 92 -
Total 6581 360 758 6688 437 860

") Ersattning for tillhandahallande av konsulttjanster under dret uppgick till 0 Tkr (2,293), se 20 Not 37.

2 Ersattning fér tillhandahallande av konsulttjéanster under aret uppgick till 0 Tkr (1,492), se 2> Not 37.
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Not 8 Léner, ersgttningar och sociala kostnader, forts.

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna
av arsstdmman 2024, &terfinns p& 2 sidan 28. Koncernled-
ningen bestod under 2024/25 av totalt 7 personer, varav 4 &r

bosatta i Sverige och 6vriga 3 &r bosatta i Nederldnderna och

Frankrike. Tabellerna nedan visar koncernledningens ersattningar

under 2024/25 respektive 2023/24.

Ersdttningar och 6vriga férmadner till koncernledningen under aret 2024/25

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Fast Ersattning Rorlig ersattning ersdttning férmaner kostnad Summa
Gustaf Salford (Verkstéllande direktéren) 9 926 6605 9 691 157 2947 29 326
Jonas Bolander (Verkstéallande direktéren) 1247 145 145 22 134 1693
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3) 8182 2682 3183 281 2023 16 351
Andra ledande bafattningshavare bosatta i utlandet (3) 14 879 5224 3730 1121 3695 28 650
Summa ledande befattningshavare 34235 14 655 9999 1582 8799 69 270

) Gustaf Salford avgick som vd och koncernchef den 6 mars 2025 och rollen som vd och koncernchef évertogs av Jonas Bolander. Ersgttningen inkluderar den tid som repektive person
har varit vd och koncernchef. Av ovanstaende listade ersattningar och évriga férmaner till vd och koncernchef avser ersattningar och évriga férmaner till Gustaf Salford 22 721 Tkr.

Ersdttningar och évriga férmdner till koncernledningen under dret 2023/24

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Fast Ersattning Rorlig ersattning ers@ttning férmaner kostnad Summa
Verkstdllande direktéren 7335 3281 4593 110 2141 17 459
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3) 8 540 3667 3600 277 2139 18706
Andra ledande bafattningshavare bosatta i utlandet (3) 14 610 6591 7060 1309 3278 33216
Summa ledande befattningshavare 30485 13538 15253 1696 7558 68 529

Rérlig erséttning i tabellerna ovan avser till rékenskapsaret
2024/25 respektive 2023/24 hanforlig bonus, vilken dels har
utbetalats kvartalsvis under rékenskapsaret och dels utbetalats
under paféljande rakenskapsar.

Aktierelaterade ersattningar
Under drens lopp har Elekta genomfért flera ladngsiktiga incita-
mentsprogram (LTl). Det évergripande syftet med LTI-program-
men dr att férena de anstdlldas intressen med aktiedgarnas och
att skapa ett langsiktigt engagemang for Elekta. De langsiktiga
incitamentsprogrammen, som kallas prestationsbaserade aktie-
program, godk&nns av arsstdmman.

Elekta har per den 30 april 2025 tre utestdende aktieprogram.
Programmet LTI 2021/24, beslutat av drsstdmman 2021 och som
var utestdende per den 30 april 2024, har [6pt ut under dret.

Utestdende aktieprogram per den 30 april 2025 utgérs av de
prestationsbaserade aktieprogrammen LTI 2022/25, LTI 2023/26
och LTI 2024/27. Prestationsbaserade aktieprogram tdacker 16
(LTI 2022/25), 20 (LTI 2023/26) respektive 18 (LTI 2024/27) nyckel-
medarbetare i koncernen. Prestationsbaserade aktieprogram
berattigar deltagarna att, utan kostnad, erhdlla B-aktier i Elekta
mot att de uppfyller vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i de prestationsbaserade aktiepro-

grammen 4r:

e Tilldelning av aktier enligt programmen ger deltagaren ratt
att, i enlighet med villkoren i det prestationsbaserade aktie-
programmet och gdllande tilldelningsavtal, erhalla ett antal
B-aktier baserat pd uppnéende av uppstdllda resultatmal
under en tre ar l&dng prestationsperiod.

Arsredovisning 2024/25

e Varje rattighet till tilldelad prestationsaktie blir férverkad om
anstdlliningen upphér pd grund av andra orsaker &n dédsfall,
arbetsoférmdaga eller pension, eller om resultatmalen inte
uppnds under den tilldmpliga prestationsperioden.

o Rattighet till prestationsaktier regleras genom tilldelning av
aktier om inte styrelsen beslutar ndgot annat

e Det antal aktier som kan komma att tilldelas beror pd i vilken
grad resultatmdlen har uppfylits.

Resultatmalet for LTI 2022 &r definierat som total aktiedgar-
avkastning (Total Shareholder Return, TSR) i férhallande till
OMXS30-indexet. Resultatmalet for LTI 2023 och LTI 2024 definie-
ras som TSR i férhallande till OMXSPI-indexet (med en viktning p&
85 %), tillgang till halso- och sjukvard, dvs. installerad bas pé&
eftersatta marknader (7,5 %), samt minskning av COz-ekvivalen-
ter fran verksamheten (7,5 %). Alla prestationsbaserade aktie-
program har en tredrig intjdnandeperiod.

Varje resultatmal har en lagsta prestationsnivé och en hégsta
prestationsnivd, med en linjér tilldelning av aktier mellan den lag-
sta och den hégsta nivan. Det sker ingen tilldelning av aktier om
den definierade ldgsta prestationsnivén inte har uppndtts. Om
minimiprestationsnivan uppnas tilldelas 25 % av aktierna. Om
den maximala prestationsnivan uppnds tilldelas 100 % av
aktierna.

Miniminivan fér méluppfylinad ér att Elektas TSR ligger minst
+0,1 procent éver indexet. Fér att uppnd maximinivén kréavs att
Elektas TSR &r minst +15 procent hégre én indexet. Den ladgsta och
den hogsta prestationsnivan for ESG-madlen, tillgang till halso-
och sjukvard och minskning av COz-ekvivalenter frén verksam-
heten, ar foljande: for tillgang till halso- och sjukvard géller att
minst 502 (LTI 2023) respektive 546 (LTI 2024) linacs dér installe-
rade pd eftersatta marknader, maximinivan &r 652 (LTI 2023)
respektive 696 (LTI 2024). Fér minskning av COz-ekvivalenter
gdller minst 0,1 % (LTI 2023) respektive 7,7 % (LTI 2024) och
max. 13,86 % (LTI 2023) respektive 23,09 % (LTI 2024).

Villkoren i performance share plans anger vidare att:

e Prestationsmalen fdr justeras vid hdndelser som péverkar
bolagets verksamhet, antalet utestéende Elektaaktier eller
som pd annat satt paverkar resultatmdlen och anses relevant
av styrelsen.
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e Prestationsmalen utvdrderas i slutet av aktuell prestations-
period och varje deltagare erhdller det antal aktier som han
eller hon har ratt till enligt géllande avtal beroende p&d om
prestationsmalen har uppndtts under prestationsperioden.
Det varde som en deltagare kan erhdlla vid tilldelning av
aktier i programmet begrdnsas till hogst 400 procent av
marknadsvdardet per aktie vid tidpunkten for tilldelning av
rattighet att erhdlla prestationsaktier.

Eventuell tilldelning av aktier kommer att ske efter respektive
tredrsperiod, den 16 september 2025 (LTI 2022/25), den 15 sep-
tember 2026 (LTI 2023/26) och den 26 september 2027

(LTI 2024/27).

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla erséttning for kon-
tantutdelningar utbetalda under den tredriga prestationsperio-
den relaterad till LTI 2022/25. Deltagarna ska vid tilldelning av
aktier inte erhdlla ersé@ttning for kontantutdelningar under pre-
stationsperioder relaterade till andra utestdende LTI-program.
Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska sty-
relsen préva om tilldelningen ar rimlig i férhéllande till bolagets

finansiella resultat och stdlining, férhallanden pé aktiemarknaden
och i évrigt, samt, om styrelsen bedémer att sd inte dr fallet, redu-
cera antalet aktier som tilldelas till det IGgre antal aktier som styrel-
sen bedomer vara lampligt. Tilldelning av aktier och utdelnings-
kompensation som reglering for rattighet till prestationsaktier ska
ske s& snart det ar praktiskt mojligt efter prestationsperiodens
utgdng.

Villkoren fér aktieprogrammen anger att rattighet till presta-
tionsaktier kan regleras pé& annat satt dn genom tilldelning av
aktier. Per den 30 april 2025 existerade ingen materiell forpliktelse
till annan reglering dn genom aktier.

Det maximala totala antalet aktier som kan tilldelas under ute-
stéende aktieprogram &r 1868 247 (1764 886) B-aktier. Aktiepro-
grammen sdkras genom tilldelning av aktier som redan innehas
eller aterkdps av Elekta och foljaktligen kommer inga nya aktier att
emitteras i samband med aktieprogrammen. Aktieprogram
utgivna till anstallda ger dock en potentiell utsp&dningseffekt.

Redovisade kostnader fér aktieprogrammen uppgick till 18 (19)
Mkr och sociala kostnader uppgick till -8(3) Mkr. Se > sidan 28 for
mer information.

Arsredovisning 2024/25 52

Not 9 Avskrivningar/nedskrivningar

Aktieprogram

Mkr 2021/241 2022/25) 2023/26) 2024/27Y
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 483189 483189 721034 732213
Aktiekurs for berékning av teoretiskt varde 53 53 32 75
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 25609 017 25609 017 23073088 54 915 975
Utdelning av aktier 2024-09-16 2025-09-16 2026-09-15 2027-09-26
Antal aktier per 2024-04-30 331323 701350 732213 -
Tilldelade under aret - - - 605068
Férverkade/férfallna under dret -331323 -100 222 -70162 -
Inlésta under dret - - - -
Antal aktier per 2025-04-30 - 601128 662 051 605068

) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvdnts fér att bestdmma verkligt varde pd beviljade prestationsaktier.

Koncernen
Mkr 2024/25 2023724
Kostnad fér salda produkter 177 146
Férsaljningskostnader 173 152
Administrationskostnader 305 273
Forsknings- och utvecklingskostnader 1738 566
Totalt 2393 1137

Nedskrivning av materiella anléggningstillgdngar uppgick till 43 Mkr (-).
Nyttjander&ttstillgangar har skrivits ned med 38 Mkr (-). Immateriella till-
gangar har skrivits ned med 1013 Mkr (13). For ytterligare information om
nedskrivning av tillgédngar, se respektive not. Immateriella tillgangar 2>
Not 18, Leasing > Not 19 och Materiella anldggningstillgéngar > Not 20.

Not 10 Ersdttningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023724
Huvudrevisor (EY)
Revisionsuppdrag 20 19 8 8
Revisionsverksamhet
utdver revisions-
uppdraget 1 1 1 -
Ovriga tjdnster 0 - - -
Totalt huvudrevisor 21 20 9 8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Revisionsverksamhet
utdver revisions-
uppdraget 4 1 - -
Skatteradgivning 9 N 2 2
Ovriga tjanster 1 2 = -
Totalt dvriga revisorer 15 14 2 2
Totalt 36 34 1" 10

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och bokfé-
ringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode
for revisionsrédgivning som Iédmnats i samband med revisionsuppdraget.

Annan revisionsverksamhet avser sé kallade kvalitetssakringstjénster
och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete féranlett av
iakttagelser vid ett granskningsuppdrag.

Ovriga tjainster avser utfort arbete som inte faller inom kategorierna
ovan, till exempel konsultationer i samband med férvarv och internkontroll.
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Not 11 Kostnader fordelade

pd kostnadsslag

[ resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion.
Rérelsekostnaderna uppgick totalt till 17 126 Mkr (16 080). Nedan

visas rérelsekostnaderna férdelade pd de viktigaste kostnadsslagen.

Koncernen
Mkr 2024/25 2023/24
Produkter, material och férnédenheter 7 644 7720
Personalkostnader 6039 5912
Avskrivningar (not 17,18 &19) 1299 1136
Nedskrivningar (not 17,18 &19) 1094 13
Ovriga kostnader 1049 1299
Totalt 17126 16 080
o
Not 12 Resultat fran
. L1d

andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24
Utdelning fran dotterbolag 1045 332
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -404 -
Totalt 641 332

Not 13 Finansnetto

Arsredovisning 2024/25

Not 14 Rdnteintdkter, rante-
kostnader och liknande poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24 Mkr 2024/25 2023/24
Resultat fran andelar i intresseféretag’ - -5 Réanteintdkter fran dotterbolag 374 449
Externa rénteintéikter Externa ranteintakter 100 71
) ) S ) . Rdnteintdkter och liknande poster 473 520
Finansiella tillgéngar redovisat till upplupet
anskaffningsvéirde £5 71 Rantekostnader till dotterbolag -139 -143
Finansiella tillgadngar redovisat till verkligt varde 4 3 Réntekostnader Svriga externa In _444 _354
Finansfell leasing a4 2 Ovriga finansiella kostnader -6 -5
Derivat r?do'vlsot till verkligt varde via Rédntekostnader och liknande poster -589 -502
resultatrakningen 48 30
Ovrigt 1 1
Ovriga finansiella intakter 0 1 . .
Finansiella intdkter 140 108 NOt 15 Omva rderln.g
(14
Réntekostnader évriga externa ldn avseen d e h og I nfl at ion
Uppldning och &vriga skulder redovisat till upplupet
anskaffningsvérde -347 -302 Elektas verksamhet i Turkiet redovisas enligt IAS 29 Finansiell
Derivat identifierat som sdkringsinstrument -54 -54 rapportering i héginflationsldnder. Det index som anvénts fér om-
Derivat redovisat till verkligt vérde via varderingen av de finansiella rapporterna dr konsmentprisindex
resultatrékningen -52 -1 med basperiod januari 2003. Effekten pd koncernens resultat-
Leasingskulder -55 -49 rakning fran tillémpningen av IAS 29 visas nedan.
Ovrigt -14 -8
Ovriga finansiella kostnader2) -55 -68 Koncernen
Finansiella kostnader -577 -481 Valutakurs och index 2024/25 2023724
Valutakursdifferenser pa finansiella instrument 37 8
. Valutakurs, SEK/TRY 0,25 0,34
Finansnetto -400 =371
Index 3043 2208
) Resultat fran andelar i intresseféretag -14 Mkr (-5) redovisas som del av rérelseresultat fran
rékenskapsar 2024/2025. Koncernen
2) Ovriga finansiella kostnader utgérs fraémst av bankavgifter. Monetdr nettovinst eller nettoférlust
redovisad i koncernens resultatrakning, Mkr 2024/25 2023/24
Monetdar nettoférlust 10 27
Koncernen
Omvarderingseffekt redovisad i dvrigt
totalresultat, Mkr 2024/25 2023/24

Omvardering -13 -1
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Not 16 Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all inkomstskatt som
ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avse-
ende tidigare drs aktuella skatt samt foréndringar i uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt beréknas pé tempordra skillnader mellan
skattemdssiga varden och redovisade vérden avseende tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende uppkomna
underskottsavdrag, eller andra framtida skattemdssiga avdrag,
redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas genom avrdkning mot framtida éverskott. Varde-
ring sker till nominella belopp baserat pd varje lands skatteregler
och férvantad skattesats for nédrmast péfsljande ar i respektive
land. Uppskjutna skatter avseende tempordra skillnader som han-
for sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen dd& Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms sanno-
likt att en aterféring sker inom &verskadlig tid. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. For
poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven relaterade
skatteeffekter i resultatrékningen.

Elekta omfattas av OECD:s Pillar Two Model Rules, en interna-
tionell skattereform som syftar till att sékerstalla att stora multi-
nationella koncerner betalar en minimiskatt pd inkomster som
uppstdr ivarje jurisdiktion dar de verkar. Pillar Two-lagstiftningen
har antagits i Sverige och galler fradn den 1 januari 2024. Inom
ramen for lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en kom-
pletteringsskatt for skillnaden mellan dess effektiva skattesats
per jurisdiktion ber&knad enligt GloBE-reglerna och minimiskat-
tesatsen p& 15%. Elekta har utvérderat exponeringen for Pillar
Two-inkomstskatter och baserat pd utvarderingen rapporteras
ingen kompletteringsskatt for 2024/25. Koncernen tilldmpar
undantaget frdn att redovisa och upplysa om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till Pillar Two-
inkomstskatter i enlighet med dndringarna till IAS 12 utférdade
i maj 2023.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér
balansposter som ar féremdl for uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskjuten skatt ber&knas p& tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskattningar och bedémningar paverkar de redovisade upp-
skjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pd olika
tillgéngar och skulder ska faststallas men Gven genom prognoser
avseende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnytt-
jande av uppskjutna skattefordringar &r beroende av sddana.

Inkomstskatt
Uppskjutna skatter uppgick netto till en fordran om 568 Mkr
(385) varav tillgdngar 841 Mkr (801) och skulder 273 Mkr (416).

Arsredovisning 2024/25

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-),
netto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24
Aktuella skatter -498 -513 -9 -8
Uppskjutna skatter 248 147 6 4
Totalt -250 -365 -3 -4
Koncernen

2024/25 2023/24

Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 490 - 1668 -
Svensk inkomstskattesats -101  -20,6% =343  -20,6%
Skillnad mellan inkomstskattesats
i Sverige och 6vriga lander =27 -5,5% =77 -4,6%
Skatter hanférliga till tidigare ar 24 4,9% -2 -0,1%
Ej skattepliktiga intdkter 66 13,5% 74 4,4%
Ej avdragsgilla kostnader -24 -4,9% =27 -1,6%
Foérandring av skattesatser -5 -1,0% -3 -0,2%
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -175  -35,8% -3 -0,2%
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 0 0% 25 1,5%
Ovrigt -8 -1,6% -8 -0,5%
Effektiv skattesats -250 -50,9% =365 -21,9%

Mkr Koncernen, netto  Moderbolaget, netto
Ingéende balans 2023-05-01 230 22
Rérelseforvary 5 -
Omeklassificeringar 15 -
Justering for tidigare ar 14 8
Andrad skattelagstiftning -3 -
Arets uppskjutna skatter 136 -4
Uppskjuten skatt mot évrigt

totalresultat -16 -
Omrdakningsdifferenser 4 -
Utgdende balans 2024-04-30 385 26
Rorelseforvary S5 -
Omeklassificeringar 20 -
Justering for tidigare ar -54 6
Andrad skattelagstiftning -5 =
Arets uppskjutna skatter 307 1
Uppskjuten skatt mot évrigt totalresultat =22 -
Omré&kningsdifferenser -50 -
Utgdende balans 2025-04-30 568 33

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 957 Mkr (432) for vilka
uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa underskotts-
avdrag har léng eller obegrénsad nyttjandetid och &r féremal for
regelbunden bedémning av huruvida det &r sannolikt att de kom-
mer kunna avrdknas mot framtida dverskott. Vasentliga under-
skottsavdrag ar hanférliga till Storbritannien, Finland och Kanada.
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ponte satenfors Not 17 Resultat per aktie
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder Fore utspddning
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrékningen hanférs till féljande: Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning har baserats

pd drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-

Fordringar (+) Skulder () Netto rat med ett végt genomsnittligt antal utestdende aktier under

Koncernen 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 aret exklusive aktier i eget férvar.

Underskottsavdrag 422 487 - - 422 487 2024725 2023/24

Obeskattade reserver 0 - 0 0 0 0

Immateriella tillgangar 1 1 -696 -973 -695 -972 Arets resultat hanforligt till moderbolagets

Materiella anldggningstillgangar 27 33 37 71 -10 -3g  aktiedgare (Mkr) 257 1302

Nyttjanderdttstillgangar = - -240 -280 -240 -280 Végt genomsnittligt antal aktier

Finansiella tillgdngar/skulder 28 16 -25 -6 3 10 Totalt antal stamaktier 383568 383568

Leasingskulder 284 315 - - 284 315 Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485

Avséattningar 55 69 -24 -30 31 39 Végt genomsnittligt antal aktier fre

Upplupna kostnader 61 64 -12 -12 49 52 utspddning (tusen) 382083 382083

Internvinster i lager 161 162 - - 161 162 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,62 3,4

Ovriga tillgéngar 424 512 -14 -5 410 507

Ovriga skulder 159 127 -6 -23 153 104 Efter utspc'idning

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1622 1786 -1054 -1400 568 385 Vid berdkning av resultat per aktie efter utspédning justeras det

Kvittning -781 -985 781 985 - - vagda genomsnittliga antalet utestédende aktier for utspadnings-

Rapporterade uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 841 801 -273 -415 568 385  effekten avsamtliga potentiella stamaktier. Koncernens aktie-
baserade ldngsiktiga incitamentsprogram har en potentiell
utspddningseffekt.

Aktuell skatt, netto (skuld —/fordran +) Skatt hdnforlig till komponenter awrvis B

i ovrigt totalresultat

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget aktiedgare (Mkr) 237 1302
Mkr 2024/25  2023/24  2024/25  2023/24 Mkr 2024/25  2023/24  2024/25  2023/24 Végt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Ingdende balans 1 maj 87 6 14 19 Omvérdering av férmans- fotalt unt'ol stamaktier . 383568 383568
Ormklassificering 55 155 ~ 1 bestdmda pensionsplaner -3 1 - . Effekt'ov \rinehov (?IV 'egn'o o'ktler -1485 -1485
Justering for tidigare ar 17 3 ~ B QTYdrdermg av kassaflédes- o . Justering for langsiktiga incitamentsprogram 52 3

sakringar - - - - Vagt genomsnittligt antal aktier efter

Arets aktuella skatt -515 -516 -9 -8 Totalt 2 16 _ - utspédning (tusen) 382135 382086
Betald skatt 3N 431 9 3
Omréakningsdifferenser 7 8 _ _ Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,62 3,41

Utgdende balans 30 april -38 87 15 14
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Not 18 Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utvecklings-
kostnader, kundkontrakt, kundrelationer, teknologi, patent och
licenser. Avskrivningar pd immateriella tillgdngar redovisas i
resultatrékningen och allokeras pé tillampliga funktioner.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning goérs arligen, eller
oftare vid indikation p& vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfoérs déa de uppstar. | de fall svarig-
heter foreligger att skilja forskningsfasen frén utvecklingsfasen i
ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och kostnads-
fors I6pande. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produk-
ter aktiveras i den man dessa bedéms komma att ge framtida
ekonomiska fordelar. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften
da den uppstar. Kostnader fér utveckling redovisade i resultatrék-
ningen fér en period aktiveras inte under kommmande perioder.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart frén tidpunkten nar tillgédngen
kan anvandas, vilket normalt intréffar nér den produceras kom-
mersiellt, och under tillgéngens berdknade nyttjandeperiod.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar inkluderar édven kundrelationer, kundkon-
trakt och teknologi som férvarvats genom foretagsforvary, patent
och licenser. Dessa tillgdngar redovisas nér de férvarvas till belop-
pet av deras anskaffningsvarde inklusive eventuella direkt hanfor-
bara utgifter och skrivs av linjart éver deras berdknade nyttjande-
period.

Avskrivningstid:

Aktiverade utvecklingskostnader 3-10 &r
Teknologi 5-20 ar
Kundrelationer och kundkontrakt 5-20 ar
Patent 3-10a&r

Nedskrivningar
Det redovisade vardet pd tillgéngar som skrivs av provas for ett
eventuellt nedskrivningsbehov nér det finns indikationer pd att
redovisat varde eventuellt inte ar Gtervinningsbart. Om sé ér fallet
sker en berdkning av tillgangens &tervinningsvérde. Atervinnings-
vardet utgors av det hogsta av nyttjandevdardet av tillgéngen i
verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgéngen
avyttrades till en oberoende part, nettoférsaljningsvardet. Nytt-
jandevdrdet utgérs av nuvdrdet av samtliga in- och utbetalningar
som dar hanforliga till tillgdngen under den period den férvantas
nyttjas i verksamheten med tilldgg av nettoférsdljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade dtervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till till-
gdangens dtervinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning ater-
fors om skdlen fér den tidigare nedskrivningen inte langre fore-
ligger. Aterféring sker dock inte med ett belopp stérre &n att det
bokférda vardet uppgdr till vad det hade varit om tidigare gjord
nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar féremal for arliga nedskrivningsprévningar éven
om ndégon indikation pé& vardeminskning inte foreligger. Det redo-
visade goodwillvérdet allokeras till kassagenererande enheter som
representerar koncernens rérelsesegment. For nedskrivningstestet
allokeras det redovisade vardet av goodwill till kassagenererande
enheter och jamférs med deras &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet dr det hégsta av den kassagenererande enhetens verkliga
varde minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En
nedskrivning redovisas ndr det redovisade vardet dverstiger &ter-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella dterféringar av
nedskrivningar, redovisas i resultatrékningen.

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen ér de viktigaste uppskattningarna och antagan-
dena de som avser nedskrivningsprévning av goodwill. Detta
innebdr att effekten pd de finansiella rapporterna kan bli bety-
dande om de uppskattningar och bedémningar som gors skulle
visa sig vasentligt avvika fran det faktiska utfallet. | samband
med nedskrivningsprévning av goodwill jamférs det redovisade
vardet med atervinningsvardet. Atervinningsvérdet bestéms av
det hoégsta av en tillgéngs nettoférsaljningsvarde och dess nytt-
jandevarde. Det &r normalt inte majligt att faststalla netto-

Arsredovisning 2024/25

forsaljningsvardet. Darfor ar nyttjandevdardet normalt det varde
som jamférs med det redovisade vardet. Varje kassagenererande
enhets nyttjandevdrde berdknas séledes vid bedémning av even-
tuell nedskrivning av goodwill. Berdkningar gérs genom diskonte-
ring av framtida uppskattade kassafléden. Fér att utféra berdk-
ningarna goérs ett antal antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar. Eventuella justeringar av
gjorda antaganden kan ha en effekt pd det redovisade vardet av
goodwill. Att anta en l&gre tillvéxttakt skulle leda till ett lagre
atervinningsvarde. En hogre diskonteringsrénta skulle ocksé leda
till ett I&gre Gtervinningsvarde.

Koncernens aktiverade utvecklingskostnader ar féoremal for
uppskattningar och bedémningar. D& ett utvecklingsprojekt skall
aktiveras skapas en affarsplan som ligger till grund fér ett upp-
skattat nyttjandevdrde for den utvecklade produkten. Om det
senare uppkommer indikationer p& nedskrivningsbehov ses
affarsplanen éver och uppdateras.

Goodwill

Férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet
(rérelsesegment) framgdar av foljande tabell.

Goodwill per segment

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Nord- och Sydamerika 2453 2697
Europa, Mellanéstern och Afrika 2466 2727
Asien och Stillahavsregionen 1970 2065
Totalt 6889 7 489

Nyttjandevardet for varje enhet harleds fran diskonterade kassa-
floden, baserat pd uppskattade framtida kassafléden. Uppskatt-
ningarna baseras pd& den ekonomiska budgeten fér nésta réken-
skapsar som faststdllts av styrelse och ledning och férvantad
framtida utveckling upp till fem ar. Antaganden om férsdljnings-
volym, férsaljningspriser, driftskostnader och produktmix ligger
till grund for uppskattad framtida tillvéxt och marginal utveck-
ling. Volymantaganden baseras pé historiskt utfall, koncernled-
ningens férvantningar p& marknadsutvecklingen och férvantad
global marknadstillvéxt. Prisantaganden baseras pé aktuella
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Not 18 Immateriella tillgangar, forts.

marknadstrender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen aktuella végda kapitalkostnad (WACC) och baseras pd aktuella  Aktiverade utvecklingskostnader

baseras pd nuvarande marginalnivéer och produktmix justerad marknadsbedémningar. Koncernen genomférde sitt arliga ned- Aktiverade utvecklingskostnader omfattar savél balanserade
for forvantade prisférandringar och eventuella férandringar i skrivningstest i januari 2025. Testet 2025 (2024) visade att det kostnader fér forskning och utveckling som andra balanserade
produktmixen. Fér perioder efter fem ar har extrapoleringen av inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har utvecklingskostnader, till exemnpel avseende mjukvara. Av totala
férvantade kassafléden antagits vara forsiktiga 2 procent (2), genomforts baserat pd en 6kning av diskonteringsréntan med balanserade utvecklingskostnader om 1240 Mkr (1 343) uppgick
vilket ar betydligt I&gre én den férvantade industritillvaxten. 2 procentenheter och en minskning av den l&ngsiktiga tillvaxt- aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 1207 Mkr
Kassaflédena har diskonterats med en ranta fére skatt som var takten med 1 procentenhet. Kénslighetsanalyserna ledde inte (1331).
inom intervallet 10,1-12,6 procent. Radntan motsvarar koncernens till ndgra nedskrivningsindikatorer.
Nedskrivningar
Under rakenskapsdret 2024/25 gjordes nedskrivningar hanférliga
Koncernen Moderbolaget till aktiverade utvecklingskostnader med 1013 Mkr inom segmen-
Aktiverade Patent Ovriga Total  tet Ovrigt/ Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas
utvecklings- Kund- och Total  immateriella  Moder- . | akni d 972 Mkr pd rad FoU-k d
Mkr Goodwill kostnader  relationer  Teknologi licenser koncernen tillgdngar  bolaget Iresultatrakningen me r pa raden roU-kostnader,
25 Mkr pé raden Férsaljningskostnader och 16 Mkr pé raden
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-05-01 7489 8 642 2063 800 452 19 446 91 91 Kostnad fér salda produkter.
Rorelsefdrvary 72 28 12 0 52 163 - - Nedskrivningarna &r en féljd av éndrad inriktning for Elektas
Inkép/aktivering - 1240 - - 130 1370 - - framtida produktutvecklingsplan och ett beslut om att inte
Omklassificeringar - 16 - - - 16 - - langre fortsatta driva vissa utvecklingsprojekt, huvudsakligen
Férsaljningar/utrangeringar = -804 =P = = -846 - - inom mjuvaruomrddet. Dessa projekt férvantas inte leverera i
Omrakningsdifferenser -672 -659 -163 =77 -52 -1624 = - enlighet med den ursprungliga afférsplanen och de férvantas
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2025-04-30 6889 8463 1870 721 582 18 525 91 91 inte heller leverera ndagra, eller endast begransade kassafléden
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-05-01 - -3729 1385 647 -349  -6110 73 73 r?btergqeﬂ“ de UtzezkIOdegrOdunktfmcg BetS'Utitl.Ott avsluta
r r n n ngenavn
Férsaljningar/utrangeringar = 804 42 = = 846 = = VISSO. projextpave .__Cl esavae pcgge € utveck ?e OV" Ya
. o tekniker som kan tjéna Elektas framtida produkter pd ett battre
Arets avskrivningar = -675 -116 =22 =27 -841 -4 -4 A .. . .
; satt &n de egenutvecklade I16sningarna, exempelvis ersdtts en
Arets nedskrivningar - -972 -25 -16 - -1013 - - . L o
internt utvecklad molnlésning av en plattform frén en extern
Omrakningsdifferenser - 279 126 69 34 508 - - .
leverantor.
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-04-30 0 -4291 -1358 -618 -342 -6 609 =77 =77
Bokfért vérde 2025-04-30 6889 4172 512 104 241 1917 14 14 . . .
Inkép/aktivering per land
Ackumulerat anskaffningsvarde 2023-05-01 6937 9412 1929 753 421 19 452 91 91
Rérelseférvary 243 2 56 8 - 309 - -
Inkép/aktivering - 1343 - - 49 1392 - -
Forsaljningar/utrangeringar - -2 603 - - =37 2640 - -
Omrakningsdifferenser 309 488 78 39 19 933 - -
Ackumulerat anskaffningsvérde 2024-04-30 7 489 8 642 2063 800 452 19 446 91 91
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2023-05-01 - -5579 -1209 -594 -348 -7730 -58 -58
Forsaljningar/utrangeringar - 2598 - - 36 2634 - -
Arets avskrivningar - -514 -120 -20 -14 -668 -9 -9
Arets nedskrivningar - -4 - - -9 -13 -6 -6
Omrdakningsdifferenser - -230 -56 -33 -14 -333 - - B Sverie. 55 Mk B Nederlénd 1 M
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-04-30 - -3729  -1385 -647  -349  -610 -73 -73 verige, oo Hkr ederiandernd, '
B Storbritannien, 560 Mkr M Finland, 25 Mkr
Bokfért virde 2024-04-30 7 489 4913 678 153 103 13336 18 18

W USA, 477 Mkr Ovrigo lander, 53 Mkr
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Not 19 Leasing

Redovisningsprinciper
Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon
samt utrustning. For lokaler och utrustning véljer koncernen att
skilja p& avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter. Leasing-
avtal redovisas som en leasingskuld samt en motsvarande nytt-
janderdttstillgéng frén den tidpunkt dé leasingtillgadngen blir
tillgénglig for koncernens nyttjande.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
|&dnerdnta. Koncernen beréknar den marginella lédnerdntan base-
rat pa en riskfri rénta, justerad for kreditrisk, 16ptider och valuta.

Per den 30 april 2025 redovisas féljande belopp hanférliga till
leasing i balansrakningen:

Nyttjanderattstillgdngar

Mkr Lokaler  Fordon  Utrustning Totalt
Ingdende ackumulerat

anskaffningsvarde 2024-05-01 1801 235 13 2049
Tillagg" 135 90 0 225
Avslutade leasingavtal -283 -59 - -341
Omklassificeringar -20 - - -20
Omrakningsdifferenser -125 -23 -1 -149
Ackumulerat anskaffningsvérde

2025-04-30 1509 243 12 1764
Ingdende ackumulerade

avskrivningar 2024-05-01 -788 -96 -2 -885
Arets avskrivningar =175 -64 -3 241
Arets nedskrivningar -38 - - -38
Avslutade leasingavtal 283 47 - 330
Omrakningsdifferenser 68 9 0 77
Ackumulerade avskrivningar

2025-04-30 -650 -104 -4 -758
Redovisat vérde 2025-04-30 859 139 8 1006

") Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvérderingar.

Utrust-
Mkr Lokaler ning Fordon Totalt
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 2023-05-01 1438 205 - 1643
Tillagg" 512 97 13 621
Avslutade leasingavtal -222 -75 - -297
Omrdakningsdifferenser 75 8 0 83
Ackumulerat anskaffningsvérde
2024-04-30 1801 235 13 2049
Ingéende ackumulerade
avskrivningar 2023-05-01 -770 -98 - -868
Arets avskrivningar -201 -58 -2 -261
Arets nedskrivningar - - - -
Avslutade leasingavtal 222 64 - 285
Omrakningsdifferenser -38 -3 0 -41
Ackumulerade avskrivningar
2024-04-30 -788 -96 -2 -885
Redovisat vérde 2024-04-30 1013 139 1" 1164

") Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvdérderingar.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart dver den kortare peri-
oden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets [6ptid.
Da det ar rimligt sékert att koncernen kommer att nyttja en
option att képa den underliggande tillgdngen, skrivs nyttjande-
rattstillgdngen av till slutet av den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod.

Leasingperioden for lokaler uppgar generellt till mellan 1-20 ér,
leasingavtal for fordon har generellt en 16ptid mellan 3-5 ar och
utrustning har en leasingperiod mellan 3-5 ar. Elekta har ett
antal leasingavtal dér avtalsvillkoren omfattar férlangnings-
perioder och méjlighet att avsluta leasingavtal. Dessa inkluderas
endast d& det anses vara rimligt sékert att de kommer att nytt-
jas. Bedémningen av rimlig sdkerhet omprévas vid en betydelse-
full handelse eller om omst&andigheterna pd ett betydande satt
férandras.

Koncernen tillampar undantaget for kortfristiga leasingavtal
vid redovisning av sina kortidsleasingavtal och undantaget for
redovisning av leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar
av légt varde vid leasingavtal som har ett lagt varde.

Avgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal dér
den underliggande tillgdngen dér av lagt varde kostnadsfors linjart
i resultatrakningen. Korttidsleasingavtal &r leasingavtal med en

Arsredovisning 2024/25

[6ptid som understiger 12 manader. Koncernen tilldmpar inte
IFRS 16 for immateriella tillgangar.

Det redovisade vardet pd nyttjanderdttstillgdngar provas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det finns indikationer p&
att redovisat varde eventuellt inte dr dtervinningsbart. Om det
finns indikationer p& nedskrivningsbehov sker en berékning av
tillgédngens atervinningsvdrde.

Nedskrivningar

Under rakenskapséret 2024/25 gjordes nedskrivningar hanférliga
nyttjanderdttstillgéngar med 38 Mkr (-) inom segmentet Ovrigt/
Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas i resultatréak-
ningen pd raden Administrativa kostnader och var i huvudsak
hanforliga till byggnader som ej langre utnyttjas till foljd av
Elektas kostnadsbesparingsinitiativ.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Mkr 2024/25  2023/24
Arets avskrivningar & nedskrivningar 279 261
Rantekostnader (inkluderade i finansiella kostnader) 54 48
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal

(inkluderade i kostnad fér salda produkter samt

administrationskostnader) 1 2
Kostnader fér leasing av tillgangar av lagt varde

som inte &r inkluderade i korttidsleasingavtal

(inkluderade i administrationskostnader) 1 1
Totalt 335 312

Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inkluderats i
leasingskulden har identifierats. Tillgdngar av lagt varde bestar
av enklare utrustning sdsom skrivare och kaffemaskiner.

Den totala kassaflédeseffekten for leasing under rakenskaps-
aret 2024/25 uppgick till 303 Mkr (338).

Moderbolagets avgifter fér operationella leasingavtal har
under dret uppgatt till 0 Mkr (0). Framtida avgifter som forfaller
till betalning inom ett ar uppgdr till 0 Mkr, efter 1ar meninom 5 ar
till O Mkr.

For Ioptidsanalys av leasingskulder se > > Not 2.
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Not 20 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar férvéarvade av koncernbolag redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. En tillgang i férvarvade fore-
tag redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen. Byggnader skrivs
av linjart éver 50 ar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart under
dess ekonomiska livslédngd pd mellan 3 och 10 ér. Tillgéngarnas rest-

Materiella anldggningstillgangar

vdrde och nyttjandeperioder prévas arligen och avskrivningarna
justeras framdtriktat vid behov. Det redovisade vérdet p& materi-
alla tillgéngar prévas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nér det
finns indikationer pd att redovisat varde eventuellt inte &r &tervin-
ningsbart. Om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov sker en
berdkning av tillgdngens &tervinningsvarde..

Maskiner och Inventarier,

dylikt for verktyg och
Mkr produktion installationer Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-05-01 490 2186 297 2973
Inkép 20 167 13 200
Forsaljningar/utrangeringar -n -141 -21 -173
Omklassificeringar 2 -40 22 -16
Omrakningsdifferenser -28 -162 -29 -220
Ackumulerat anskaffningsvérde 2025-04-30 473 2010 282 2765
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-05-01 -346 -1427 -137 -1om
Omklassificeringar 0 0 - 0
Forsaljningar/utrangeringar n 139 20 171
Arets avskrivningar -42 -161 -15 -218
Arets nedskrivningar -2 -41 - -43
Omrakningsdifferenser 19 104 13 136
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-04-30 -360 -1386 -118 -1865
Bokfdrt vdrde 2025-04-30 13 624 164 901
Ackumulerat anskaffningsvarde 2023-05-01 478 215 272 2866
Inkép 30 194 29 252
Forsaljningar/utrangeringar -47 -199 -13 -259
Omklassificeringar 18 -26 3 -5
Omrakningsdifferenser n 102 6 n9o
Ackumulerat anskaffningsvérde 2024-04-30 490 2186 297 2973
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2023-05-01 -339 141 -135 -1886
Omklassificeringar -2 1 - -2
Forsaljningar/utrangeringar 47 198 13 258
Arets avskrivningar -44 -151 -12 -207
Omrdakningsdifferenser -8 -64 -3 -75
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-04-30 -346 -1427 -137 -191
Bokfort vdrde 2024-04-30 143 759 160 1062

Arsredovisning 2024/25

Nedskrivningar

Under rakenskapsaret 2024/25 gjordes nedskrivningar hanférliga
till inventarier och maskiner med 43 Mkr () inom segmentet
Ovrigt/Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas i resultat-
rékningen med 30 Mkr pé raden FoU-kostnader, 6 Mkr pé raden
Administrativa kostnader och é Mkr p& raden Kostnad fér salda
produkter. Nedskrivningarna var i huvudsak hanférliga till inventa-
rier som anvdndes vid utveckling av nu avvecklade FoU-produkter.

Materiella anldggningstillgangar per land

Mkr 2024/25 2023/24
Sverige 90 10
Storbritannien 302 405
Nederlénderna 161 167
Kina 149 161
Indien 19 121
USA 52 51
Ovriga lander 28 47
Totalt 901 1062

W Sverige, 90 Mkr

M Storbritannien, 302 Mkr
I Nederlanderna, 161 Mkr
Ml King, 149 Mkr

M Indien, 119 Mkr
USA, 52 Mkr
W Ovriga lander, 28 Mkr
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Not 21 Andelar i koncernféretag

Arsredovisning 2024/25

2025-04-30 2024-04-30
Moderbolaget Agar-  Redovisat Agar-  Redovisat
Mkr 2024/25 2023/24 Foretag Org-nr Sate Antal aktier andel, % varde andel, % varde
Ing&ende balans 1 maj 4829 2807 Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50 100,0 50
Investeringar 5 1799 Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200 100,0 200
Likvidation 0 - Global Medical Investments GMI AB 556786-4375 Stockholm, Sverige 32100 000 100,0 7 100,0 7
Nedskrivningar _404 _ Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36 100,0 36
Lamnade aktiedgartillskott 100 223 Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, Storbritannien 22 810 695 100,0 494 100,0 494
Utgéende balans 30 april 4530 4829 Elekta, Inc. 58-1524221 Atlanta, USA 6020 100,0 432 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50 100,0 50
Elekta Beijing Medical Systems Co., Ltd. 91110114400615135X Beijing, Kina 1 100,0 230 100,0 295
Elekta China Investment CO LTD 91310115MATK47TB2R Shanghai, Kina 1 100,0 295 100,0 230
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 99,0 31 99,0 31
Elekta SAS B 414 404 913 Paris, Frankrike 2493 100,0 4 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3 100,0 3
Elekta GmbH FN166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3 100,0 3
Elekta EPE 998 569196 Aten, Grekland 600 100,0 0 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0 100,0 0
Elekta S.p.A. 2723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 66 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao
de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia
e Radioterapia Ltda CNPJ 09.528.196/0001-66  Sao Paolo, Brasilien 1 100,0 73 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 12 100,0 12
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongname-si, Sydkorea 473 879 100,0 16 100,0 16
Elekta Services S.R.O 292 80 095 Brno, Tjeckien 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87 100,0 87
Elekta Medical SAde CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 99,0 57 100,0 57
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000 100,0 104 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1 100,0 1
Elekta SARL 16236978051 Dély Ibrahim, Algeriet 1 49,0 0 100,0 0
Elekta LLC 1167746799637 Moskva, Ryska federationen 1 100,0 1 100,0 1
RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lissabon, Portugal 1 100,0 13 100,0 13
Elekta General Trading LLC (Egypt) 158410 Kairo, Egypten 310 000 50,0 14 50,0 14
Elekta Oy 2505458-2 Helsingfors, Finland 716 944 100,0 100 100,0 414
Elekta Medical Systems SRL J40/9054/2021 Bukarest, Rumdanien 20 100,0 1 100,0 1
Elekta Philippines Inc 2021110032534-01 Makati City, Filipinerna 250000 100,0 5 100,0 5
PT Elekta Medical Solutions 1281002451394 Jakarta, Indonesien 2500 49,0 12 49,0 12
Elekta Limited 105566065341 Bangkok, Thailand 99470 99,9 75 49,0 65
Elekta Limited 3244454 Crawley, Storbritannien 140 000 86,0 1799 86,0 1799
Elekta Medical Systems (BD) Pvt Limited C-200797/2025 Dhaka, Bangladesh 449 000 99,0 4 - -
Elektas.r.o. 54527538 Bratislava, Slovakia 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Algeria Medical Systems 24B1282658-00/16 Alger, Algeriet 1 100,0 0 -

Totalt

4530 4829
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Not 22 Andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Fran
rakenskapsar 24/25 redovisas Resultat fran andelar i intresse-
féretag som del av rérelseresultatet. Fram till rakenskapsar 23/24
redovisades resultatet i finansnettot.

Andelariintresseféretag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ingdende balans 1 maj 34 27 6 6
Investeringar 12 12 - -
Andelar iintresseféretags resultat (not 13) -n -6 - -
Utdelningar Sl -1 - -
Justeringar for tidigare &r (not 13) - 1 - -
Omrdakningsdifferenser -5 2 - -
Utgdende balans 30 april 29 34 6 [

Not 23 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Derivatinstrument 51 27 6 -
Lanefordringar fran

intressebolag 19 23 23 23
Kontraktuella fordringar 765 980 - -
Andra langfristiga

fordringar 31 28 - -
Totalt 866 1058 30 23
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Not 24 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in-férst-ut princi-
pen, till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoférsdljnings-
varde. Anskaffningsvardet baserar sig pd en standardkostnads-
metod. Nettoférsdljningsvardet dr berdknat som forsdljnings-
priset reducerat med kostnader hanférliga till forsaljningen.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

Varulager

Koncernen
Mkr 2025/04/30 2024/04/30
Komponenter 440 430
Produkter i arbete 100 m
Fardigvarulager 2216 2717
Totalt 2756 3259

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 63 Mkr (44). | resul-
tatrakningen &r detta redovisat som kostnad for salda produkter.
Inga materiella lagervarden varderas till nettoférsaljningsvarde.

Not 25 Kundfordringar
och avtalstillgangar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till dess nominella varde och
varderas ddrefter till nominellt varde minskat med avsattningar for
forvantade kreditforluster. Till f6ljd av kundfordringarnas kortfristiga
natur férvantar sig koncernen att diskonteringseffekten av kund-
fordringar skulle vara férsumbar. Forluster kopplat till nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i roérelseresultatet. Elekta tilldmpar den
forenklade metoden for att berdkna férvéantade kreditforluster for
kundfordringar enligt IFRS 9. En allmdan avsdttning berdknas med
hjalp av en avsattningsmatris som omfattar avséttningsnivéer per
land och forfallogrupp. Avs&ttningsnivéerna baseras pd historiska
kreditférluster, aktuella marknadsférhéllanden och férvantade
framtida ekonomiska férhallanden. Specifika avsattningar redo-
visas for fordringar mot kunder med hog risk fér obesténd. Kund-
fordringar skrivs av n&r sannolikheten fér att betalning ska ske
beddms vara lag och inga ytterligare forsok till indrivning gérs.
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Not 25 Kundfordringar och avtalstillgangar, forts. N o.t 26 6vriga kor.tfristigq fo rd ri ngq r
Kundfodringar uppgick till 3 625 Mkr (3 877) per 30 april 2025 Analys av kreditexponering i kundfordringar Koncernen
vilket inkluderade forvar.wtod.e kreditforluster p.o.7O l\ﬁkr (84). 2025/04/30 2094/04/50 Mk 2025-04-30 2024-04-30
Generella reserver uppgick till 47 Mkr och specifika forlustreserver
uppgick till 23 Mkr. Mkr Brutto  Reserv Total  Brutto  Reserv Total Forskott till leverantorer 138 156
Kontraktstillgdngar relaterade till ej fakturerade padgdende ) Ovriga fordringar! 685 742
. R . Ej forfallet 2168 -6 2162 2376 -6 2370
arbeten antas ha samma riskkaraktaristik som ej férfallna kund- Férutbetalda kostnader 645 645
. TS . . . Forfallna
fordrlngon Ko"ntr.c.lktstlllgong‘orut‘lppglck tl” 2261 Mkr (2050) vilket 75, dagar 493 g 47 307 D) 305 Totalt 1468 1543
inkluderade forvantade kreditforluster pd 2 Mkr (6). N .
Forfallna ) Mestadels mervérdeskatt.
31-60 dagar 231 -2 229 273 -3 270
Forfallna Moderbolaget
Mkr 61-90 dagar 180 -2 178 165 -2 105 Mir 2025-04-30 2024-04-30
Forfallna
2500 > 90 dagar 693 -59 634 750 -71 679 Derivatinstrument (not 2) 22 42
Summa kundford- Aktuella skattefordringar 15 14
ringar, netto 3695 -70 3625 3961 -84 3877 Ovriga fordringar 40 29
Totalt 76 85

Avsdttning for osdkra kundfordringar

Mkr 2024/25 2023/24
L3 Ll
Ingéende balans 1 maj -86 -94 NOt 27. L!kVIda med.el OCh
Reservering for befarad forlust -2 = kortfristiga placeringar
Aterféring av reserv 6 3
Ejfor- Fér- - For- For-  Fér- Konstaterad férlust 43 30  Likvida medel och kortfristiga placeringar innehéller endast
fallet fallna fallna fallna fallna . . . .
=30 31-50 61-90 =90 Omrakningsdifferenser 6 -2 placeringar som I&tt kan omvandlas till ett kdnt kontantbelopp
dagar dagar dagar dagar Utgdende balans 30 april -72 -86 och som ar féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
Alla placeringar som presenteras som likvida medel halls endast
2024/25 . N o
- Avscl'ttnlng £5r avtalstlllgéngor under en kort [6ptid pd hégst tre manader.
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24
Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Ingédende balans 1 maj -6 -16
Forlustreserv éver resultatrakningen -27 -19 Kortfristiga placeringar
. klassificerade som
Aterforing av reserv 30 30 likvida medel 501 602 501 602
Utgéende balans 30 april -2 =6 Kassaoch bank 2454 2177 859 870
Totalt 2955 2779 1360 1472

) Avser kortfristig inlaning.

Tillgangliga likvida medel uppgick till 2 947 Mkr (2 771) och utgoérs
av likvida medel reducerat med stdallda sékerheter i form av
banktillgodohavanden, se > > Not 34.
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Not 28 Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingégende antal aktier 2023-05-01 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
Utgdende antal aktier 2024-04-30 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289 -
Ingédende antal aktier 2024-05-01 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
Utgdende antal aktier 2025-04-30 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289 -

Foreslagen vinstdisposition Kr
Belopp att utbetala till aktiedgarna 916 999 488
Belopp att balansera i ny rékning fér moderbolaget 420288 782
Total fritt eget kapital hos moderbolaget 1337288270

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika rétt
till andel i bolagets tillgéngar och resultat. Samtliga aktier &r
berattigade till utdelning som faststdlls i efterhand. En A-aktie
berattigar till 10 réster och en B-aktie berdttigar till en rost.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud.
Samtliga A-aktier &gs av Laurent Leksell via bolag. Under réken-

skapsdret utbetald utdelning uppgick totalt till 17 Mkr, vilket
motsvarade 2,40 kr per aktie. P& drsstdmman den 4 september
2025 kommer en utdelning avseende ar 2024/25 om 2,40 kr per
aktie, totalt motsvarande cirka 917 Mkr, att féreslds. Genom-
snittligt antal aktier for dret, avrundat till nGrmaste tusental,
var 382 083 tusen (382 083) fore utspadning och 382 139 tusen
(382 086) efter utspadning. Utspadningseffekten ar hanforlig
till aktiesparprogram utgivna till anstéllda och uppstar dd vissa
prestationsvillkor ar uppfyllda. Antalet aterképta aktier uppgick

per den 30 april 2025 till 1485 289 (1485 289) B-aktier.

For ytterligare information om Elekta-aktien se > sidan 27.
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Not 29 Rantebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Obligationslan 2995 2498 2832 2498
Skulder till kreditinstitut 3377 3432 3362 3309
Skulder till koncern-
féretag - - 3462 3750
Leasingskulder 1194 1319 0 -
Derivatinstrument - - 54 -
Totalt 7566 7248 9710 9557
Forfallostruktur
externa lan
<Tar 178 1122 - 999
>Tdar<3ar 30061 2883 30061 2883
>3ar<54ar 2385 350 2385 350
>54ar 748 1575 748 1575
Totalt 6372 5929 6194 5806
Specifikation per valuta

Skuldbelopp Mkr
Valuta 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Svenska kronor, MSEK 4499 3989 4 499 3989
Brittiska pund, MGBP 90 90 1162 1233
Euroland euro, MEUR 50 50 548 585
Thaildndska Baht, MTHB 565 415 163 123

USA dollar, MUSD - - - .

Totalt 6372 5929
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Not 30 Avsdttningar

Redovisningsprinciper

Avsdattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett
resultat av en tidigare handelse for vilken det @r troligt att utbe-
talningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Pensioner

Huvuddelen av koncernens &dtaganden for pensioner fullgérs
genom utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ
som administrerar pensionsplanerna. Fér dessa avgiftsbaserade
planer redovisas fortlépande en pensionskostnad i takt med att
féormanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
for nér avgifterna erlaggs.

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner for vissa
anstdlldaiett fatal lander.

Enligt de definierade férmdnsplanerna har koncernen en skyl-
dighet att tillhandahalla éverenskomna férmaner till nuvarande
och tidigare anstdllda. De relaterade aktuarie- och investerings-
riskerna dvilar koncernen. Avsattningen for definierade férmans-
planer omvdérderas vid varje balansdag med hjdlp av aktuarie-
antaganden och den sé kallade projected unit credit-metoden
som fordelar kostnaden under den anstdlldes yrkesverksamma liv.

Dessa dtaganden vérderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar.

Avsdttning for omstrukturering

Avsattningar for omstrukturering redovisas endast nar koncer-
nen har en forpliktelse, vilket ar nér: (i) det finns en detaljerad
formell plan som identifierar verksamheten eller delen av den
berérda verksamheten, platsen och antalet anstallda som
berérs, den detaljerade uppskattningen av tillhérande kostnader
och tidslinjen; och (ii) de berérda anstdllda har underréattats om
planens huvuddrag.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavrdknas.
Berdknade kostnader faststalls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda férandringar avseende produktkvalitet,
atgardandekostnad och dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar dr osdkra till sin karaktér och innefattar olika typer
av bedémningar. Avsattningar fér garantidtaganden baseras

pd historisk statistik medan évriga avsattningar for exempelvis
legala tvister och omstruktureringsatgdrder baseras pd féretags-
ledningens bdsta bedémning av det férvantade utfallet. Avsatt-
ningar fér férmdénsbestédmda planer baseras pd aktuariella
varderingar som bygger pd viktiga antaganden inklusive diskon-
teringsranta, framtida [6nedkning och inflation. Totala avsatt-
ningar uppgick till 350 Mkr (383).

Arsredovisning 2024/25

Pensionskostnad, formansbestamda

Avsdttningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Omstruktureringsreserv 20 18 9 -
Garantireserv 96 107 - -
Ovriga avsattningar 32 23 - -
Kortfristiga
avs&ttningar 148 148 9 -
Avsattningar for
pensioner 141 149 - -
Ovriga avsattningar 61 87 13 16
Langfristiga
avs&ttningar 202 236 13 16

Pensionsplaner

Elekta har féormdnsbestémda pensionsplaner for vissa anstallda
i ett fatal lander; framst Japan, Nederldnderna, Italien och Tysk-
land. Vanligast ar dock avgiftsbestdmda planer. Av koncernens

totala pensionskostnader om 355 Mkr (361) utgjorde 28 Mkr (25)
kostnader for férmansbestdmda pensionsplaner se > > Not 8.

pensionsplaner
Koncernen

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande ar -24 -23
Rantekostnad -10 -10
Avkastning pa férvaltningstillgangar 6 5
Kostnader avseende tjanstgoéring tidigare ar
samt regleringar - 3
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 1 -8
Pensionskostnad férmdnsbestdmda
pensionsplaner fére skatt =27 -33
varav redovisat i:

resultatrékningen -28 -25

Svrigt totalresultat 1 -8
Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Férmansbaserade dtaganden, fonderade planer 186 186
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -140 -145
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 46 41
Férmdénsbaserade dtaganden, ofonderade planer 94 107
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 94 107
Pensionsskuld férmansbaserade planer netto 140 149
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Not 30 Avsdattningar, forts.

Férdndringar i pensionsavsdattningar

Arsredovisning 2024/25

De viktigaste antagandena foér vdrdering
av pensionsskulden (viktade genomsnitt)

2025-04-30 2024-04-30
Nuvdrde av Férvaltnings- Nuvéarde av Forvaltnings- Koncernen
férmansbesstamda tillgadngarnas férmansbesstamda tillgangarnas
Mkr pensionsplaner verkliga varde Netto pensionsplaner verkliga varde Netto 2025-04-30 2024-04-30
Ingdende balans 293 -145 149 265 -128 137 Diskonteringsranta, % 3,6 3,2
Justering for tidigare ar - - - -1 -2 -3 Framtida I6nedkningar, % (viktat medelvarde) 3,3 2,9
Kostnad fér nyintjanande 23 1 24 21 2 23 Framtida inflation, % 2,5 2,9
Rantekostnader/intdkter 10 -6 4 10 -5 5
326 -150 177 295 -133 162
Aktuariella vinster/forluster hdnférligt till: Kansllghetsanalys for d? VIktIQGSt.e a ntagandena
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar - 12 12 - 6 6 som paverkar den redovisade penswnsskulden
Forandringar i finansiella antaganden -3 - -3 2 - K
oncernen
Férandringar i demografiska antaganden -5 - -5 - - -
R 2025-04-30 2024-04-30
Erfarenhetsbaserade férandringar -5 - -5 - - -
Inbetalningar frén arbetsgivaren - -14 -14 - -14 -14 Diskonteringsrénta +0,5% -7.8 -6,7
Inbetalningar frén de anstallda 2 -2 - 2 -2 - Diskonteringsrénta-0,5% 7.5 9.4
Pensionsutbetalningar -15 4 -1 -10 3 -7 Loneskning, +0,5% -1,9 3,1
Valutakursdifferenser -20 10 -10 4 -5 -1 Loneskning,-0,5% -5,8 1,5
Utgdende balans 280 -140 141 293 -145 149 Inflation, +0,5% 0,4 1,9
Inflation,-0,5% -3,9 -2,2

Tillgangsslagi %
Koncernen
Mkr 2025-04-30  2024-04-30
Tillgdngar placerade hos férsakringsbolag 94% 95%
Ovrigt 6% 5%
100% 100%

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrdntan avspeglar den bedémda tidpunkten fér nar
utbetalning av pensionsskulden férvéntas ske och anvands for
att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden. Férandringar i diskon-
teringsréntan har en vésentlig paverkan pd pensionsskulden men
paverkar dven rdnteintékten/kostnaden redovisad i finansnettot.
For att bestémma diskonteringsrantan har koncernen i de flesta
fall anvant sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som
motsvarar ldngden pé pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalyserna ér baserade pd uppskattade rimliga
foérandringar i ett vasentligt antagande, och haller alla andra
antaganden konstanta. Kanslighetsanalyserna kanske inte ar
representativa for en faktisk férandring av den férmansbe-
stamda forpliktelsen eftersom det &r osannolikt att férand-
ringar i antaganden skulle ske isolerat frén varandra.
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Not 30 Avsdattningar, forts.

Not 32 Upplupna kostnader

Foérdndringar i avsdttningar Koncernen
Koncernen Moderbolaget
- - 2025-04-30  2024-04-30
Omstrukturerings-  Garantirisk- Ovriga Omstrukturerings- Ovriga
Mier reserv reserv. avsttningar reserv. avsattningar Reserv for tillkommande kostnader fér projekt 864 778
Ing&ende balans 2023-05-01 23 107 159 3 16 Upplupna kostnader fér kommissioner 45 37
Avsattningar 54 156 35 19 3 Upplupen semesterléneskuld 255 277
Aterféringor -15 _91 _25 _ 0 Upplupna sociala kostnader 91 85
lanspraktagna reserver -45 =71 -58 -22 -2 Upplupna rantekostnader 35 49
Omrakningsdifferenser 1 5 _1 _ _ Upplupna kostnader fér bonus 423 472
Utgéende balans 2024-04-30 18 106 10 0 16 Upplupna materialkostnader (ej fakturerade)? 98 131
X Ovriga poster 434 383
Ingdende balans 2024-05-01 18 106 10 0 16 Totalt 2245 2212
Avsattningar 269 141 34 25 1
Aterfor 18 137 27 16 4 ) Avser skulder for levererat material dar faktura dnnu inte mottagits.
erféringar - - - - -
lanspraktagna reserver -248 -7 -19 - -
Omrakningsdifferenser -1 -8 -5 - -
Utgéende balans 2025-04-30 20 96 93 9 13
Not 33 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
Not 31 Balansposter relaterade till kundkontrakt och orderstock Mo 2025-04-30  2024-04-30
- . Mervardeskatt 385 419
Intdkter under perioden b
Koncernen Koncernen ersonalskatter 42 67
Ovriga personalrelaterade skulder 9 n
Mkr 2025-04-30  2024-04-30 Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Tillaggskopeskillingar 28 45
Kontrakttillgdngar Intéktsféring under dret relaterad till kontrakts- Ovriga poster 51 54
Upplupna intakter 2263 2056 skuldens ingdende balans for perioden 4513 5141 Totalt 516 595
Osdkra upplupna intékter -2 -6
Totalt 2261 2050
Kontraktskulder
Férskott fran kunder 4067 4893
Férutbetalda serviceintakter 2436 2562
Ovriga forutbetalda intakter 394 383

Totalt 6898 7838
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Not 36 Kassaflédesanalys

Arsredovisning 2024/25

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-04-30 2024-04-30 Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Leverantorsskulder 23 5 Rédntenetto
Upplupna kostnader (se nedan) 74 86 Ranteintakter -140 -108 -473 -520
Derivatinstrument 19 6 Rantekostnader 522 414 583 497
Ovriga skulder 2 3 Totalt 382 306 110 -23
Totalt e 101 Ovriga ej kassaflédespaverkande poster
Upplupna kostnader Resultatandelar i intresseféretag efter skatt 14 5 - -
Upplupen semesterléneskuld 7 7 Resultat frdn andelar i koncernféretag - - -6 -
Upplupna sociala kostnader 4 3 Kostnad fér incitamentsprogram 18 19 7 4
Upplupna réntekostnader 32 46 Orealiserade valutakurseffekter 253 107 =33 -
Ovrigt 31 30 Ovrigt -22 102 4 13
Totalt 74 86 Totalt 263 234 -28 17
Rorelseférvarv
Kopeskilling, inklusive férvarvad kassa -49 -255 - -
. . Tillaggskopeskillingar -42 -12 - -
Not 34 Stdllda sdkerheter Totalt -91 -267 - -
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten
K
oncernen Lamnade aktiedgartillskott - - -83 2022
Mkr 2025-04-30  2024-04-30 Investeringar i intressebolag -12 -12 - -
Banktillgodohavanden s s Utdelning fran intressebolag 1 1 - -
Totalt -1 -1 -83 -2022

Totalt

S&kerheter som stdllts for eventualférpliktelser.

Not 35 Eventualférpliktelser

Mer information avseende rérelseférvary aterfinns i2 Not 38.

Férdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2024/25

Ej kassaflédespaverkande

Mkr Ing&ende balans Kassaflode Ovrigt Omrdkningsdifferens Utgdende balans
Koncernen Moderbolaget Obligationslan 2498 496 2 - 2996
Leasingskulder 1319 -248 213 -90 1194

Mkr 2025-04-30  2024-04-30  2025-04-30  2024-04-30
Skulder till kreditinstitut 3432 46 1 -n7 3362
Garantier 1224 1954 1699 1097 Ovrigt 18 16 -18 -2 14
Totalt 1224 1954 1699 1097 Totalt 7267 310 198 -209 7566

Koncernens garantier och dven moderbolagets garantier bestdr
framst av fullgérandegarantier och anbudsgarantier.
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Foérdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2023/24

Ej kassaflédespaverkande

Mkr Ingdende balans Kassaflode Ovrigt Omrdakningsdifferens Utgdende balans
Obligationslan 2496 - 2 - 2498
Leasingskulder 947 -289 615 46 1319
Skulder till kreditinstitut 3208 123 2 99 3432
Ovrigt 14 -16 18 2 18
Totalt 6 665 -182 637 147 7267

Not 37 Transaktioner med ndrstdende

Elekta har mellanhavanden med né&gra av dess nérstédende par-
ter. Transaktionerna ingds normalt inom ramen fér den [6pande
verksamheten enligt de standardvillkor som géller i branschen
och med prissattning p& armléngds avstand.

Forsaljning av varor, tjénster
och évriga intdkter

Inkép av varor, tjénster och
ovriga kostnader

Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Intresseféretag 84 73 7 -
Ovriga

narstédende 6 4 10 14
Totalt 90 77 17 14

Fordringar Skulder

Mkr 2025-04-30 2024-04-30  2025-04-30 2024-04-30
Intresseféretag 32 23 2 -
Ovriga

narstdende 1 1 - 0
Totalt 33 24 2 0

Intresseféretag, se dven 2> Not 13 och 22.

Elekta Foundation

Vid drsstdmman i september 2024 godkdande Elektas aktiedgare
styrelsens forslag om ett bidrag pé& hégst 10 Mkr till den filantro-
piska stiftelsen Elekta Foundation, vilket utbetalades under
2024/25. Utdver bidraget, tillhandahdller Elekta administrativa
tjanster till stiftelsen.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Ersattningar och féormaner till nyckelpersoner i ledande stélining
framgér av>> Not 8.

Dotterbolag

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess
dotterbolag framgar av 2> Noterna 12, 14 och 29. Dessa poster
elimineras vid konsolidering.

Arsredovisning 2024/25

Not 38 Rorelseforvdarv

2024/25

Inga materiella férvary har gjorts under rékenskapsaret. Den

28 augusti forvarvade Elekta 49 procent av AnSheng, en kinesisk
mjukvarupartner. Genom képeavtalet erholl Elekta bestam-
mande inflytande i féretaget och AnSheng har blivit konsoliderat
i Elekta fran forvarvsdatumet.

Forvantan ar att Elekta genom forvarvet ska kunna driva pa
produktférbattringar, férbdttra kundupplevelsen och samtidigt
starka sin position inom leverantérsneutrala informationssystem
for onkologi som &r anpassade till den kinesiska marknadens
behov. Priset uppgick till ca 110 Mkr av vilket 62 Mkr betalades
kontant och 48 Mkr utgérs av villkorad képeskilling.

Goodwill uppgdende till 71 Mkr ar hanforligt till forvarvet och
relaterar till synergier fran erfaren personal och ledning. Redo-
visningsmetoden som anvdndes vid forvarvet var partiell
goodwill metod.

Under rakenskapsdret betalades tilldggskopeskillingar om
43 Mkr huvudsakligen avseende forvéarvet av den thailédndska
distributoren.

2023/24

Under 2023/24 gjorde Elekta tvéa forvary till ett totalt preliminért
fast forvarvspris om cirka 328 Mkr med en maximal rérlig

del om cirka 70 Mkr.

Den 30 juni férvarvade Elekta sin distrubutér for utrustning
och service i Thailand, Premier Business Inter company Limited.
Kopeskillingen uppgick till cirka 261 Mkr av vilket 191 Mkr betala-
des kontant och 70 Mkr utgérs av villkorad képeskilling. Genom
forvarvet forvantas Elekta stérka sitt dtagande gentemot sina
kunder i Thailand och samtidigt stdrka sin position pd en stark
marknad med ytterligare potential. Goodwill hanférlig till for-
varvet uppgick till 197 Mkr.

Den 23 oktober 2023 férvarvade Elekta Xoft-verksamheten
fran iCAD, inc. Képeskillingen uppgick till cirka 64 Mkr och
betalades kontant.

Genom forvarvet forvantar sig Elekta erbjuda elektronisk
brachyterapiteknik och erbjuda utdkade behandlingsmajligheter
for cancer. Goodwill hanforlig till forvarvet uppgick till 45 Mkr.

Goodwill hanforlig till de bada férvarven relaterar till erfaren
personal och ledningssynergier.
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Not 39 Medelantal anstallda

Mén Kvinnor Totalt Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning
2024/25 2023/24 2023/24 2023/24 2024/25 2023/24  Styrelsen for Elekta AB bestod under rdkenskapsdret till 75 pro-
cent (50) av man. Koncernledningen bestod till 83 procent (92)
Moderbolaget 25 27 28 31 53 58 -
av man.
Dotterbolagen:
Sverige 155 155 109 100 263 255
USA 525 548 268 292 793 839
Storbritannien 580 584 212 229 792 813 No-t 40 Vasentligq ha ndelser
Kina 538 510 244 217 781 727
Nederlanderna 178 182 61 58 239 o efter bala nSdClgen
Polen 104 98 130 136 234 234
Indien 126 132 10 10 136 142 Elekta meddelade 5 Juni 2025 att bolaget forvarvar tillgéngar
Japan m 16 24 24 135 140 fran sin dterforsdljare i Kroatien, en strategisk dtgdrd som
Tyskland 87 87 15 16 101 103 kommer att starka séval Elektas marknadsposition som till-
ltalien 77 74 20 20 97 95 gdngen till cancerbehandling i regionen.
Finland 62 70 28 28 90 08 Elekta meddelade 9 Juni 2025 att styrelsen har utsett Jakob
Australien 59 55 18 20 77 75 Just-Bombholt till ny VD och koncernchef, med tilltrade den
Frankrike 61 60 12 13 74 73 1september 2025.
Turkiet 35 55 35 21 70 76 10 Juni 2025 arrangerade Elekta en Investor Update. Elekta
Brasilien 51 52 14 15 65 67 kommunicerade en proaktiv ordergranskning vilket resulterade
Kanada 44 58 18 25 62 83 i en annullering av ordrar till ett varde av 4 900 Mkr, inklusive
Spanien 50 47 12 15 61 62 ordrar som kommer att annulleras efter rakenskapsdrets slut
Thailand 28 26 19 19 47 44 2024/2025.
Hongkong 32 35 10 10 42 45
Mexiko 33 34 9 8 42 42
Sydkorea 27 27 4 4 31 31
Singapore 18 20 13 13 30 33
Egypten 21 22 1 22 25
Osterrike 14 8 7 12 21 20
Indonesien 18 17 3 3 21 20
Sydafrika 14 13 5 6 19 19
Rumdanien 16 12 2 4 18 16
Portugal 10 14 7 4 17 18
Filippinerna 14 14 3 3 17 17
Grekland 12 14 3 2 16 16
Belgien 12 14 2 2 14 16
Vietnam 12 13 2 1 14 14
Nya Zeeland (filial) 9 7 1 1 10 8
Algeriet 8 8 1 1 9 9
Tjeckien 5 6 3 4 8 10
Serbien 5 4 1 2 6 6
Schweiz (filial) 4 5 1 2 5 7
Slovakien 4 4 - - 4 4
Ryssland 1 4 2 4 3 8

Summa medelantal anstélida 3182 3231 1355 1377 4536 4607



Styrelsens underskrifter

Styrelsens
underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att drsredovis-
ningen har uppré&ttats i enlighet med god redovisningssed, att
koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en
rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stélining
och resultat samt att férvaltningsber&ttelsen ger en réattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag
som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen innehdller &ven héllbarhetsrapporten i enlighet
med ARL 6 kap 11§, se 2 sidan 75, rapportering av EU:s taxonomi
for hallbar verksamhet i enlighet med EU:s taxonomiférordning
(EU 2020/852), se > sidan 81, och héllbarhetsredovisningen
i enlighet med Global Reporting Initiative, GRI, se GRI-index
p& 2> sidan 93.

Arsredovisning 2024/25

Stockholm 3 juli 2025

Laurent Leksell Ann Costello Tomas Eliasson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Kimpen Wolfgang Reim Jan Secher
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Volker Wetekam Cecilia Wikstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Bolander
Vd och koncernchef

Var revisionsberdattelse har avgivits den 4 juli 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elekta AB (publ),
org nr 556170-4015.

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elekta AB (publ) for ar 2024-05-01-2025-04-30.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé

2> sidorna 19-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
30 april 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 30 april 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS Redo-
visningsstandarder), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som

avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat dr tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omréaden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
foér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-

INTAKTSREDOVISNING
Beskrivning av omradet

Arsredovisning 2024/25

visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomfoérdes inom dessa omrdden ska Iasas i
detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivar rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omrd-
den. Darmed genomférdes revisionsdatgdérder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och
de granskningsdtgdrder som genomforts for att behandla de
omraden som framgdr nedan utgdr grunden for var revisions-
berattelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Elektas intakter harrér fran férsaljning av maskiner, mjukvara och tjans-
ter. Manga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende medan
andraingdrisd kallade sammansatta kontrakt, dér utrustning, mjuk-
vara och tjénster omfattas av ett och samma kundavtal. Intékten for
respektive delkomponent i kontraktet (prestationsdtagande) redovisas
ndr kontrollen Gverférs till kunden.

Intéktsredovisningen ér beroende av ledningens bedémningar av kon-
traktsvillkoren som styr ndr kontrollen for respektive komponent évergdr
till kbparen. Maskiner installeras i enlighet med installationsdatum som
avtalats med kunden och det &r vanligen vid denna tidpunkt som intdk-
ten fér maskinen redovisas. Efter att tekniskt godkdnnande har motta-
gits fran kunden redovisas den dterstéende delen av intdkten hanforlig
till mjukvara och installation.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan de
olika prestationsdtagandena i kontraktet baserat pd& uppskattade frista-
ende férsdljningspriser fér de varor och tjénster i kontraktet som identi-
fierats som prestationsdtaganden.

Till foljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen har
vi bedémt intdktsredovisningen som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Fér redovisningsprinciper och upplysningar hénvisar vier till 2> Not 7.

I var revision har vi kartlagt och utvarderat Elektas processer och
kontroller éver intdktsredovisning for att skaffa oss en férstaelse for
hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.

Var kartlaggning har fokuserat péd godkénnande av nya kundavtal,
modellen fér férdelning av intdkter pa olika komponenter i avtalen
samt bolagets kontroller fér att sdkerstalla att intdkterna redovisas i
ratt period. Efter var kartlaggning har vi utfért bland annat féljande
granskningsdtgdrder:

e Utfort trend- och korrelationstester med hjdlp av datoriserade
analytiska metoder i syfte att identifiera fluktuationer och fér
att granska att betalning har erhdllits fér redovisade intdkter

e Stickprovsvis testat att intdkter redovisats i rétt period och till
ratt belopp

e Granskat ett urval av nya och gamla kontrakt och férsaljningar
mot kontraktsvillkoren och Elektas riktlinjer for att bedéma intakts-
redovisningen.

Vihar Gven granskat ldmnade redovisningsprinciper och notupplys-
ningar i drsredovisningen.
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GOODWILL
Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill uppgdr per 30 april 2025 till 6 889 miljoner kronor och utgér en
betydande andel av Elektas totala tillgdngar. Goodwillbelopp &r alloke-
rade till koncernens kassagenererande enheter (KGEs).

Nedskrivningsprévning av goodwill med obestémd nyttjandeperiod
genomfors drligen, alternativt mer frekvent om det finns indikationer p&
vardenedgdng.

Nar det bokférda vardet dverstiger det berdknade atervinningsvéardet
skrivs tillg&ngen ned till &tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgér det
hogsta av en KGEs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevéarde, som mot-
svarar det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden. Framtida
kassafléden baseras pd en prognos som koncernledningen godkdanner
foér kommande rékenskapsar och férvantad framtida utveckling under
en femdrsperiod. Som beskrivs i2> Not 18 férutsétter berdkningarna av
nyttjandevarden att viktiga antaganden gérs avseende bland annat
tillvaxttakt, bruttomarginal samt diskonteringsrénta.

> Not 18 beskriver de v&sentliga antaganden som anvénts vid
berdkning av nyttjandevardet. Eftersom nyttjandevardet ar beroende
av dessa antaganden har vi bedémt varderingen av goodwill som ett
sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Annan information &@n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns p&

> > sidorna 1-18 och 75-124. Den andra informationen bestar
dven av erséttningsrapporten pd 2 sidorna 126-127 som vi
inh&dmtade fére datumet fér denna revisionsberdttelse. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som iden-
tifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstréck-
ning &r oférenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Var granskning har bland annat omfattat féljande gransknings-

atgarder;

e Kartldggning och utvdardering av bolagets process for att uppratta
och genomféra nedskrivningstest.

e Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter
(KGE)

e Utvardering med hjélp av egna varderingsexperter gallande
anvanda varderingsmetoder och berdkningsmodeller

® Beddmning av rimligheten i gjorda antaganden

o Utfort kanslighetsanalys av bolagets nedskrivningsprévning

® Analys avseende tillforlitligheten i arets prognos genom jamférelse
mot historiskt utfall

e Granskning av [dmnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en r&ttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
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De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att l&mna en revisionsberdattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamadls-
enliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som &r lémpliga med hénsyn till omstéandig-
heterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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® utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inh&dmtade
revisionsbevisen, om det finns nédgon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsent-
lig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta upp-
mdérksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om d&rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden
gbra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddri-
bland upplysningarna, och om d@rsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett sétt som ger en rattvisande bild.

® planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhémta till-
réckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan paverka

vart oberoende, samt i tillémpliga fall dtgdrder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motdatgdrder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsber&ttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-

sion av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av

Elekta AB (publ) for ar 2024-05-01-2025-04-30 samt av férslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-

getiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ér tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
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fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder
som dar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas
pd ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

® foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgdérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdallning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen p& sédana &tgdrder, omrdden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
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Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som dér relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Elekta AB (publ) for &r 2024-05-01-
2025-04-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till Elekta AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréckliga och énda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande

direktéren bedémer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pd
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ér upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet éren hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammmans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-
liggande tjGnster som kraver att féretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som maoj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verk-
stéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som dr éndamadlsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
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effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvdrdering av dndamadlsenligheten och rimlighetenii
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstédmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, utsags till Elekta ABs revisor av bolagsstéam-
man den 5 september 2024 och har varit bolagets revisor sedan
22 augusti 2019.

Stockholm den 4 juli 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhet inom Elekta

Vi har fokuserat pd att integrera vara hdllbarhetsinitiativ i den bredare afférsramen
och att identifiera omrdden ddar vi kan géra betydande skillnad i frdéga om milj,
socialt ansvarstagande och styrning (ESG). Under de kommande aren kommer vi
att satsa pd var hdllbarhetsagenda for att bygga en motstdndskraftig och lang-
siktigt hédllbar verksamhet som konsekvent driver positiv social inverkan.

P& Elekta omfattar vart engagemang for hallbarhet aspekter pa
miljo, socialt ansvarstagande och styrning (ESG), vilket &terspeg-
lar var helhetssyn pd ansvarsfulla affdrsmetoder. Vi stravar efter
att minska var miljépaverkan och aktivt bidra till att mildra kli-
matférandringar genom att valja héllbara arbetssatt i var verk-
samhet. Detta inkluderar att minska vart koldioxidavtryck, opti-
mera resursanvdndningen och minska méngden avfall. Vi &r fast
beslutna att skapa en saker och inkluderande miljé for vara
anstdllda och att frdmja méngfald, jamlikhet och inkludering
inom var personal. Vidare prioriterar vi skyddet av manskliga
rattigheter i hela var leverantérskedja. Detta sékerstéller att alla
som arbetar med Elekta behandlas med vérdighet och respekt.

Var ldngsiktiga framgdng som féretag ér fast kopplad till var
férmaga att agera som en ansvarsfull global aktér inom hélso-
och sjukvard. Vi har dtagit oss att bedriva var verksamhet etiskt
och ansvarsfullt samt att tilldémpa de hégsta standarder for
bolagsstyrning. Genom att ta ansvar for vara handlingar och
fokusera p& omraden dér vi kan paverka konkret strévar vi efter
att bidra positivt till var planet och ménniskorna péa den. Vart
hallbarhetsarbete ar inriktat pd att inte bara uppfylla dagens
behov, utan ocksd pd att varna framtida generationers val-
befinnande.

Organisation och ansvar inom hdllbarhet

Elektas styrningsstruktur sakerstdller att hallbarhet dér en inte-
grerad faktor i bolagsstyrning och beslutsprocesser. Styrelsen
overvakar Elektas hallbarhetsprogram, med stéd fran ersatt-
nings- och hdllbarhetsutskottet och revisionsutskottet.

Ersattnings och hdllbarhetsutskottet ansvarar for att faststdlla
och genomféra Elektas héllbarhetsstrategi genom kvartalsvisa
sammantréden och rapporter frén vd och héllbarhetsfunktionen.
Revisionsutskottet ansvarar fér drenden som gdller héllbarhets-
rapportering. Mer information finns p& 2> sidan 113.

Hallbarhetsfunktionen samordnar koncernens hallbarhets-
program. Hallbarhetsfunktionen leds av Group Sustainability
Director, som rapporterar till VP of Strategy, Sustainability and
Transformation. | &r etablerade héllbarhetsfunktionen en styr-
grupp som bestdr av utvalda medlemmar av ledningen. Den ska
driva Elektas styrning av ESG-fradgor genom planering, riskbe-
démning och begrénsning. | styrgruppen ingdr representanter
fran Legal, Finance, Compliance, People och Strategy.

Policyer och styrdokument

Elektas ledningssystem ar understdllt koncernens uppférandekod
och en rad globala policyer. Uppférandekoden definierar de
etiska standarder och det professionella upptrddande som vi for-
véntar oss i vart samarbete med kollegor, kunder och aff&rspart-
ners. Vihar ocksé en sérskild uppférandekod fér leverantérer.
Uppférandekoden finns pé 12 sprak och stérks av globala policyer
fran styrelsen och frén vd och koncernchef. Bland dessa kan
namnas den globala miljépolicyn, den koncernévergripande
regelefterlevnadspolicyn och policyn fér personal och mdanskliga
rattigheter. Vi granskar och uppdaterar det globala policyram-
verket varje ar.
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Engagemang i hdllbarhetsndatverk

Elekta deltar aktivt i n&tverk och branschorganisationer
med fokus pd hallbarhet och manskliga rattigheter. Detta
engagemang sdkerstdller att vi bidrar till och héller oss
informerade om den globala héllbarhetsagendan. Vi
samarbetar med och engagerar oss i organisationer som:

¢ FN:s Global Compact och dess svenska né&tverk
® Responsible Minerals Initiative (RMI)

® |CC Sveriges hdllbarhetskommitté

® COCIR (t.ex. EHS-styrgruppen)
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Hallbarhet inom Elekta, forts.

Vdsentlighet

Varje ar genomfér Elekta en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i
enlighet med de senaste foreskrifterna for hallbarhetsrapporte-
ring. Under r&kenskapsaret 2024/25 uppdaterade vi metodiken
for att anpassa den till de senaste riktlinjerna fran European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Detta gor det latt-
are att identifiera vésentliga frdgor och information som ska rap-
porteras. DMA har tvé dimensioner: inverkansvésentlighet och
finansiell vasentlighet.

¢ Inverkansvdsentlighet: ESG-inverkan ddr Elekta har, eller
kan ha, inverkan pd miljé och méanniskor.

* Finansiell vasentlighet: ESG-risker och majligheter som har
eller kan ha en inverkan pé Elekta som féretag.

En hdllbarhetsfraga anses vara vasentlig om den uppfyller kriteri-
erna for inverkansvasentlighet, finansiell vasentlighet eller béda.

Process och intressentengagemang

Arets DMA-analys ar mer detaljerad an tidigare. Vi har évergatt
fradn analys pd dmnesnivd till deldmnen. Denna finare indelning
gor det mojligt for Elekta att definiera inverkan, risker och majlig-
heter av vasentlig art mera precist. Dédrmed kan vi fokusera pd de
viktigaste obligatoriska upplysningskraven.

Elekta har identifierat 11 vasentliga delémnen fér héllbarhet.
Resultaten har granskats och godkénts av styrelsen.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI2021)-standarderna. Vi fortsatter att rapportera
enligt GRI samtidigt som vi férbereder oss for framtida efter-
levnad av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Se var GRI-6versikt pd 2 sidan 93.

Vasentlighetsanalys avseende inverkan

Elekta forfinade sin vasentlighetsanalys avseende inverkan
genom samarbete med interna experter for att identifiera och
utvardera vasentliga deldmnen samt, vid behov, mer detaljerade
nivéer enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
1Bilaga A. Vihar undersokt Elektas affarsverksamhet, relationer,
hdllbarhetsférhdllanden och viktiga intressenter éver hela varde-
kedjan och analyserat olika kallor for att identifiera faktisk och
potentiell inverkan. Denna process har baserats pd ESRS-rikt-
linjerna for att bedéma skala, omfattning, mojlighet till dtgard

och allvarlighetsgrad foér varje inverkande faktor sett éver olika
tidshorisonter. Fér att mé&ta sannolikheten tilldmpade Elekta
samma bedémningssystem som anvdnds i bolagets ERM-system
(Enterprise Risk Management). Bedémningen genererade en lista
som visar vilka vasentliga delédmnen som &r relevanta sett till
inverkansvdsentlighet enligt CSRD.

Under 2022/23 genomférde Elekta en vésentlighetsanalys
enligt Global Reporting Initiative (GRI), dér man samverkade
med investerare, anstdllda, kunder och en extern manniskordtts-
expert. Analysen validerades med indata fran en investerare och
externa konsulter. Fér 2023/24 kompletterades féregdende ars
resultat med en vardekedjeanalys 6ver de hallbarhetsfragor som
presenterades av ESRS.

Var podngsattningsmetod i konsekvensbedémningen foljer
ESRS-kraven. Elektas definitioner baseras pd végledning fran
EFRAG och frén vart ERM-system. Vasentlighetstroskeln har
uppdaterats for att motsvara den tréskel som anvénds i ERM.

Elektas vasentliga omraden
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Finansiell vasentlighetsanalys

| ar genomforde Elekta en finansiell vasentlighetsanalys genom att
forst sammanstalla risker som identifierats av intressenter Gver
hela organisationen i samband med den arliga ERM-granskningen.
Dessa risker filtrerades sedan baserat p& deras ESG-relevans och
matchades med ESRS-listan éver héallbarhetsaspekter. Denna inle-
dande uppsdttning risker, som redan bedémts och godkdnts som
en del av ERM-processen, blev grunden fér vidare analys.

Darefter identifierades och bedémdes ytterligare risker och
mojligheter, utifrdn ESRS-listan éver héllbarhetsfragor. Dessa
utvdrderades med hjdlp av ESRS riktlinjer och Elektas ERM-
podngsystem, som tar hdnsyn till badde inverkan och sannolikhet.
Resultaten delades med riskfunktionen for att sékerstalla sam-
stadmmighet. Denna omfattande process bestdmde vilka delam-
nen som dr vasentliga ur ett finansiellt vasentlighetsperspektiv
under CSRD.

ESRS-dmnen ESRS-deldmnen Vdsentlighet Plats
Begrdnsning av klimatférandringar Inverkan Egen organisation, uppstréms och nedstréms
E1 Klimatférandringar
Energi Inverkan Egen organisation och nedstréms
E2 Férorening Amnen som inger mycket stora betéankligheter Inverkan Uppstroms
E5 Cirkular ekonomi Resursinfléde Inverkan Uppstréoms
Arbetsvillkor fér den egna arbetskraften Dubbel Egen organisation
S1Den egna arbetskraften Lika behandling och lika méjligheter
for alla i den egna arbetskraften Inverkan Egen organisation
S2 Arbetstagare i vardekedjan  Arbetsférhdllanden i vardekedjan Inverkan Uppstréms
S4 Konsumenter och
slutanvandare Tillgang till halso- och sjukvard Dubbel Nedstroms
Foretagskultur Finansiellt Egen organisation
Korruption och mutor Finansiellt Egen organisation
G1 Affarsetik
Férvaltning av férbindelser med leverantérer, Finansiellt Egen organisation och uppstréms
inbegripet betalningsrutiner
® Miljo ® Socialt ® Styrning
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Not E

Milj6
Hoéjdpunkter 2024/25

Fordndring i utsldpp av vaxthusgaser
fran scope 1, 2och 3

-9%

Andel el fran
fornybara kdllor

51%

Elekta tar sitt ansvar for att stdlla om verksamheten
f6r en framtid med Idga koldioxidutsldpp. Viidentifierar
kontinuerligt omrdden dar vi kan minska var miljépaver-
kan betydligt och vileder verksamheten i en riktning
som frdmjar motstdndskraft samtidigt som vi skyddar
var planet.

Nar vi nu avslutar ACCESS 2025 har vi méjlighet att reflektera
dver vara framsteg inom miljdmadssig hdllbarhet och de varde-
fulla lardomar som kommer att végleda oss i framtiden. Vi ar
sarskilt stolta 6ver att vi har kunnat strukturera véra héllbarhets-
initiativ och gjort miljomdassig héllbarhet till en integrerad del av
var affarsstrategi.

Vihar etablerat en starkare grund fér vart hallbarhetsarbete
genom att skapa robusta styrstrukturer och processer. Dessutom
har viinvesterat tid och resurser i att férb&ttra datakvaliteten
och metoderna. Dessa framsteg gor det maojligt foér oss att fatta
vdlgrundade, datadrivna beslut inom ett bredare affarssam-
manhang. Sammantaget har vi ett battre utgangsléage for att
undersdka och analysera var miljéstrategi, fatta beslut och
genomfoéra dessa.

Begrdnsning av klimatférdndringar
Klimatférandringar paverkar miljé, samhdalle och manniskor. P&
Elekta &r vi medvetna om var roll och arbetar aktivt for att
minska véxthusgasutslapp i var vardekedja, i linje med Parisavta-
let. Vdra vetenskapsbaserade mal (SBT), validerade av Science
Based Targets-initiativet (SBTi), omfattar scope 1, 2 och 3.

Elektas egen verksamhet stér bara foér 2 procent av vara totala
utslapp. Storre delen av utslappen héarrér fran anvéndningen av
vara produkter och frdn leverantérskedjan. Vi arbetar med dessa
omrdéden i syfte att géra en pdtaglig skillnad. Fér ndrmare infor-
mation, se Ber&kningsmetodik p& 2> sidan 80.

I &r kopte Elekta in ny mjukvara for att forbéttra redovisnings-
processen for vaxthusgasutsldpp. Genom hela implemente-
ringen har vi granskat och optimerat ber&kningsmetodik, data-
kallor, datakvalitet och rapporteringsprocess.

) 854 tCOze dr kopplat till SF6-anvandning 2024/25.
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De totala utsl@ppen ver alla scopes minskade med 9 procent
under 2024/25 jamfort med féregaende ar.

Véra scope 1- och 2-utsl&pp minskade med 17 procent till foljd
av forbattrad datanoggrannhet och operativa forbattringar
(SBT 1). Scope 1-utslappen minskade med 18 procent, drivet av
mer detaljerad datainsamling baserad pé& aktiviteter for Elektas
bilflotta och gasférbrukning. Viférbdttrade Gven hanteringen av
SF6 under tester av linjaracceleratorer, vilket kraftigt minskade
lackage.h

For scope 2 minskade marknadsbaserade utsl&dpp med 15 pro-
cent tack vare en minskning av elférbrukningen, battre data fran
anléggningar och kontor samt en férfinad metod for att upp-
skatta elférbrukning i mindre kontor med begrénsad matinfra-
struktur. Férbrukningen av férnybar el minskade négot till 51 %
pd grund av en mer exakt bergkningsmetod (SBT2).

Vara scope 3-utsladpp minskade med 9 procent. Scope 3
omfattar majoriteten av Elektas utslépp och inkluderar upp-
stroms- och nedstromsaktiviteter i hela vér vardekedja. Vi for-
battrade datakdllor och kvalitet inom flera scope 3-kategorier,
vilket mojliggjorde mer exakta uppskattningar av klimatavtryck
och battre beslutsfattande. UtslGppen fran logistik minskade
med 20 procent tack vare minskad vikt i flyg- och vagtransporter.
Utsl@ppen fran afférsresor minskade med 6 procent, och en mer
fokuserad upphandlingsstrategi ledde till IGgre kostnader och en
11-procentig minskning av relaterade utsl&pp.

Energi
Elekta dvergar till 100 procent férnybar energi pd kontro dér det
ar tillgéngligt. Under 2024/25 slog vi samman flera kontor i Nord-
amerika, vilket minskade energianvéndningen. | Kalifornien flyt-
tade vi till en ny anlédggning med férnybar el i energimixen.

Pé& platser dar fornybar energi redan anvands har vi investerat
i att minska energiférbrukningen. Vi har satsat pd energieffektiv
uppvarmning i tillverkningsanléggningen i Veenendaal i Neder-
ldnderna och infoért spdnningsoptimering i anldggningen i
Crawley i Storbritannien. Elekta fortsatter att identifiera och
implementera energibesparande mojligheter dér det gar att
genomfora.
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Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Elekta képer in material och komponenter till produktionsproces-
sen. Vi prioriterar hallbar konsumtion och produktion i linje med
det globala mélet (SDG) 12. Vi hanterar material pd ett héllbart
sdtt genom hela vardekedjan, fran inkép till hantering vid slutet
av produktens livscykel, for att minska dess miljopaverkan.

Vart mal &@r att producera ekodesignade produkter dar vi tar
hansyn till produktens hela livscykel. | vara designbeslut balanse-
rar vi krav p& energianvéndning, materialval och -kvantitet,
modularitet som dkar méjligheten till uppgradering, liksom repa-
rerbarhet och servicebarhet. Mjukvaruuppgraderingar bidrar
ocksa till en forlangd livscykel.

Under 2023/24 inleddes ett projekt for att uppdatera Elektas
ekodesignrutiner i enlighet med de senaste globala bdsta praxis.
Projektet bidrar till att harmonisera och férenkla ekodesignakti-
viteterna i alla affdrsomraden. Satsningen sdkerstaller att vi res-
pekterar ekodesignstandarder enligt IEC 60601-1-9. Darmed kan
vi tillgodose 6kande efterfrédgan pé information och data som
drivs av policyer fér gron offentlig upphandling.

Vihar fokuserat pd mojligheter till produktcirkularitet i vart
affarsomrdde for linjaracceleratorer. Under 2024/25 har vi vidare-
utvecklat programmet for renovering av komponenter som
bedéms kunna dteranvandas vid slutet av produktens livscykel.
Vi har slutit avtal om renovering med ytterligare leverantérer och
anvdander aktivt renoverade paneler och kapslingsrér fér réntgen-
kallor. Vihar bérjat byta ut ej dtervinningsbart kompositmaterial
i linack&por mot Gtervinningsbara standardpolymerer (ABS).

Elekta arbetar ocksd med att minska forpackningsavfallet. Vi
samarbetar med véra leverantérer for resurseffektivitet och cir-
kularitet i processen att utveckla férpackningar. Vi utgar fran
data om koldioxidutsl&pp, resursanvdndning och dtervinnings-
barhet for att fatta beslut om férpackningsdesign.

Inom affdrsomradet Brachy har vi framgdngsrikt omarbetat
var prostatalésning med stark betoning pé& ekodesign. Detta
initiativ resulterade i en 20-procentig minskning av energifor-
brukningen tack vare energisndlare elektronik. Dessutom
forbattrade vi produktens materialsammansattning, uppnédde

6ver 80 procent dtervinningsbarhet och minskade vikten med
mer &n 15 procent. Det bidrar dven till Iagre koldioxidutsl&pp
fran transporter.

Att undvika att material gar till deponi ar hégt prioriterat for
Elekta, liksom ansvarsfull hantering av farligt och ickefarligt
avfall. Véra stérsta tillverkningsanlédggningar och kontor skickar
noll avfall till deponi.

Amnen som inger mycket stora betdnkligheter
Mineraler som kobolt och volfram, som anvands i vissa produkter,
bryts ofta i riskfyllda eller konfliktutsatta omraden dar arbetsfor-
hallanden som kan liknas vid modernt slaveri. Vi &r medlemmar i
Responsible Minerals Initiative (RMI) och arbetar aktivt med dem
for att spdra ursprunget till mineralerna i vara produkter for att
s¢kerstdlla att gruvdriften sker under verifierade férhallanden.
Under perioden 2024/25 anvande alla vara volframleverantérer
smaltverk som godkants av RMI. Alla koboltleverantérer har
undertecknat Elektas uppférandekod for leverantérer eller mot-
svarande. Dessutom innehdller Elektas produkter smé méangder
av tantal, tenn och guld.

Miljomadssig regelefterlevnad
Elektas globala miljépolicy beskriver ramarna fér vart dtagande
att hantera och, dér det &r maéjligt, minska koncernens miljopa-
verkan. Detta uppnds genom ett miljéledningssystem (EnMS)
som dr certifierat enligt internationella standarder (ISO 14001).7)
EnMS etablerar processer for att minska miljdpdaverkan och vagle-
der Elekta mot en mer hallbar verksamhet. Systemet sékerstdller
efterlevnad genom att hjdalpa oss att uppfylla lagkrav fér produk-
ter och verksamhet. Vi sdkerstdller ocksa att vara produkter upp-
fyller miljéstandarder genom att vi respekterar restriktioner for
farliga &mnen och tilldmpar globala kemikaliepolicyer.

Under 2024/25 fick Elekta inga betydande boter eller péafoljder
for bristande efterlevnad av miljélagstiftningen.

Det férekommer allvarliga efterlevnadsrisker i var leverantérs-
kedja, som involverar leverantérer med komplexa tillverknings-
processer. Leverantérerna madste félja den miljélagstiftning och
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de ledningssystem som beskrivs i vér uppférandekod for leveran-
torer. Ar 2024/25 introducerade vi ett nytt verktyg for att utvar-
dera leverantérer och tredjepartsaktérer utifran ESG-risker. Detta
ger viktiga insikter och en tydlig riskrankning som hjdlper oss att
identifiera var det finns utrymme fér forbattring och att fatta
vdlgrundade beslut. Ytterligare information finns p& > sidan 91.

Lds om hur Elektas
medarbetare
forverkligar hall-
barhetsagendan
pd > elekta.com

) Tva tillverkningsanléggningar ar for narvarande certifierade enligt ISO14001. Elekta arbetar aktivt fér att certifiera sitt globala EnMS.



Hallbarhetsnoter

Miljs, forts.

Mal och framsteg

Madl

Framsteg 2024/25

Arsredovisning 2024/25

Ndsta steg/Maluppdatering

SBT1: Minska utsldppen inom Scope 1och 2 med 46,2 procent till slutet av 2031/32
(basar 2021/22)2).

Enligt plan. Utslappen inom scope 1 och 2 minskade med 17 procent under
aret, tack vare férbattrad datakvalitet och operativa férandringar.

Mdlet behdlls.

SBT 2: Overgang till 100 procent férnybar elektricitet senast under kalenderaret
2030.

Inte enligt plan. Andelen férnybar elektricitet minskade till 51 procent pa
grund av en mer exakt berékningsmetod, frén 59 procent 2023/24. Atgérder
har identifierats for att 6ka anvéndningen av férnybar energi.

Malet behdlls.

SBT 3: Minska utsladppen fran anvéndningen av salda produkter och frén hanter-
ingen av sdlda produkter i slutet av livscykeln med 55 procent till slutet av 2031/32
(basar2021/22)2).

Enligt plan. Utslappsintensiteten for sélda produkter minskade till 88 kgCOze
per behandlingskur, fran 96 kgCOze per behandlingskur 2023/24.

Mdlet behdlls.

SBT 4: Uppmuntra utvalda leverantérer att ta fram Science Based Targets till
rékenskapsaret 2026/27. Urvalet motsvarar 45 procent av utsldppen fran
leverantorskedjan.

Utsldpp och energi?

Inte enligt plan. Vi har fortsatt att stédja vara framsta leverantorer i
dvergdangen till vetenskapsbaserade klimatmdal eller motsvarande, vilket
ytterligare férbattrat Elektas téckning av leverantérsutslapp till 16 procent.
Betydande geopolitiska hdndelser under dret har dock lett till att leveran-
torernas arbete med klimatmal har bromsats.

Malet behdlls.

Oka antalet komponenter som ingdr i programmet fér &tertagning.

Inte enligt plan. En minskning under dret fran 42 till 28 komponenter-
beroende pd hanteringen av avveckalde och férdldrade komponenter.

Fortsatta soka majligheter till cirkularitet.

Strategin for cirkularitet och relaterade initiativ utékas.

och avfall

Uppndatt. Utvidgad renovering av nyckelkomponenter, med viktiga leveran-
térer i Kina och Tyskland. Utvecklat férmaga till dtervinning och renovering i
vara framtida produkterbjudanden. Bedéma regulatorisk genomférbarhet
for att underséka maojligheter att renovera utbytesdelar i nyckelregioner. Ta
tillbaka den férsta installerade Versa HD-produkten i Storbritannien fér att
utvardera cirkuldra alternativ vid livscykelns slut.

Fortsatta soka mojligheter till cirkularitet.

Skicka noll avfall till deponi per 2024/25 fran vara huvudanlaggningar
(Storbritannien, Nederldnderna, Sverige, Kina) och férbattra datakvaliteten
vid évriga anléggningar.

Materialeffektivitet

Malet har uppndtts. Noll avfall till deponi fran Elektas fyra huvud-
anlaggningar. Avfallsdata har samlats in frén 11 anlaggningar.

Malet behdlls.

) Vetenskapsbaserade klimatmal: Elekta har etablerat fyra mal, kallade SBT1-4.
2) Baséret 2021/22 valdes eftersom det var det férsta dret med komplett data éver alla scopes.
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Resultat 2024/25

Energiférbrukning i organisationen

2024/25

2023/24

Forbrukad energi (kWh)

Energiintensitet:

31497429 38464574

Férbrukad energi (kWh)/nettoférséljning (Mkr) 1748 2123
Utsl@pp av vaxthusgaser (i hela vardekedjan)

Basar
tCOze 2024/25 2023/24 2021/22Y
Scope 1: Direkta utsldpp 5007 6141 5722
Scope 2: Indirekta utsldpp, marknadsbaserade 3181 3760 2859

Scope 2: Indirekta utsldpp, platsbaserade 4347 5016 6206
Scope 3: Andra indirekta utsldpp 482753 531640 569 097
Inképta varor och tjanster (kat.1) 196 892 226483 291584
Investeringsvaror (kat.2)2) 3973
Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter (kat. 3) 2232 2737 2212
Transport och distribution uppstréms (kat. 4) 13 342 16615 17422
Avfall som genereras i verksamheten (kat. 5) 276 586 -
Affarsresor (kat. 6) 16117 17 071 9810
Anstélldas pendling (kat. 7) 8019 6738 4648
Anvandning av salda produkter (kat. 11) 241738 261244 243221
Hantering av salda produkter i slutet av
livscykeln (kat.12) 165 167 200
Totala utslépp, Scopel-3 490941 541542 577678
Utsldppsintensitet:
Totala utslapp (tCOze)/nettoomséttning (Mkr) 27 30 40
Totala utslépp (tCO2e)/anstdllda 108 115 120

) Vart basar 2021/22 har inte réknats om i ar. Utslapp frén mobil férbrénning under 2021/22

kvantifierades med en tidigare metodik.

2) Kapitalvaror (kat 2) rapporterades tidigare som en del av inképta varor och tjanster (kat 1).

Atertagning av komponenter fér renovering

2024/25 2023/24
Antal komponenter fér dtertagning 28 42
Material
(viktiton) 2024/25 2023/24
Ickeférnybara material 3721 3742
Férnybara material 932 936
Totalt 4 652 4677

Genererat avfall 2024/25

Arsredovisning 2024/25

Boter for bristande efterlevnad av miljélagstiftningen

2024/25 2023/24 2022/23

Totalt  Avlett fran Riktat till
genererat avfalls- avfalls-
(vikt i ton) avfall hantering hantering
Farligt avfall 3 3 1
Ickefarligt avfall 650 220 430
Totalt 654 223 431
Avfall som avletts fran deponi 2024/25
(vikt i ton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall
Férberedelse fér ateranvéndning - 2 2
Atervmning - - -
Ovriga atervinningsatgarder - 1 1
Totalt farligt avfall - 3 3
Icke-farligt avfall
Férberedelse fér ateranvéndning - 1 1
Atervinning - 219 219
Ovriga dtervinningsatgarder - - -
Totalt icke-farligt avfall - 220 220
Totalt avfall som ateranvénds - 223 223
Avfall riktat till deponi 2024/25
(vikt i ton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall
Férbranning (med energidtervinning) - - -
Férbrénning (utan energidtervinning) - - -
Deponi - - -
Annan sluthantering - 1 1
Totalt farligt avfall - 1 1
Icke-farligt avfall
Férbrénning (med energidtervinning) - 13 13
Férbranning (utan energidtervinning) - 399 399
Deponi - 18 18
Annan sluthantering - - -
Totalt icke-farligt avfall - 430 430
Totalt avfall riktat till deponi - 431 431

Berdkningsmetodik

Klimatférdndringar

Elekta foljer Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard och rapporterar
vaxthusgasutslapp som koldioxidekvivalenter (COze).
Basaret ar 2021/22. Vi anvénder en operativ styrmetod
for att definiera var organisationsgréns och en mark-
nadsbaserad metod fér scope 2-utslépp.

For utslépp inom scope 1och 2 samlar Elekta in akti-
vitetsdata for 11 ménader och uppskattar den tolfte
mdanaden om datan tillhandahalls av en extern part.
Data uppskattas dven fér mindre anldggningar och
platser daringa uppgifter rapporteras. Produktrelate-
rade utsl@pp uppskattas baserat pé orderdata. Elekta
klimatkompenserar inte sina utslapp.

Utslappsfaktorer hdmtas frédn en kombination av
offentligt tillgéngliga databaser och prenumerations-
baserade kallor, inklusive IEA, AIB, DEFRA och Exiobase.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Elekta anvander icke-férnybara material som metaller,
kompositer, keramik och elektronik i sin produktion. Fér-
nybara material som tr& och kartong anvénds framst
fér transport och emballage.

Avfallsdata samlas in fran 11 Elekta-anlédggningar
iCN, Fl, GB, JP, NL, PL, SE, TR och US.

Detaljerad information finns p& ' elekta.com.
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EU-taxonomirapportering 2024/25

EU:s taxonomiférordning @r ett klassificeringssystem for hallbara

ekonomiska aktiviteter, med syftet att underlgtta investerares

bedémningar av féretags resultat vad galler klimat och miljo

i syfte att styra om kapitalfléden mot héllbara féretag.
Analysen av ekonomiska aktiviteter gors i relation till EU:s

sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3.Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

4.0Omstdallning till en cirkuldr ekonomi

5. Férebyggande och begrdnsning av miljéféroreningar

6.Skydd och &terstdllande av biologisk mangfald och ekosystem
Aktiviteter som omfattas av taxonomin kallas taxonomiom-

fattade aktiviteter. Fér dessa aktiviteter definierar de delegerade

akterna som kompletterar taxonomiférordningen resultatkrite-

rier for miljomalen samt minimikrav for skydd av manskliga rat-

tigheter och arbetsratt. En verksamhet anses vara taxonomifér-

enligom denivdasentlig grad bidrar till ett eller flera av mélen,

utan att orsaka betydande skada fér de andra malen, och Gven

uppfyller de faststallda minikraven for skyddsétgarder.

Taxonomiberdttigande

For att forbattra koncernens taxonomiredovisning foljer Elekta
noga utvecklingen avseende taxonomiférordningen, dess dele-
gerade akter och utfardade riktlinjer.

Vianalyserar koncernens aktiviteter baserat pd NACE-koder
(Nomenclature of Economic Activities) och djupgdende kunska-
per om koncernen for att identifiera aktiviteter och finansiella
transaktioner som relaterar till den taxonomiomfattade andelen
av omsdttning, investeringar och driftkostnader. Vi granskade
aktiviteter som &r taxonomiomfattade med avseende pa klimat-
féréndringsarbete, med hdnvisning till de tre kriterierna (i)
vasentligt bidrag, (ii) orsakar inte betydande skada, och (iii)
minikraven for skyddsétgarder.

Omsdttning
Elektas omsattning (Gven kallad nettoomsé&ttning) uppgick till
18 016 Mkr under 2024/25 se > > Not 7. Ingen andel av omsatt-

) Taxonomiférordningens definition av driftkostnader dverensstémmer inte med den som
Gterges i IFRS och tillampas i Elektas finansiella rapporter.

ningen kan hanféras till aktiviteter som omfattas av de delege-
rade akterna. Elektas huvudsakliga verksamhet, tillverkning av
medicinteknik, ar fér ndrvarande inte taxonomiomfattad enligt
de tva forsta miljomalen. Enligt mal fyra, omstdlining till en cirku-
lar ekonomi, ingdr en aktivitet som omfattar tillverkning av elek-
trisk utrustning. Elekta har dock inte bedémt att definitionen ar
tydlig nog for att beakta denna aktivitet i arets rapportering.

Kapitalkostnader (CapEx)

Under 2024/25 motsvarade Elektas kapitalkostnader, inklusive
materiella anldggningstillgangar 1886 Mkr se > > Noter 18, 19, 20
varav 7,8 procent anses vara taxonomiomfattade. Taxonomiom-
fattade kapitalkostnader avser uppgradering av byggnader/fast-
igheter (CCM 7.3) och l&dngtidsleasing av hybrid- och elfordon
(CCM 6.5). Elekta har ingen etablerad plan fér kapitalkostnader.

Driftkostnader (OpEx)

Elektas driftkostnader p& 1042 Mkr 2024/25 omfattar direkta
aktiverade kostnader som avser forskning och utveckling, bygg-
nadsrenovering, korttidsleasing av fordon, underhdll och repara-
tioner samt andra direkta kostnader hanférliga till dagligt under-
hall av materiella anléggningstillgdngar. 3,2 procent av dessa
driftkostnader anses vara taxonomiomfattade och innefattar
primdrt underhall och uppgradering av byggnader/fastigheter
(CCM 7.4) samt korttidsleasing av hybrid och elfordon (CCM 6.5).

Taxonomifdrenlighet

Vid analysen av den lilla andelen taxonomiomfattade aktiviteter
har Elekta identifierat en begrénsad del som taxonomiférenlig.
De taxonomiférenliga aktiviteterna avser leasing av el och
hybridfordon samt energieffektiv belysning och temperatur-
reglering for véra kontor (CCM 6.5 och CCM 7.3).

Minimikraven fokuserar pd manskliga rattigheter, korruption,
rattvis konkurrens och skatter och stipulerar att ett féretag ska
ha robusta processer och efterlevnadskontroller pd plats samt
att det inte sker négra brott eller avvikelser. Elekta uppfyller
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s principer for
féretag och ménskliga rattigheter, och bedémer darfér att fore-
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taget, for de aktiviteter som @r taxonomiférenliga, motsvarar
taxonomins minimiskydd. Elekta har relevanta policyer pé plats,
se > sidan 75 och avsnittet om styrning p& 2 sidorna 89-91,
och har faststdllda leverantorskedjeprocesser inklusive upp-
férandekod fér leverantdrer, se > sidan 84.

Fullstdndiga taxonomitabeller finns p& 2> sidorna 96-98.

Aktiviteter relaterade till kdrnenergi Ja/Nej

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanléggningar som producerar energi fran karnenergi-

processer med minimal mangd avfall frén branslecykeln.

Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och Nej
sdker drift av nya kdrntekniska anldggningar fér produktion av el

eller processvdrme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-

cesser, som vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar

av dessa, med hjdlp av bésta tillgéngliga teknik.

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av Nej
befintliga kdrntekniska anlédggningar som producerar el eller pro-
cessvarme, inbegripet for fjarrvérme eller industriella processer,

som vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgrade-

ringar av dessa.

Fossilgasrelaterade aktiviteter Ja/Nej

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och Nej
saker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el

eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-

cesser, som vatgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar

av dessa, med hjdlp av basta tillgangliga teknik.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av Nej
befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller pro-
cessvdrme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,

som vatgasproduktion fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgrade-

ringar av dessa.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot konstruktion, Nej
renovering och drift av varmegenereringsanldggningar som pro-
ducerar vérme/kyla med fossila gasformiga brénslen.
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Hoéjdpunkter 2024/25

Tillgang till cancervard pa
eftersatta marknader:

Nadde 6ver
300 miljoner
manniskor globalt

Elekta &r en global organisation med mdnga olika
intressenter runt om i samhadllet. Genom att tillhanda-
halla innovativa produkter, tjdnster och utbildning
strdvar vi efter att 6ka tillgangen till cancervdrd fér
patienter globalt.

Viarbetar tillsammans med kunder, myndigheter och andra intres-
senter. Vi samverkar med akademin pé olika satt for att framja
innovation och forskning fér att maximera det sociala vardet.

Egen arbetsstyrka
Arbetsvillkor

Elektas anstallda

Elekta har en global personalstyrka som omfattar 4 556 (4 718)
medarbetare.) Ibland anlitar vi konsulter fér specifika projekt.
Antalet anstéllda hos Elekta péaverkas inte av sésongsvariation.
HR-data har samlats in fran Elektas HR-system och avser perso-
naldata frdn slutet av rékenskapsaret.

Medarbetarengagemang och utveckling

Passionerade och engagerade medarbetare goér det méjligt for
Elekta att framgdngsrikt driva var strategi med tillgang till halso-
och sjukvard. Personalutveckling &@r centralt for Elektas strategi.
Individuella prestationer granskas [6pande, med en formell arlig
jamforelse med rollspecifika mal, vart team och hérnstenar

i ledarskap.

Var policy ar att alla medarbetare far en utvardering av sina
resultat och sin karrigrutveckling under éret.

Kontinuerlig kompetensutveckling och ledarskapsutveckling ar
hogt prioriterat inom Elekta. Vi har utvecklingsutbildning for alla
medarbetare och globala ledarskapsutvecklingsprogram for
bdade chefer och projektledare. Saval innehall som férmedlings-
metoder granskas regelbundet fér att sékerstdlla samordning
med var strategi och med krav frén medarbetare och ledare,

i synnerhet d& det handlar om valbefinnande, mangfald, jam-
likhet och inkludering.

Omfattande globala undersékningar av medarbetarengage-
mang genomfors kvartalsvis, kompletterade av manatliga

) Antalet anstallda inkluderar alla individer med ett aktivt anstallningskontrakt med
Elekta, antingen pé ett tillsvidarekontrakt eller ett tidsbegransat kontrakt (kort- eller
langsiktigt). Praktikanter och konsulter ar undantagna om inte annat anges.
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pulsmatningar. Den senaste drliga undersékningen genomférdes
under maj 2025 och resultatet visar generellt hdga podng jam-
fort med branschgenomsnittet.

Hdalsa och sdkerhet pé arbetsplatsen och icke-diskriminering
Elekta arbetar for att sdkerstdlla halsa, bade fysisk och psykisk,
samt s¢kerheten fér vara medarbetare. Diskriminering, trakasse-
rier och mobbning innebdr halsorisker fér medarbetare och
underleverantérer och tolereras inte i ndgon form. Under aret har
det férekommit fem incidenter av brott mot var policy fér perso-
nal och manskliga réttigheter (diskriminering, trakasserier,
mobbning). Samtliga fall har utretts och [6sts utan ytterligare
dtgdrder. Rapporterade incidenter granskas av den lokala HR-
funktionen samt av en oberoende part. HR-funktionen arbetar
med externa experter pd arbetshélsa och anvénder sig av deras
tjanster vid tillfallen d& man behover séka oberoende och profes-
sionell rédgivning om medarbetarnas hdlsa och vélbefinnande.

Véra tillverkningsanldggningar har lokala ledningssystem for
arbetsmiljé och sdkerhet som har utformats i enlighet med
lokala juridiska krav. Alla rutiner omfattar béde vara medarbe-
tare och underleverantérer som arbetar pd uppdrag av Elekta.
Anlaggningarna har lokala arbetsgrupper eller utskott for halsa
och sékerhet som identifierar faror, bedémer risker och under-
soker arbetsplatsincidenter.

Dessa sammantrader kvartalsvis och bestdr av representanter
frén den lokala ledningsgruppen, halso- och sdkerhetsspecialister
och medarbetare. Arbetsplatsolyckor foljs upp genom att man
samlar in data frén de anldggningar dér manuell tillverkning sker.
Under 2024/25 registrerade Elekta en arbetsplatsincident med
forlorad arbetstid. Elektas anldggning i Storbritannien har fort-
satt att rapportera alla tillbud, vilket paskyndar korrigerande
atgarder for att undvika framtida olyckor och incidenter med for-
lorad arbetstid.

Bland arbetsmiljérelaterade risker som &r kopplade till var verk-
samhet kan ndmnas stralning och offsiteinstallationer. Sakerhets-
atgarder relaterade till strélning innefattar specialdesignade skydd
for testning, personliga dosimetrar fér medarbetare som utsatts
for stralning samt regelbundna halsoundersékningar inom fére-
tagshalsovarden. Riskbeddmningar finns pd plats for alla aktivite-
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ter pd arbetsplatsen. Speciellt utbildade ansvariga fér hélsa och
sakerhet utfor ocksd kompletta granskningar runt om pé anlagg-
ningarna for att identifiera faror och underséka rapporterade
incidenter.

Externa raddgivare konsulteras i dessa aktiviteter. Nar faror
identifieras eller incidenter intréffar granskas de interna proces-
serna och riskbedémningarna uppdateras.

Arbetsrelaterade faror och farliga situationer rapporteras till
narmaste chef eller direkt till chefen fér halsa och sdkerhet. Spe-
cifika instruktioner och rutiner har tagits fram fér medarbetare
som arbetar med installationer utanfér anlédggningen, till exem-
pel med installationer eller service pd sjukhus. Dessa medarbe-
tare &r alltid skyldiga att utvérdera sina arbetsférhallanden och
har ratt att avbryta sitt arbete till dess att eventuella identifie-
rade hélso och sékerhetsproblem har 16sts.

Utbildning i hdlsa och sakerhet ges till medarbetare i enlighet
med rollspecifika behov och ansvarsomraden. Som anges bade
i var uppférandekod och i vér policy fér personal och ménskliga
rattigheter ska anstallda med roller som kréver specifika saker-
hetsinstruktioner och skydd f& all nédvandig utbildning och
utrustas med personlig skyddsutrustning och relevanta verktyg
innan arbetet paborjas.

Halso och sékerhetsutbildning omfattar allmdnna arbetsrutiner
likval som specifika arbetsrelaterade faror, inklusive anvéndning av
kemikalier och strdlning. Hélso och sdkerhetsinformation kommmu-
niceras genom linjeorganisationen och vid m&ten om arbetssdker-
het, Tool Box Talks, ddr det dr obligatoriskt fér medarbetarna att
delta. Medarbetarna konsulteras ocksé i utveckling, implemente-
ring och utvardering av ledningssystemen for sékerhet.

Elekta har samarbeten med icke-yrkesrelaterade vardgivare
som en del av ersattningssystemet pd mdnga anldggningar.
Andra anléggningar erbjuder darliga ldkarundersékningar. Vi
framjar ocksd medarbetarnas hélsa och valbefinnande genom
webbseminarier och vi sponsrar féretagsidrottsféreningar,
teamhdlsoevenemang och hdlsoframjande kampanijer.

Lika behandling och lika méjligheter fér alla

Véra medarbetare ar avgérande for Elektas framgdangar i att
genomfoéra koncernens affdarsstrategi och uppfylla vart syfte, se
> sidan 9. Med ett team pd dver 4 500 medarbetare paverkar
Elekta manniskor och samhdllen globalt. Identifierade med-

arbetarrisker innefattar halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
liksom diskriminering.

Elektas policy for personal och mdanskliga rattigheter baseras
pd& internationella standarder for ménskliga réttigheter och
arbetsratt och syftar till att frémja en kultur av méngfald, inklu-
dering, rattvisa och tillhérighet for att sdkerstdlla de hégsta
standarderna inom hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Dess-
utom syftar Elektas globala People Agenda till att mojliggéra for
vara medarbetare att framgdngsrikt genomféra var affarsstra-
tegi. Agendan bygger pd féljande:
® Driva kompetensutveckling foér att sdkerstélla att vi genomfor
var féretagsstrategi, med systematisk talanghantering som
sdkerstdller en framtida talangpool av bade ledare och
specialistkompetenser
Starka var kultur for att sakerstalla en héllbar leverans av
var strategi
Fortsatt forbattring av agendan kring méngfald, jamlikhet,
inkludering och tillhérighet
Proaktivt driva organisatorisk effektivitet.

Mdéngfald och inkludering

Som global arbetsgivare &r vi pd Elekta medvetna om vikten
av att bygga upp en kultur baserad p&d mangfald, jamlikhet,
inkludering och tillhérighet. Detta dr nédvandigt for att kunna
attrahera och behdlla engagerade medarbetare som delar
var affarsstrategi.

Mangfald och inkludering identifieras bland FN:s mal for hall-
bar utveckling som grunden fér det globala samhadallet nér man
ska skapa en hdallbar framtid, eftersom det ger ldngtgdende
effekter pa innovation, riskhantering och kreativitet i samhdlle
och ekonomi. Fran perspektivet ménskliga rattigheter ar det
centralt att ge alla lika méjligheter och inte tolerera ndgon form
av diskriminering.

For Elekta ar en kultur med mangfald, jamlikhet, inkludering
och tillhérighet avgérande for att var verksamhet ska véxa. Alla
pd Elekta ska ges lika mojligheter, oavsett kon, alder, sexuell Iagg-
ning, etnicitet, nationalitet, religion eller ndgon annan potentiell
grund for diskriminering, s& som beskrivs i Elektas policy for perso-
nal och manskliga rattigheter. Elekta driver en bred agenda for
mangfald och inkludering fér att skapa en arbetsplats dar alla
medarbetare kan véxa och utveckla sin fulla potential.

Arsredovisning 2024/25

Méngfald och inkludering &r en integrerad del av personalstra-
tegin som leds av Global People Leadership Team. Varje enhet
i organisationen har en dedikerad ansvarig for mangfald och
inkludering som stéttar respektive ledningsteam i att anpassa
strategin sé att den dverensstdmmer med deras behov, och
genomfor initiativ for att driva agendan fér méngfald och
inkludering i hela féretaget.

Balanserad kénsférdelning ar ett fokusomrade for Elekta. Vi
gor interna bedémningar 6neskillnad mellan kvinnor och méan
for jamforbara roller. Dessa bedémningar genomférs lokalt och
bygger pd lokala féreskrifter och lagkrav. Vart mal fér konsmang-
fald under rakenskapséret 2024/25 var att 6ka det underrepre-
senterade kénet (kvinnor) i ledande befattningar till mer an
27 procent, i affarskritiska befattningar till 30 procent, och
andelen kvinnor i féretaget generellt till 31-32 procent. Vi har inte
nétt malet ndr det gdller andelen kvinnor i ledande befattningar,
som i nuldget ligger pd 23 procent. Betraffande kvinnor i hela
foretaget har vi ndtt 30 procent. Nar det gdller affarskritiska
befattningar ér mdlet 30 procent och vi har nétt 22 procent.
Detta dr inte tillfredsstallande och vi fortsatter att strava efter
en mer mangfaldig och inkluderande arbetsplats for alla.

Vitror pd att skapa en inkluderande arbetsplats d&r vara
medarbetare kan vara sina autentiska jag och kdnna att de hor
hemma pd féretaget och kan utveckla sin fulla potential. Vi ar
overtygade om att detta bidrar till en innovations- och resultat-
inriktad kultur dar medarbetarna med egenmakt verkar for en
varld dér alla har tillgéng till den bdsta cancervarden. En del av
strategin for mangfald och inkludering innebdr att starka vara
anstdlldas ndtverksgrupper samt utskotten Diversity, Equity,
Inclusion och Belonging, som har etablerats i nédgra av lénderna
och regionerna ddr vi har verksamhet.

I &r har vi sett en 6kning av antalet personalresursgrupper och
det finns planer pd att fortsdtta att stétta och utdka dem. Exem-
pel &r grupper for veteraner, en Next Generation-grupp specifik
for Sverige och en Global Women's Initiative-grupp. Grupperna
arbetar for att etablera Elekta som en bra arbetsplats, till exem-
pel genom att skapa en kénsla av tillhérighet genom olika natverk
och sociala aktiviteter liksom utbildningsmojligheter for medlem-
marna. Dessa grupper och deras aktiviteter ar dppna for alla.
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Kollektivavtal

Alla anstéllda har rétt att gd med i en fackférening och att for-
handla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tillampliga éver-
enskommelser. Alla som arbetar for Elekta har ratt till rattvisa
villkor enligt lokala lagar och férordningar, inklusive avtalsenliga
villkor om arbetstid, tid for vila, évertid och semester. Oavsett
om de omfattas av kollektivavtal eller inte, erhdller samtliga
anstallda en konkurrenskraftig och réttvis 16n for sitt arbete.

Arbetstagare i vdrdekedjan

Elekta képer in material och komponenter fran leverantérer i hela
varlden. Genom denna samverkan bidrar Elekta till arbetstillfal-
len lokalt. Dar det finns risk for negativa effekter i form av inver-
kan pd mdanniskor och manskliga rattigheter i leverantérskedjan
arbetar Elekta aktivt for att minska dessa.

Elekta stravar efter att respektera mdanskliga rattigheter sa
som beskrivs i var policy for personal och ménskliga rattigheter
och i uppférandekoden.

Elekta anvander sig ocksé av en uppférandekod for leveranto-
rer som stdller detaljerade krav pd ménskliga rattigheter och
arbetsratt hos vara leverantérer. Uppférandekoden for leverants-
rer baseras pd internationellt etablerade manskliga réttigheteri
enlighet med det internationella regelverket for ménskliga rattig-
heter (International Bill of Human Rights), liksom grundldggande
rattigheter pd arbetsplatsen samt internationella arbetsstandar-
derienlighet med ILO:s karnkonventioner. Uppférandekoden
omfattar ocksd inkép av konfliktmineraler, affarsetik och miljo-
skydd och kraver att vara leverantérer ska stdlla samma krav pa
sina respektive leverantérer. Uppférandekoden fér leverantérer
har uppdaterats for att ge information om hur man tar upp pro-
blem i leverantérskedja via Elektas hjdlplinje for regelefterlevnad.

De flesta av vara leverantérer av direkt material ér inte verk-
samma i lénder dér det ar kant att krankningar av de manskliga
rattigheterna férekommer. S&ddan inverkan kan férekomma tidi-
gare i leverantérskedjan, i form av orimlig évertid, brist p& féren-
ingsfrihet, tvangsarbete eller [6ner som inte gar att leva pa.

Né&gra av vara produkter innehdller mineraler som kobolt och
volfram, vilka ofta bryts i hégrisk- eller konfliktdrabbade omrd-
den, dar utvinningen kan vara forknippad med arbetsférhallan-
den som liknar modernt slaveri. Vi ar medlemmar i Responsible
Minerals Initiative och samarbetar med den organisationen fér

att spdra ursprunget till alla mineraler i vara produkter, for att
kunna sékerstdlla att mineralerna utvunnits under verifierade
arbetsférhdllanden. Vid utgéngen av 2024/25 var samtliga leve-
rantérer av produkter innehdllande volfram validerade av
Responsible Minerals Initiative. Alla leverantérer av kobolt har
undertecknat Elektas uppférandekod for leverantérer eller
motsvarande.

Elekta anvander ytterst sma méngder tantal, tenn och guld.

Konsumenter och slutanvdndare

Tillgang till hélso- och sjukvard

Tillgang till halso- och sjukvard, i synnerhet strélbehandling,
ar centralt for var affdrsstrategi och vart syfte som uttrycks i
ACCESS 2025. Elekta har en positiv inverkan p&d mdanniskor och

samhdlle genom att forbattra tillgdngen till cancervard globalt.

Genom att expandera pd eftersatta ladg- och medelinkomst-
marknader bidrar vi till att fler far tillgéng till vérd, vilket bidrar

i hog grad till samhalle, ekonomi och manskliga rattigheter.

Att sdkerstélla att fler individer far tillgang till cancervard ar

ett viktigt bidrag till samhadllet, lokala ekonomier och ménskliga
rattigheter.

Vihar satt upp ett ambitiost mal att ge tillgang till stralbe-
handling for 300 miljoner ménniskor pa eftersatta marknader
till slutet av 2024/25. Vi &r stolta éver att ha uppndtt detta mal
under férsta halvaret, med installationen av éver 825 linacs.

Elekta forbattrar ytterligare tillgéngen till halso- och sjukvard
genom att stédja Elekta Foundation, en ideell organisation med
uppdrag att forbattra tillgangen till cancervard i eftersatta
l&énder. Sedan 2022 har stiftelsen fokuserat pd livmoderhals-
cancer i Rwanda. Ar 2024 tillkénnagav Elekta-stiftelsen och
den rwandiska hélsoministern sitt dtagande att eliminera liv-
moderhalscancer senast 2027, tre &r fore WHO:s mail.

Stiftelsens modell inkluderar screening fér bade livmoderhals-
cancer och bréstcancer, vilket 6kar sannolikheten for tidig upp-
t&ckt. Under 2024/25 bidrog Elekta med 10 miljoner kronor till
stiftelsens initiativ att férebygga och tidigt upptdacka livmoder-
hals- och bréstcancer i Rwanda. Dessa insatser dr avgérande
i regioner med begrénsad medvetenhet om och otillrécklig till-
gdng till cancervard, liksom brist pé& strélbehandlingstjanster
och utbildad klinisk personal inom stralbehandling.
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Sedan starten har stiftelsen screenat éver 180 000 kvinnor for
livmnoderhalscancer och behandlat mer dn 3 200 kvinnor for pre-
cancerdsa lesioner. Dessutom har éver 160 000 kvinnor screenats
for bréstcancer och ett palliativt vardprogram pd lokal niva har
utvecklats. Over 6 500 kliniker inom stralbehandling fran lég- och
medelinkomstlénder har fatt gratis utbildning.

- — (UElektq -

Harmony Pro

) Abdel-Wahab et al 2024; Lancet Oncology; Radioterapi and theranostics: a Lancet
Oncology Commission; https://www.thelancet.com/commissions-do/radiotherapy-
theranostics.

Innovation och FoU

Elekta investerar i FoU fér att utveckla banbrytande stralbehand-
lingslésningar och mjukvara som gér det mojligt for sjukhus och
kliniker att bade 6ka genomstrémningen och behandla fler sjuk-
domar. L&s om véra innovationsinsatser p& 2 sidan 12.

Policy och samarbeten

Elektas avdelning Global Policy and Patient Access tillhandahaller
expertis och fungerar som partner till beslutsfattare i olika l&énder
for att bygga upp héllbara sjukvérdssystem med fokus pé& cancer
och stralbehandling. Avdelningen hanterar samarbeten med
organisationer som IAEA, Global Coalition for Radiotherapy och
ESTRO Cancer Foundation. Elekta stéttar organisationer som
6kar medvetenheten kring strélbehandling med resurser i form av
icke-monetdra férmdaner, kontanta medel och kliniska experter.

Under 2024/25 har Elekta direkt eller via partners engagerat
sig med statliga myndigheter globalt och hjglpt dem att utforma
policyer och samarbeten for att forbattra tillgangen till cancer-
vard, sarskilt strélbehandling.

Vart framgadngsrika arbete med att systematiskt utoka till-
gdangen till hogkvalitativ stralbehandling bygger pd att anpassa
ekonomiska incitament till b&sta kliniska praxis. Lancet Oncology
Radiotherapy Commission-rapporten, med kommentar frén
Elekta, belyser behovet av 6kad finansiering for forskning om
behandlingar som dramatiskt forbattrar tillgangen till och
genomférandet av 1&mpliga erséttningssystem.)

Den svenska staten stéder aktivt det globala arbetet med
halsa och sjukvard, inklusive cancerbehandling. Som exempel
har kungafamiljen och delegationer pd hég nivé under aret
besokt Singapore och Japan, och ambassadstéd har etablerats
i manga lander. Ett intressant nytt samarbetsprojekt &r det
svensk-indonesiska innovations- och hdllbarhetsprogrammet
inom hdlso- och sjukvard, dar Elekta har arbetat med lokala
partners och hdlsoministerierna frdn bdda ladnderna for att
utveckla personalens kompetens inom stralbehandling.

Elektas partnerskap med IAEA har vuxit. Samarbetet ger stéd
pd nationell niva och framijar tillgang till stralbehandling. Samar-
bete inom brachyterapi har 6kat tillgdngen till stralbehandling i
bland annat Honduras, Mexiko, Albanien, Ukraina och Malawi.

Arsredovisning 2024/25

Lancet Oncology Commission levererar viktiga data, och fler
gemensamma projekt kommer att diskuteras.

Elekta Foundation fortsatter att stérka féretagets engage-
mang for att oka medvetenheten om cancer och vikten av
tidig upptdackt.

Kundfinansiering

Genom att samarbeta med tredjepartsfinansidrer, som leasing-
féretag och exportkreditorgan, kan vi erbjuda finansieringslos-
ningar och alternativa betalningsmodeller som fér modern stral-
behandlingsteknik inom r&ckhall for fler kliniker. Dessutom stér-
ker vivéra partnerskap med internationella utvecklingsbanker
och andra finansieringskéllor av bade offentlig och privat typ,
med mdlet att forbattra tillgangen till stralbehandling.

Produktkvalitet

Kvalitet och sdkerhet i alla produkter och erbjudanden har hégsta
prioritet for Elekta - med patientsdkerheten i férsta rummet.
Mdlet a@r att uppfylla hégt satta sdkerhetsstandarder for alla
produkter, for alla kunder och patienter och for féretagets egna
medarbetare i samband med installation och service. Vara pro-
dukter utvecklas, tillverkas, marknadsfors, sdljs och underhalls

i enlighet med kvalitetskontrollerade processer.

Som tillverkare av medicintekniska produkter maste Elekta
uppfylla strikta och omfattande internationella lagkrav och pro-
duktsakerhetsstandarder. Elekta &r certifierat enligt ISO 13485.
Krav enligt nationella bestdmmelser tilldmpas i relevanta fall,
t.ex. gdllande rapportering av incidenter eller produktdaterkallel-
ser. Kvalitetsledningssystem granskas av bade interna granskare
och tredjepartsrevisorer och certifieras av externa tillsynsmyn-
digheter och myndigheter som utfér regelbundna inspektioner.

Datasekretess hanteras av Elektas organisation Global Data
Privacy. Organisationen anvénder sig av en GDPR+ metod, dér
utgéngspunkten ar GDPR-efterlevnad och justeringar gérs mot
denna utgé@ngspunkt baserat pé landspecifika krav.
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Mal och framsteg

Arsredovisning 2024/25

Madl Framsteg 2024/25 Ndsta steg/Maluppdatering
Oka eNPS (employer Net Promoter Score) till 30 per 2025/26. eNPS mater Inte enligt plan. eNPS 8. Enligt plan.
anstdlldas vilja att rekommendera organisationen som arbetsgivare till andra,

c med en podngskala fran-100 till +100.

2 Uppratthdall den frivilliga personalomsattningen i intervallet 7-8 procent. Malet har uppndtts. Den frivilliga personalomséattningen ligger nu pé Enligt plan.

“6 7 procent.

1S

ﬁ Férbattra den totala medarbetarupplevelsen baserat pa resultat fran Kvartalsvisa pulsmé&tningar har under dret gett varden éver referensnivan Enligt plan.

® individuella medarbetar- och teamdiskussioner, stérre undersdkningar nar det gdller medarbetarengagemang.

2 eller pulsmatningar och andra former eller forum fér dialog.

]

g

o Oka den underrepresenterade (kvinnliga) kénsrepresentationen i ledande Inte enligt plan. Fér narvarande 23 procent kvinnor i ledande befattningar. Enligt plan.

::’ befattningar till 27 procent under 2025/26.

8 Arbeta systematiskt for att eliminera I6neskillnad mellan kvinnor och man Lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv har genomforts for Lonegapet mellan kénen ska granskas regelbundet.
senast 2027/28. Kina, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien och USA. Det nuvarande Metodiken har uppdaterats for att mer exakt visa

kénslonegapet &r 3 procent. konsskillnader i 16n. Med den reviderade metodiken
ar den nya baslinjen é procent.

Programmet fér hallbara inkdp, Sustainable Sourcing Program (SSP), har som Inte enligt plan. Vi har fortsatt att stédja vara frémsta leverantérer i Fortsatta att engagera leverantérer fér att framja
mal att 45 procent av vara leverantérer, baserat pd utsldpp, ska etablera Svergdngen till vetenskapsbaserade klimatmal eller motsvarande, vilket att fler ska &ta sig forskningsbaserade mal.

c vetenskapsbaserade klimatmal (science-based targets eller SBTs). ytterligare férbattrat Elektas téckning av leverantérsutslapp till 16 procent.

.0, Betydande geopolitiska hdndelser under éret har dock lett till att

g leverantérernas arbete med klimatmal har bromsats.

X

[ Etablera battre metoder fér att bedéma och hantera ESGresultaten fér vara Efter en urvalsprocess har SSP slutit avtal med Dunn & Bradstreet om att Fardigstall och lansera utbildning fér inképs-

3_8 storre leverantérer. anvanda deras ESG-verktyg. Anvéndningen av detta verktyg har inférlivats personal.

c i Elektas procedurer fér att méjliggéra kontinuerlig ESG-bedémning av vara

g kritiska leverantérer.

Ea Samtliga leverantérer av produkter som innehaller volfram ska vara validerade Malet har uppndtts. Bibehalla samma nivé av kontroll och forbattra

enligt Responsible Minerals Initiative. Alla leverantérer av kobolt har underteck-
nat Elektas uppférandekod fér leverantérer eller motsvarande. Elekta anvéander
ytterst smda mdangder tantal, tenn och guld.

datakvaliteten i leverantdrsprocesser dver tid.

=_c Oka den installerade basen med 825 linacs pa eftersatta marknader till
‘;, 8:.3 den 30 april 2025, jamfért med 30 april 2020.

S 0%

o323

2

Malet har uppnétts. Ytterligare information p& ) > sidan 84.

N/A
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Resultat 2024/25

Totalt antal anstallda efter anstaliningsform Totalt antal anstallda efter anstaliningsform Totalt antal anstallda efter anstdliningstyp
(tillsvidare och visstid), per region (tillsvidare och visstid), efter kén (heltid och deltid), efter kén
2024/25 2024/25 2024/25
Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids- Heltid Deltid Totalt
anstallda anstallda Totalt anstallda anstallda Totalt
. Méan 3077 70 3147

Europa 2141 34 2175 Man 2919 228 3147 Kvinnor 1283 68 1351
Nordamerika 849 - 849 Kvinnor 1232 ne 1351 .

: — Ickebindra 4 - 4
Kina 410 306 716 Ic'kebmoro. 3 1 4 B — 54 B 54
Mellanéstern, Afrika och Indien 310 - 310 Ej kategoriserade 49 5 54 Totalt 4418 138 4556
Asien och Stillahavsregionen 245 - 245 Totalt 4203 353 4556
Japan 129 12 141 2023/24

- 2023/24
Sydamerika 19 1 120 Heltid Deltid Totalt
Totalt 4203 353 4556 Tillsvidare- Visstids-
anstallda anstallda Totalt Mdn 3171 66 3237
2023/24 Man 2 959 278 3237 Kvinnor 1265 142 1407
Tillsvidare- Visstids- Kvinnor 1265 142 1407 Ickebindra 2 = 2
anstallda anstallda Totalt . .
lckebindra 2 _ 2 Ej kategoriserade ul 1 72
Europa 221 20 2231 Ejkategoriserade 67 5 72 Totalt 4584 134 4718
Nordamerika 913 1 914  Totalt 4293 425 478 Mangfald i | h ledni Ko %
Kina 344 204 738 angfaldistyrelse och ledning, per kén %
Mellanéstern, Afrika och Indien 324 - 324 2024/25 2023/24
Asien och Stillahavsregionen 249 - 249 Méan Kvinnor  Icke-bindr Méan Kvinnor
Japan 136 7 143
Sydamerika 116 3 119 Styrelse 75,0 25,0 - 50,0 50,0
Totalt 4293 425 4718 Koncernledning” 83,3 16,7 - 85,7 14,3

Alla anstallda?) 69,0 29,7 0,1 68,6 29,9

) Vihar justerat definitionen av koncernledning fér att sékerstalla en konsekvent
rapportering. Siffrorna fér féregadende ar har darfér omréaknats i enlighet med
den nuvarande definitionen.

2) Mindre &n 2 procent av medarbetarna ar inte kategoriserade.
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Méngfald i styrelse och ledning och anstallda, per alder %

eNPS (Employee Net Promoter Score)

2024/25 2023/24 2022/23

2024/25
Alder ej eNPS 8 10 12
<3lar 31-50 ar >50  registrerad
Styrelse - - 100,0 - ) o ) o
e e _ 333 66,7 _ Diskrimineringsincidenter
Alld 9,2 652 26,7 0.9 2024/25 2023/24 2022/23
OB Diskrimineringsincidenter 5, alla lasta 3, alla lésta 3, alla 16sta
Alder ej
<3lar 31-50 ar >50  registrerad
Sake B 12,5 875 B Arbetsplatsincidenter med férlorad arbetstid
Koncernledning? - 429 ) - 2024/25  2023/24  2022/23
Alla 9,7 62,6 26,2 1,5

") Vihar justerat definitionen av koncernledning fér att sékerstdlla en konsekvent rapportering.
Siffrorna for féregaende ar har darfér omréknats i enlighet med den nuvarande definitionen.

Loneskillnad mellan kvinnor och man per region 2024/25, %"

FY24/25 FY23/24

Gammal Gammal
Land Ny metodik metodik metodik
Kina 104 105 13
Sverige 90 95 94
Nederladnderna 88 92 87
Storbritannien 95 101 98
USA 98 99 99
Alla fem ldnder 94 97 97

") Frén och med rékenskapsdaret 24/25 har en reviderad métmetodik inférts fér att mer exakt ater-
spegla kénsskillnader i 16n. Den uppdaterade berékningen inkluderar nu medarbetare paalla
organisatoriska nivaer och viktar skillnaden utifran representation inom varje befattningsniva.
Fér jamférelsens skull presenteras resultaten Gven enligt den tidigare metodiken. Fran och med
nd&sta &r kommer endast den nya metodiken att anvéndas.

Arbetsplatsincidenter med férlorad

arbetstid" 1 - -

1) Tillverkningsanléggningar i Storbritannien, USA och Kina.

Konsumenter och slutanvandare

¢ Utredning av potentiella integritetsrelaterade fragor, varav
inga uppstod till fljd av klagomdl, och inga resulterade i
spridning av patient- eller personuppgifter.

¢ Elekta har inte varit féremal for négra betydande boter eller
icke-monetdra sanktioner for bristande efterlevnad av data-
skyddslagar och inga integritetsrelaterade fall rapporterades
genom Elekta Integrity Line under 2024/25. Mer information
om Elekta Integrity Line finns p& > sidan 90.

Arsredovisning 2024/25

Berdkningsmetodik

Loneskillnad mellan kvinnor och mén
Loneskillnad mellan kvinnor och mdn berdknas
genom att dividera den genomsnittliga [6nen for
md&n med den genomsnittliga lénen for kvinnor

per befattningsnivé och plats och subtrahera ett.
Loneskillnaden mellan kvinnor och man aterspeglar
I6neskillnaden i organisationen och den justeras inte
for skillnader som antal érs arbetslivserfarenhet.
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Svarsfrekvens i Elektas
kampanj for intresse-
konfliktsdeklaration

97%

Foretagskultur

Genom Elektas uttalade ambition att frdmja global tillgang till
cancervard dr viengagerade i att bek&mpa korruption och andra
former av oetiskt affdrsagerande, som kan motverka hallbar
utveckling av samhélle, ekonomi och ménskliga rattigheter.

Elektas medarbetare sdkerstaller att lagar och regler efterlevs
och stravar efter att samarbeta med tillsynsorgan i alla transak-
tioner som ror forsaljningen av véra produkter och tjdnster. Vart
grundlaggande ansvar d@r att tillhandahdlla sékra och effektiva
produkter for kunder och patienter. Alla som arbetar for eller pa
uppdrag av Elekta maste folja alla tillémpliga lagar och regler
som rér interaktioner med myndigheter och hdlso- och sjukvards-
personal.

Viimplementerar effektiva regelefterlevnads- och integritets-
program som betonar véra varderingar och vart upptréddande.
Allt arbete &r forankrat i var koncernévergripande regelefter-
levnadspolicy. Vi bygger en kultur av god affarsetik genom att
faststalla férvantningar pé individuellt upptradande inom hela
organisationen och genom att integrera regelefterlevnadialla
affdrsprocesser.

Korruption och mutor

Arbetet med affdrsetik styrs av vart dttapunktsprogram for
regelefterlevnad, med fokus pd juridiska hégriskomraden i fraga
om mutor och korruption, konkurrensrétt och efterlevnad av
handelsregler. Programmet bygger pd bé&sta praxis som definie-
rats av ledande tillsynsmyndigheter och har skraddarsytts for att
passa Elektas behov, risker och utmaningar. Regelefterlevnads-
strategin och programmet forfinas fortlépande for att saker-
stalla att de mest relevanta riskerna och kraven behandlas pd
ett adekvat satt.

Forbindelser med leverantorer
Elektas reviderade program for hallbara inkép (SSP) ar en
stéende punkt pd dagordningen fér de regelbundna métena'i
styrgruppen fér upphandling (PSG). Har deltar inképsansvariga
fran samtliga av Elektas affarsomréaden.

Programmet omfattar en rad héllbarhetskrav. Det ska
upptécka och minska eventuella avvikelser mot Elektas
uppférandekod for leverantérer och dessutom oka Elektas

Arsredovisning 2024/25 89

kunskap om leverantérskedjans ESG-inverkan. SSP hanteras av
Sustainable Sourcing Forum, som inkluderar inképsdirektérer
och efterlevnadsansvariga.

Elekta kategoriserar sina inkdp som direkta eller indirekta.
Under 2024/25 deltog viiinformationsutbyte och diskussioner om
dataforfragningar med 27 leverantérer via ett webbseminarium,
dar Elektas upphandlingschefer ocksa var nérvarande. Syftet
var att uppfylla kraven pd EU:s gransjusteringsmekanism for
koldioxid (CBAM).

Elekta forhaller sig till allt hdrdare krav pd due diligence och pa
att minska negativ inverkan i hela vardekedjan. Vi stravar efter
att vidareutveckla processer i leverantérskedjan. For att forverk-
liga detta har Elekta under 2024/25 bérjat tillampa D&B ESG Risk
Assessment Tool for sina leverantérer. Enligt den tillhérande
Elekta-policyn kommer vi att genomféra en granskning minst
en gdang per ar och kontakta alla leverantérer som far bristande
resultat.

Processen for leverantérsengagemang kénnetecknas av konti-
nuerliga férb&ttringar och Elekta inser att leverantérerna befin-
ner sig pd olika mognadsniva. Elekta fokuserar pd att etablera
en miljé6 med dppenhet, samarbete och transparens.
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Elektas regelefterlevhadsprogram

Utredningar
och korrigerande
atgdrder

8 1

Integritetskultur

Overvakning

och tillsyn Sigyirlig

7 2

Element av
efterlevhad

Utbildning
och kommunika-

tion 5 4

Resurser

Policyer Riskanalyser
och och
rutiner korrigerings-

atgdrder

1. Integritetskultur

Ansvaret for att implementera ett effektivt regelefterlevnadsprogram vilar
ytterst pd styrelsen. Minst fyra ganger per ar rapporterar Global Head of
Compliance till styrelsens revisionsutskott om risker, program samt paga-
ende fragor och utredningar. Mer information om regelefterlevnadsfunk-
tionen och dess samverkan med styrelsen finns i bolagsstyrningsrapporten
p& > sidan 116.

Eftersom en efterlevnadskultur maste bérja ovanifrén féregar vd och
hela ledningsgruppen med gott exempel och understryker genom sitt upp-
traddande och sin kommunikation att alla medarbetare férvéntas agera
enligt hégsta etiska standarderna.

2 och 3. Styrning och resurser

Styrelsen har gett EVP & General Counsel, som chef for regelefterlevnads-
funktionen, autonomi och resurser fér den dagliga férvaltningen av efter-
levnadsprogrammet som évervakar hégriskomradena inom juridik:
bekdmpning av mutor och korruption, konkurrenslagstiftning samt efter-
levnad av handelsregler. Dessa resurser innefattar en VP Global Head of
Compliance, regionala Compliance Officers samt tva dedikerade Global
Trade Compliance Officers.

4. Riskbedémningar och korrigerande atgdrder

Vart regelefterlevnadsprogram utvecklas fortlépande och férbattras base-
rat pd vad som konstateras vid systematiska riskbedémningar, dar hégrisk-
marknader med strategisk betydelse for Elekta prioriteras. Syftet med
dessa bedémningar ar att identifiera eventuella luckor i regelefterlevnads-
programmet i specifika regioner samt att implementera atgarder for att
motverka sddana brister. Analyserna genomférs genom intervjuer med
relevant regional ledning och inkluderar en omfattande riskidentifierings-
process som tdcker de typiska riskkategorierna land, sektor, transaktions,
affarsmajlighets och affdrspartnerrisker liksom forskning om externa kallor
och slutsatser fran interna revisioner.

5. Policyer och rutiner

Var uppférandekod och den koncernévergripande regelefterlevnadspolicyn ér
hérnstensdokument for att bygga upp och uppratthdlla vér regelefterlevnads-
kultur. Uppférandekoden finns pa tolv sprak och stéttas av ett antal policyer
som tagits fram av styrelsen samt vd och koncernchef. Det globala policy-
ramverket granskas och uppdateras varje d@r.

Den koncernévergripande efterlevnadspolicyn ger vagledning fér medarbe-
tare och affarspartners, framst i fréga om samverkan med hélso och sjuk-
vardsaktérer samt vardpersonal. Dar det behévs pd grund av identifierad 6kad
risk eller lokal lagstiftning kompletteras policyn med mer detaljerade lokala
riktlinjer och processer.
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6. Utbildning och kommunikation

Regelefterlevnadsutbildning ar avgérande for att sékerstdlla att var uppfo-
randekod och andra policyer férstas och féljs. Vi tillhandahdller kontinuerlig
utbildning fér badde anstallda och affarspartners. Utbildningen ar utformad
att vara engagerande och anvander verkliga scenarier som dr relevanta fér
det dagliga beslutsfattandet.

For att ge lattillganglig praktisk végledning om de viktigaste féretagspo-
licyerna ingdr utbildningsvideor om olika &mnen i den obligatoriska utbild-
ningen om uppférandekoden. Nyanstallda far kunskap om uppférandeko-
den och regelefterlevnadskraven i samband med introduktionsprogram-
met. Webbaserade, |&ttadtkomliga resurser vagleder ocksa vara anstéllda
om olika aspekter pé& regelefterlevnad.

7. Overvakning och tillsyn

Regelefterlevnadsprogrammets effektivitet sakerstélls genom kontinuerlig
6vervakning och dterkommande riskbedémningar som sdkerstdller att vara
policyer och program &r adekvata fér att minska potentiella regelefterlev-
nadsrisker och att de respekteras globalt. Slutsatserna fran évervakning
och riskbedémningar anvénds fér att férbattra bade lokala och globala
program. Intern efterlevnad utvarderas genom att relevanta efterlevnads-
specifika fragor inkluderas i ramverket fér intern kontroll och systematisk
dvervakning av regelefterlevnad.

8. Utredningar och korrigerande atgdrder

Vistravar efter att skapa en kultur dar alla kanner sig fria och trygga att

ta upp fragor relaterade till regelefterlevnad. Fér att underlatta anonym
rapportering for alla intressenter, badde interna och externa, har vien eta-
blerad global visselblasarprocess och ett rapporteringsverktyg, “Elekta
Integrity Line”, som ar tillgéngligt pd alla relevanta sprak. Alla rapporterade
drenden kontrolleras internt av regelefterlevnadsfunktionen och delegeras
fér utredning. Rapporterade fall som berér identifierade juridiska hogrisk-
omraden granskas av EVP & General Counsel och rapporteras regelbundet
till styrelsens revisionsutskott. Alla drenden féljs upp sé langt det ar rimligt
och lampliga korrigeringsatgéarder vidtas. Grundorsaksanalys goérs vid
behov. Syftet ar att detektera och férebygga liknande felaktiga handlingar
och testa om de befintliga kontrollerna var adekvat utformade fér att
mildra risken.
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Mal och framsteg

Mal

Framsteg 2024/25

Arsredovisning 2024/25

Ndsta steg/Maluppdatering

Genomféra planen for riskbedémning och vid behov anpassa
regelefterlevnadsprogrammet for att tillgodose omréden med
forhojd risk.

Fortsatta att uppdatera och genomféra arlig regelefterlevnads-
utbildning fér alla medarbetare. Genomféra en anpassad regel-
efterlevnadsutbildning for alla externa representanter for Elekta.

Inkludera kontroller och évervakning avseende regelefterlevnad
inom andra affdrsprocesser p& transaktionsnivd, inklusive
leverantérsengagemang och marknadsféringsaktiviteter.

Fortsatta att framja en kultur av god affarsetik genom
regelefterlevnadskommunikation fran ledningen och
regelefterlevnadsfunktionen pa global och regional niva.

Resultat 2024/25

Bristande efterlevnad och incidenter

Elekta har inte varit foremal fér ndgra betydande drenden kring
bristande efterlevnad av lagar och féreskrifter under 2024/25.
Det finns inga bekr&ftade fall av korruption under aret och inga
rattsliga dtgdrder avseende konkurrensbegrdnsande handlingar,
brott mot konkurrenslagstiftning och/eller dominerande mark-
nadsstallning. Under 2024/25 undersoktes 32 fall efter att ha
rapporterats, antingen via Integrity Line eller en sérskild e-post-
adress for efterlevnadsarenden.

Riskbedémningsresultat anvandes fér att forma genomférandet av
efterlevnadsprogrammet, med sdrskilt fokus pd hantering av risker
frén tredje part.

Skraddarsydd antikorruptionsutbildning om korrekt samverkan med kunder
har distribuerats inom séljorganisationen. Elektas aterférsaljare dr anmalda
till en utbildning om regelefterlevnad.

Efterlevnadskontroller inbdddade i processer kring samarbete med
leverantérer férknippade med hégre risk och fér vissa marknads-
foringsaktiviteter.

En plan fér efterlevnadskommunikation har skapats fér att sakerstélla
konsekvens och kontinuitet i kommunikation om efterlevnad frén ledningen.

Bedémningar avseende leverantérer

® ESG-verktyget fran Dunn & Bradstreet (D&B) har etablerats
och information samlats in om 1 007 leverantérer. Detta ger
oss en stark grund fér nésta rakenskapsar eftersom vi fortsat-
ter att uppmuntra till férbattringar i vara leverantérers ESG-
prestanda.

Uppréatta en databaserad bedémning av efterlevnadsrisk for alla
Elektas affarsenheter, for att géra efterlevnadsévervakning och fokus
mera mdlinriktade.

Fortsatta att skapa skraddarsytt utbildningsinnehall for olika riskomraden
och malgrupper och att férb&ttra medarbetarnas férstdelse for risker
kopplade till konkurrensratt.

Forbattra respekten for efterlevnadspolicyer och -processer genom
forstarkt dvervakning och dataanalys. Detta 6kar transparensen och
var féormaga att dvervaka efterlevnad pd transaktionsniva.

Fortsatta var intensiva dialog om regelefterlevnad. Delta i landsspecifika
efterlevnadsrevisioner tillsammans med internrevisionen.

® Andelen av vara leverantérer som anslutit sig till Science
Based Target-initiativet eller liknande har natt 16 procent.
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Ytterligare information

Skatt

Var héllbarhetsagenda stravar efter att framja en verksamhet
som frodas pd lang sikt, ndgot som i sin tur forstarker var positiva
sociala inverkan. Centralt for detta dtagande ar var roll som
medveten skattebetalare, en hérnsten i féretagets hallbarhet.

Elektas forhallningssatt till skatter

Elektas forhdliningssatt till skatter och koncernens skattestyr-
ningsmodell faststdlls i den skattestrategi som varje ar granskas
och godkdnns av Elektas styrelse. Med tanke pé att ett av de vik-
tigaste bidragen ett féretag ger for ett hdllbart samhalle utgors
av de skatter féretaget betalar tror Elekta pé att vara transpa-
rent i sina skattedrenden. | en strdvan efter att 6ka sin transpa-
rens avseende skatter och skattestyrningsmodellen har Elekta
fran 2023 valt att tilldmpa skattestandarden GRI 207 f&r hallbar-
hetsrapporteringssyften. Aven om Elekta har inkluderat skattere-
laterad information i sin tidigare hallbarhetsrapportering krévdes
ytterligare information fér att Elekta skulle anpassas till GRI 207.
Det innebdr att Elekta Idmnar den information som krdvs enligt
skattestandarden GRI 207.

Skattestrategin sammanfattas i denna darsredovisning och
syftet ar att sakerstdlla att kopplingen mellan var skattestrategi
och vara afférsstrategier ar valformulerad och visar hur véra
skattemdl ar harmoniserade med Elektas évergripande afférs-
mal. Anpassningen uppnds genom att affarsmalen analyseras
fran ett skatteperspektiv. Resultatet av analysen faststdller vara
skattemdl: hantering av skatteefterlevnad, hantering och opti-
mering av effektiv skattesats, hantering av skatterisker genom
god skattestyrning samt 6ppna och transparenta diskussioner
med skattemyndigheterna. Elektas skatteaffdrer hanteras med
hansyn till kraven frén véra intressenter, vart bredare féretags-
ansvar, anseende och fér att bibehdlla hégkvalitativ bolags-
styrning, etik och véarderingar.

Vi beskriver ocksd harmoniseringen av Elektas skattestrategi
med féretagets hallbarhetsmal. Detta visar vért engagemang
for ansvarsfullt féretagande. Vi uppfyller vara rattsliga skyldighe-
ter att betala ratt skatt i forhallande till vara affarsaktiviteter

och var affarsmodell. Vi avstar frén skatteplanering som kan
skada Elektas verksamhet, anseende eller intressenter och vi
stravar efter att uppfylla saval lagens ord som dess anda.

Var skattestyrningsmodell

For att sdkerstdlla att de skattemdssiga malen uppnds har vi
implementerat en skattestyrningsmodell som &r centrerad kring
Elektas policy for koncernskatt. Denna policy galler for alla fére-
tag i koncernen och fokuserar pd hantering av bolagsskatt, vilket
innefattar alla skatter baserat pd transaktionsbas liksom pa
féretagets taxerbara resultat, med bdde internprissattning och
indirekta skatter som moms i &Gtanke.

For att skattechefen ska fa dverblick 6ver andra skatterelate-
rade fragor finns det separata policyer som identifierar och han-
terar sddana fragor. Dessutom konsulteras externa skatterddgi-
vare regelbundet for att hdlla skattechefen uppdaterad om den
regulatoriska utvecklingen i skattefrédgor. Nar sa ar lampligt, eller
nédvandigt, samarbetar Elekta med olika skattemyndigheter for
att f& en battre forstéelse av deras syn pd en viss skattefréga. Vi
engagerar oss ocksd i lobbyverksamhet for att 6ka trygghetenii
komplicerade skattefrdgor som direkt eller indirekt kan paverka
var verksamhet.

Rutinerna fér hantering av skatterisker som beskrivs i var policy
foér koncernskatt bygger pd en skatteutvarderingsprocess som
innefattar diskussioner med Elektas interna och externa intres-
senter. Har analyseras intressenternas krav och den effekt de har
pd vara skattemal. Det gor det mojligt for Elekta att faststalla
och tillémpa ett skattestyrningsramverk som identifierar véra
viktigaste skatterisker, vad som utléser dem, riskminimeringsak-
tiviteter samt roller och ansvarsomrdaden fér berérda personer.
Vifoljer ett robust ramverk for skattestyrning, vilket sékerstaller
centraliserad lagring av skattedeklarationer, dér kompletterande
granskning kan utféras av externa revisorer och redovisas till
skattechefen. Alla féretag inom Elekta-koncernen genomfér
ocksd en arlig rapportering om efterlevnad, bekr&ftar efterlev-
nad av lokala redovisningsstandarder och lamnar punktligt in
deklarationer och annan information. Elektas koncernskatte-

Arsredovisning 2024/25

funktion ansvarar ocksé fér att initiera évervaknings och valide-
ringsprocesser genom vilka alla koncernféretags efterlevnad av
policyn fér koncernskatt sdkerstdlls och utvarderas. Alla vésent-
liga frégor och viktiga uppdateringar av regelverk eller verksam-
het avseende policyn fér koncernskatt redovisas till skatteutskot-
tet och i férekommande fall till revisionsutskottet och/eller styrel-
sen pd en kontinuerlig och dterkommande basis. Skattechefen
ger ocksa kvartalsvisa uppdateringar till skatteutskottet om
koncernens skatteposition.

Vdra skatterelaterade data

I linje med vart dtagande om transparens redovisar vi dppet
rorelseresultat, tillgdngar och skattekostnader i de Idnder dér vi
ar verksamma. | linje med kravet i GRI 207-4, innehdller tabellen
pd > sidan 99 aven finansiell, ekonomisk och skatterelaterad
information for varje jurisdiktion dar Elekta verkar.

Som framgdr av tabellen pa 2> sidan 99 finns det fér alla juris-
diktioner en skillnad mellan den effektiva skattesatsen och stan-
dardskattesatsen for jurisdiktionen ifrdga. For de allra flesta juris-
diktioner @r den huvudsakliga anledningen bakom skillnaden att
det finns ett krav pd att behandla vissa intdkts och kostnadspos-
ter med en annan tidsmdssig fordelning i skattesyfte jamfort
med redovisningen. | dessa fall har uppskjuten skatt noterats i
arsredovisningen, i enlighet med IAS 12. Orsaken kan &ven vara
att en jurisdiktion far kvitta det beskattningsbara resultatet mot
tidigare forluster. Denna typ av avrékning forekommer i de flesta
landers skattelagstiftning och tillaimpas normalt av alla skatte-
betalare.

lungefar 65 procent av ldnderna ér skillnaden mellan Elektas
effektiva skattesats och standardskattesatsen positiv, dvs. den
effektiva skattesatsen ar hogre dn standardskattesatsen. | fler-
talet fall beror detta pd att Elekta behandlar vissa kostnader som
icke avdragsgilla.
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GRI-index

Forklaring av anvédndning

Elekta har redovisat resultat i enlighet med GRI-standarden under perioden 1 maj 2024-30 april 2025.

GRI-standard/annan kalla

Upplysning

Arsredovisning 2024/25

Undantag

Plats Undantagna krav Orsak

Forklaring

GRI1: FOUNDATION 2021

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI 2: Allménna upplysningar 2021

2-1Uppgifter om organisationen

2-2 Enheter som omfattas av organisationens hdllbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktinformation
2-4 Férandringar i rapporteringen

2-5 Granskning och bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser
2-7 Anstéllda

2-8 Arbetstagare som inte dr anstallda

2-9 Bolagsstyrning och styrelsesammansattning

2-10 Nominering och val av styrelse

2-11 Styrelseordférande

2-12 Styrelsens roll i 6versynen av bolagets hantering av paverkan
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera bolagets paverkan
2-14 Styrelsens roll vid bolagets hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska angelédgenheter

2-17 Styrelsens samlade kunnande om hdallbar utveckling
2-18 Styrelseutvardering

2-19 Ersattningspolicy

2-20 Process for att faststdlla ersgttningar

2-21Arlig total ersattning

2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling

2-23 Policydtaganden

2-24 Integrering av policy&taganden

2-25 Processer fér att dtgarda negativ pdverkan

2-26 Mekanismer fér réddgivning och orosanmadlan

2-27 Regelefterlevnad

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Forhallningssatt till intressenter

2-30 Kollektivavtal

21

101

101

101

101

10-1

87 Anstéllda med Inte tillémpbart
ickegaranterade
timmar
Arbetstagare som Information
inte &r anstallda saknas/

ar ofullstandig
10-117,121-124
12
121
75,113-114
75
75,113-114
n3
90
75
12-113,117
28-29,115,126-127
115,126-127
50-52,127
6
17,77, 82,89, 90
75,90
75,90
90
90
75
76
83-84

Andelen av dessa anstallda ar
negligerbar i relation till det
totala antalet anstallda.

Elekta har ingen information om
andra arbetstagare an de som
&r anstdllda av koncernen.
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GRlindex, forts.

Undantag

GRI-standard/annan kélla Upplysning Plats Undantagna krav Orsak Forklaring

VASENTLIGA OMRADEN

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1Process for att faststalla vasentliga omraden 76
3-2 Lista 6ver vasentliga omraden 76

Antikorruption

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréaden 18,75, 89,90

GRI205: Antikorruption 2016 205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder 91

Konkurrensbegrdnsande beteende

GRI 3: Vésentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréden 18,75, 89, 90

GRI206: Konkurrensbegrdnsande beteende 2016 206-1Juridiska &tgarder gallande konkurrensbegrénsande praxis, 91
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstéllining

Efterlevnad av handelsregler

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréden 89,90

Material

GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75,78

GRI 301: Material 2016 301-1Materialanvéndning i vikt eller volym 80

Energi

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréaden 77-80

GRI 302: Energi 2016 302-1Energiférbrukning i organisationen 80
302-3 Energiintensitet 80

UTSLAPP

GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75,77

GRI305: Utsldapp 2016 305-1 Direkta utsl@pp av véxthusgaser (Scope 1) 80
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 80
305-3 Andra indirekta utsldpp av véxthusgaser (Scope 3) 80
305-4 Utslapp av vaxthusgaser, intensitet 80

Avfall

GRI 3: Vésentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75,78

GRI 306: Avfall 2020 306-1Uppkomst av avfall och vasentlig avfallsrelaterad papverkan 80
306-2 Hantering av vasentlig avfallsrelaterad péverkan 80
306-3 Uppkommet avfall 80
306-4 Avfall som avletts fran deponi 80
306-5 Avfall riktat till deponi 80

Miljéanalys avseende leverantérer

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 308: Miljobedémning avseende leverantérer 2016

Tillgang till hdlso- och sjukvard
GRI 3: Vésentliga omraden 2021
Innovation och FoU

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

3-3 Hantering av vasentliga omraden

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan samt vidtagna atgdrder

3-3 Hantering av vasentliga omréden

3-3 Hantering av vasentliga omraden

18,79, 84,86, 91
84,86

18,75, 84-85

12-14,75, 84-85



Hallbarhetsnoter

GRlindex, forts.
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Undantag
GRI-standard/annan kalla Upplysning Plats Undantagna krav Orsak Forklaring
Sysselsdttning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75,82-83
Féretagsspecifik upplysning Medarbetarengagemang och eNPS 88
Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréaden 18,75, 82-83
GRI 403: Hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 2018  403-1 System for hdlsa och sékerhet pa arbetsplatsen 82-83
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och undersékning av incidenter 82-83
403-3 Foretagshalsovard 82-83
403-4 Medverkan, samrdad och kommunikation om hélsa och sdkerhet péa arbetsplatsen  82-83
403-5 Utbildning avseende hélsa och sdkerhet pd arbetsplatsen 82-83
403-6 Halsoframjande atgarder 82-83
403-7 Férebyggande och begrénsning av paverkan pd hdlsa och sdkerhet direkt kopplat  82-83
till afféarsrelationer
Féretagsspecifik upplysning Antal rapporterade incidenter 88
Féretagsspecifik upplysning Antal fall med férlorad arbetstid 88
Utbildning
GRI 3: Véasentliga omrdden 2021 3-3 Hantering av vdsentliga omréden 18,75, 82-83
GRI 404: Utbildning 2016 404-2 Program for kompetensutveckling och omstéliningsstod 82
404-3 Andel anstéllda som fér regelbunden utvdrdering av sin prestation och 82
karrigrutveckling
Mdngfald och inkludering
GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75, 83
GRI 405: Mangfald och lika majligheter 2016 405-1 Sammanséttning i styrelse, ledning och bland anstéllda 88
405-2 Forhallandet mellan grundlén och erséttning for kvinnor i férhallande till man 88
Icke-diskriminering
GRI 3: Vésentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vdsentliga omréden 18,75, 82-83
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdarder 88
Analys avseende sociala faktorer
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75, 84
GRI 414: Leverantdrsbedémning av pdverkan 414-2 Negativa sociala effekter i leverantérskedjan och vidtagna dtgarder 84,86
pd samhdllet 2016
Kundernas hdlsa och sdkerhet
GRI 3: Vésentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 84-85
GRI 416: Hélsa och sdkerhet fér kunder 2016 416-2 Incidenter av bristande efterlevnad avseende produkters och 88
tjansters paverkan pd halsa och sakerhet
Kundintegritet
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréden 18,75,85
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Underbyggda klagomal géllande brott mot kundintegritet och férlust 88

av kunddata
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EU:s taxonomitabeller

Andel av omsdttningen fradn produkter eller tjanster som omfattas av taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - rapportering avseende ar 2024/25

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada < § 5
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A.TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER
A.1Miljémdssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
Omsattning fér miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) aktiviteter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstdllningsverksamheter 0 0% 0% T
A.2 Taxonomiomfattade aktiviteter som inte dr miljomdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga aktiviteter)
EL; N/EL | EL; N/EL EL; N/EL | EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Omsattning for taxonomiomfattade men inte miljo-
mdéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga aktiviteter)
(A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Omsdttning for taxonomiomfattade aktiviteter
(A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. EJ TAXONOMIBERATTIGADE AKTIVITETER Andel av omsattningen/total omséttning
Omsdttning for ej taxonomiomfattade - Taxonomiférenliga, per mal Taxonomiomfattade, per mal
g 5
aktiviteter 18016 = 100% M 0% 0%
CCA 0% 0%
L)
Totalt (A+B) [ 18016 | 100% . o o
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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EU:s taxonomitabeller, forts.

Andel av kapitalkostnader fradn produkter eller tjanster som kan kopplas till taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter — upplysningar omfattande aret 2024/25
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o PN PN PN PN PN PN o
Mkr % EL EL EL EL EL EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER
A.1Miljédmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
CCM
Transport med motorcykel, personbil och latt lastbil 6,5 7,2 0,4% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 1,0% E
Installation, underhall och reparation av utrustning CC™M
fér energieffektivitet 73 0,1 0,0% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 0,0% E
Kapitalkostnader avseende miljémdssigt hallbara
(taxonomifdrenliga) aktiviteter (A.1) 7,3 0,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
Varav méjliggérande verksamheter 73 0,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% £
Varav omstdliningsverksamheter 0,0 0,0% 0,0% T
A.2 Taxonomiomfattade aktiviteter som inte &r miljomdssigt hdllbara
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
CCM
Transport med motorcykel, personbil och latt lastbil 6,5 82,8 4,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av utrustning CCM
fér energieffektivitet 57,6 3,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

B. EJ TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER

Andel kapitalkostnader/Totala kapitalkostnader

73
Kapitalkostnader fér taxonomiomfattade men
inte miljémassigt hdllbara (ej taxonomifdrenliga)
aktiviteter (A.2) 140,4  7,4% 7,4% | 0,0%  0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Totalt (A.1+A.2) 147,7 7,8% 7,8% | 00% | 00%  00% 00% 0,0%

Kapitalkostnader avseende aktiviteter som Taxonomiférenliga, per mal Taxonomiomfattade, per mal
inte dr taxonomiomfattade 1738,3  92,2% ccM 0,39% 7.4%

CCA 0% 0%
Totalt (A+B) 1886,0 ‘ 100% WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

") Férra érets siffror har korrigerats pd& grund av ett tidigare rapporteringsfel. BIO 0% 0%
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EU:s taxonomitabeller, forts.

Andel driftkostnader frén produkter eller tjdnster som kan kopplas till taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter — upplysningar omfattande aret 2024/25

> Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Ekonomiska verksamheter (1) o < 220 N Z 5 g & 2 5 = - &3 k= 2 z ] =5 2 23 =
INGNZ T NGNZ I NGNZ P JNGN/ | NN/ NN/
o I N; T N; T N; T N; T N; i N; o
Mkr % EL EL EL EL EL EL J/IN J/N J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN % E T
A.TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER
A.1Miljédmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader (samt pplatser i anslutning CCM
till byggnader) 7,4 0,0 0,0% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 0,0% E
CCM
Transport med motorcykel, personbil och latt lastbil 6,5 2,7 0,3% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 0,9% E
Driftkostnader for miljomdssigt hallbara
(taxonomifdrenliga) aktiviteter (A.1) 2,7 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Y Y Y Y Y Y Y 0,9%
Varav méjliggérande verksamheter 2,7 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% E
Varav omstdliningsverksamheter 0,0 0,0% 0,0% 0,0% T
A.2 Taxonomiomfattade aktiviteter som inte &r miljomdssigt hdllbara
EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
CCM
Transport med motorcykel, personbil och latt lastbil 6,5 30,8 3,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,8%
Installation, underhall och reparation av utrustning CC™M
fér energieffektivitet 7,4 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Driftkostnader fér taxonomiomfattade men
inte miljémassigt hdllbara aktiviteter
(ej taxonomiférenliga aktiviteter) (A.2) 30,8 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,8%
Driftkostnader fér taxonomiomfattade
verksamheter (A.1+A.2) 33,5 3,2% 3,2% 0,0% | 0,0% @ 0,0% 0,0% 0,0% 3,7%
B. EJ TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER Andel driftkostnader/totala driftkostnader
Driftskostnader for ej taxonomiomfattade Taxonomiférenliga, per mal Taxonomiomfattade, per mal
aktiviteter 1008,5 96,8% cCcM 0,26% 3%
CCA 0% 0%
Totalt (A+B) [ 1042,0 100,0% WIR 0% 0%
CE 0% 0%

PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

') Férra @rets siffror har korrigerats pa grund av ett tidigare rapporteringsfel.
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Skatt

Arsredovisning 2024/25

Intakter fran Materiella tillgdngar Betald Upplupen Orsak till skillnader
FY23/24 Intakter fran koncerninterna Netto- Vinst/ andra an likvida inkomstskatt inkomstskatt mellan upplupen
(Mkr)D Antal 3:e-parts- transaktioner med andra  omsétt- férlust  Balanserade medel och bank- fér koncernen fér koncernen pa inkomstskatt och
Jurisdiktion  Namn pa enhet Primdra aktiviteter anstdllda  férsaljning skattejurisdiktioner ning  fore skatt vinstmedel tillgodohavanden  pd kontant basis  resultatrdkningen lagstadgad skattesats
AT Elekta GmbH Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 20 157 14 171 16 53 8 3 4 Annan
AU Elekta Pty Limited, Nucletron PTY Ltd. Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 75 354 63 417 30 106 39 " 13 Uppskjutna skatter
BE Elekta S.A/N.V. Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 16 107 19 126 13 85 16 3 3 Annan
BR Elekta Medical Systems Comércio Férsaljning, Marknads-
e Servicos para Radioterapia Ltda. foring eller Distribution 67 90 85 175 7 68 19 8 4 Uppskjutna skatter
CA Elekta Ltd. Produktférsérjnings-
center 83 505 129 634 33 231 42 - 7 Annan
CH Elekta GmbH-Tax jurisdiction DE PE Forsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 7 37 14 51 4 21 1 1 - Annan
CN Elekta Instrument (Shanghai) Ltd, Elekta Férsaljning, Marknads-
Beijing Medical Systems Co., Ltd (EBMS), foring eller Distribution
Elekta (China) investment Co.,Ltd., samt Produkt-
Elekta(Shanghai) Technology Co., Ltd forsorjningscenter 728 1380 1786 3166 331 802 484 42 60 Annan
Cz Elekta Services s.r.o Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 9 80 4 84 20 22 - - 12 Ejavdragsgilla kostnader
DE Elekta GmbH Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 103 738 46 784 48 96 20 21 19 Annan
Dz Elekta SARL Forsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 9 2 4 6 1 7 3 - - Annan
EG Elekta Egypt LLC., ELEKTATRADE LLC, Férsaljning, Marknads-
ELEKTA GENERAL TRADING LLC féring eller Distribution 25 91 1 92 3 5 1 - 1 Annan
ES Elekta Medical SA Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 62 620 38 658 46 149 1l 12 1l Annan
Fl Elekta Oy Produktférsérjnings-
center 98 33 10 143 -16 5 1 - - Uppskjutna skatter
FR Elekta S.A.S Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 73 574 79 653 49 17 22 23 10 Annan
GB Elekta Limited, Elekta Holdings Limited, Produktférsérjnings-
New Nucletron UK Ltd. center, Holdingbolag
samt Vilande 812 955 4048 5003 205 -255 1023 -55 1 Uppskjutna skatter
GR Elekta EPE Forsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 16 135 8 143 12 52 9 1 - Uppskjutna skatter
HK Elekta Asia Ltd., Elekta Limited Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 44 572 38 610 42 83 22 -6 3 Annan
HU Elekta Services s.r.o.-Tax jurisdiction Férsaljning, Marknads-
CZPE féring eller Distribution - - - - 5 -13 - - - Annan
ID PT Elekta Medical Solutions Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 20 16 14 30 1 2 1 1 - Annan
IN Elekta Medical Systems India Private Limited ~ Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 142 174 10 284 26 108 165 n 7 Annan
IT Elekta SpA Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 95 874 27 901 43 138 45 7 12 Annan
JP Elekta KK Forsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 140 761 1 762 32 50 102 14 16 Uppskjutna skatter
KR Elekta Limited Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 31 191 Ul 262 10 50 20 5 - Uppskjutna skatter

) Tabellen innehdller redovisning med finansiella data fér respektive land (“CbCr”) fér rékenskapsaret FY23/24 fér alla lénder dér Elekta bedrev verksamhet under dret.
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Hallbarhetsnoter

Skatt, forts.

Arsredovisning 2024/25

Intakter fran Materiella tillgdngar Betald Upplupen Orsak till skillnader
FY23/24 Intakter fran koncerninterna Netto- Vinst/ andra an likvida inkomstskatt inkomstskatt mellan upplupen
(Mkr)D Antal 3:e-parts- transaktioner med andra  omsétt- férlust  Balanserade medel och bank- fér koncernen for koncernen pa inkomstskatt och
Jurisdiktion  Namn pa enhet Primdra aktiviteter anstdllda  férsaljning skattejurisdiktioner ning  fore skatt vinstmedel tillgodohavanden  pd kontant basis  resultatrdkningen lagstadgad skattesats
MX Elekta Medical S.A.de C.V. Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 42 442 2 444 -49 -22 31 29 19 Uppskjutna skatter
NL Elekta BV, Nucletron BV, Forsaljning, Marknads-
Nucletron Operations BV féring eller Distribution
samt Produkt- Incitament och upp-
férsériningscenter 240 337 1301 1638 291 910 424 30 54 skjuten skatt
NZ Elekta Pty Limited -Tax jurisdiction Férsaljning, Marknads-
AU PE féring eller Distribution 8 54 8 62 7 70 13 5 - Uppskjutna skatter
PH Elekta Philippines, Inc. Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 17 13 7 20 - 3 7 2 - Ejavdragsgilla kostnader
PL Elekta sp.z o.0., Elekta Business Services Férsaljning, Marknads-
Sp.zo.o. foring eller Distribution
samt Administrativ
service 234 364 145 509 50 81 7 -1 4 Uppskjutna skatter
PT RRTS Unipessoal LDA Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 18 60 15 75 -13 38 1 3 4 Uppskjutna skatter
RO Elekta Solutions AB-Tax jurisdiction SE PE, Forsaljning, Marknads-
ELEKTAMEDICAL SYSTEMS S.R.L. féring eller Distribution 16 19 75 194 -2 19 6 - 2 Ejavdragsgilla kostnader
RS Elekta Solutions doo Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 6 9 1 10 1 3 1 - - Annan
RU Elekta LLC Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 8 - 7 7 1 -9 2 - - Uppskjutna skatter
SE Elekta Instrument AB, Produktférsérjnings-
Elekta Solutions AB, Elekta AB, center, Hantering av
Global Medical Investments GMI AB service, Koncernintern
finansieringsfunktion,
Holdingbolag och
Vilande bolag 313 3085 9401 12486 -22 2946 2093 14 37 Uppskjutna skatter
SG Elekta Pte. Ltd Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 33 283 51 334 13 5 9 - 1 Annan
SK Elekta Services s.r.o.-Tax jurisdiction Forsaljning, Marknads-
CZ PE, Elektas.r.o. féring eller Distribution 5 22 - 22 3 23 - - - Uppskjutna skatter
TH Elekta Limited Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 44 270 2 272 10 8 7 5 3 Annan
TR Elekta Medikal Sistemler Tic. A.S. Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 76 342 37 379 -125 205 21 1 10 Uppskjutna skatter
us Elekta Inc., Gamma Knife Ventures Inc.,
GKV Investments Inc., Elekta Thailand Produktférsérjnings-
Investment LLC center och Holdingbolag 839 3917 1730 5647 738 2947 373 234 196 Annan
VN Elekta Company Limited Forsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 14 - n " 1 1 2 - - Annan
Elekta (Pty) Ltd Férsaljning, Marknads-
ZA foring eller Distribution 19 179 7 186 24 12 12 7 7 Annan
Totalt 4607 17 9422) 195092 37 4512 18893 9222 5063%) 431 5203

) Tabellen innehdller redovisning med finansiella data fér respektive land (“CbCr”) fér rékenskapsaret FY23/24 fér alla lénder dér Elekta bedrev verksamhet under dret.

2) CbCrdata visar avvikelser frén de data som ingér i arsredovisningen fér rdkenskapsaret FY23/24 pa grund av att CbCrdata ocksa innefattar réntebetalningar och valutakurseffekter.

3) CbCrdata visar avvikelser frén de data som ingdr i érsredovisningen fér rékenskapséret FY23/24 pé grund av att CbCrdata inte innefattar ndgra manuella justeringar frén moderbolaget.




Revisors yttrande

Arsredovisning 2024/25

Revisors yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstadmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2024-05-01-2025-04-30 p& 2> sidorna 17-18 och 75-100 och for
att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen i enlig-
het med den &ldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapsdret
2024/25 (1 maj 2024-30 april 2025). Elekta publicerar
arligen en hdllbarhetsrapport. Forra drets rapport
publicerades den 5 juli 2024. Omr&kningar av utslapp
har genomférts.

Rapporten omfattar Elektas samtliga helédgda
dotterbolag. Se 2> Not 21 f6r ndrmare information
om Elektas dotterbolag.

Rapporten har utarbetats i enlighet med GRI-
riktlinjerna 2021.

Fragor eller kommentarer?
Vitar gdrna emot synpunkter.
Kontakta oss pé Sustainability@elekta.com

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart

uttalande.

Lagstadgad hdllbarhetsrapport

Denna rapport har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Se tabellen nedan fér sidhdnvisningar.

Sidor
Afféarsmodell 10-11
Miljsfragor 17-18,77-80
Sociala frégor och medarbetare 17-18, 82-88
Manskliga rattigheter 17-18, 84, 86
Antikorruption 17-18, 89-91
Hallbarhetsrisker 25
EU taxonomirapportering 81,96-98

Revisors yttrande 101

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 4 juli 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definitioner

Bruttoorderingang
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig drlig tillvaxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given tidsperiod éver-
stigande ett dr.

EBIT
Resultat fére rantor och skatter. Kallas aven rérelseresultat.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar p&d materiella och immateriella
tillgéngar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i

forhallande till antalet aktier vid drets slut (exklusive egna aktier).

Jdmforelsestérande poster

Handelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell
paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma vid en jamforelse av periodens finansiella resultat med
resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas &r kostnader
for omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga till storre
legala tvister, nedskrivningar samt vinster och férluster hanfor-
liga till forvarv eller avyttringar av dotterbolag.

Kassaflode per aktie

Kassafléde efter investeringar i férhallande till vagt genom-
snittligt antal aktier.

) Genomsnitt baserat pé de senaste fem kvartalen.

Medelantal anstdllda
Totalt antal under daret betalda arbetstimmar dividerat med
normal &rsarbetstid.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder, inkl. derivat) minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Rdntabilitet pd eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.)

Rdntetdckningsgrad
EBITDA i férhdllande till rantekostnader (exkl. réntekostnader
leasingskulder).

Rérelsekapital
Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kortfristiga rantefria
skulder, exklusive aktuell skatt och derivatinstrument.

Arsredovisning 2024/25

Rérelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsdattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhéallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réntefria skulder.

Tdckningsbidrag per region
Nettoomsdattning minus kostnader fér salda produkter samt
kostnader direkt hanforliga till respektive region.

Utestdende forsdljning i dagar (DSO)

Summan av kundfordringar och upplupna intékter minus
forskott fran kunder och férutbetalda intdkter i forhallande till
tolv ménaders rullande nettoomsé&ttning dividerat med 365.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till netto-
omsdattning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

i forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier (exklusive
egna aktier).
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Alternativa nyckeltal

Avstdmning av icke-IFRS matt Féréndring nettoomséttning
Al . .. . . Americas EMEA APAC Totalt
ternativa nyckeltal ar matt och nyckeltal som Elektas ledning
och andra intressenter anvdnder fér att leda och analysera bola- % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
gets affdrsverksamhet. Dessa matt dr inga substitut, utan
. . . Lo N 2024/25vs 2023/24
snarare komplement, till de finansiella redovisningsmdtt som tas o rindrine berdk - ok 5 5 : o8 . - : 100
fram i enlighet med IFRS. Nyckeltal och andra APM som anvénds orandring berdknat pa konstanta valutakurser - =
av Elekta definieras pa >0 sidan 102. Nedan kommenteras hur Valutaeffekter o 2 121 - o7 = -105 2 293
alternativa nyckeltal anvénds av Elekta, och nér s& ar méjligt, Rapporterad f5rdndring -5 253 0 30 2 ne -1 -103
avstdmning mot finansiella rapporter uppréattade i enlighet 2023/24 vs 2022/23
med IFRS. Féréndring berdknat pd konstanta valutakurser 1 70 6 357 8 461 5 887
Valutaeffekter 2 128 5 286 -1 -50 2 363
Forsdljningstillvéxt baserat pa konstanta valutakurser Rapporterad férdndring 4 197 n 643 7 410 7 1250
Elektas forsaljning redovisas i stor omfattning i dotterbolag med
andra funktionella valutor &n SEK, som &r koncernens redovis-
ningsvaluta. - .
9 o _— ) Fordndring kostnader
For att kunna presentera forsdljningstillvéxt pd en mer Forsknings- och
jamférbar basis och visa paverkan fran valutafluktuationer pre- Férsdljnings- Administrations- utvecklings- I
L o . kostnader kostnader kostnader Férandring kostnader
senteras forsdljningstillvaxt baserat pd konstanta valutakurser.
) o o [
Tabellen visar tillvéxten baserat pd konstanta valutakurser * M & Mekr 7 Mir * M
avstdmd mot den totala redovisade tillvéxten i enlighet med 2024725 vs 2023/24
IFRS. Jamforelsestérande poster 1 21 1 18 73 1013 24 1052
e e . Férandring berdknat pé konstanta valutakurser 1 19 1 8 19 268 7 296
Forandring kostnader 9 P
. - . . . Valutaeffekter -2 -31 1 17 -1 -9 -1 -24
Ledningen foljer utvecklingen av kostnader exklusive jamférelse- L
.. . R . Rapporterad férdndring 1 9 3 43 91 1272 31 1323
stérande poster i konstant valuta. Tabellen visar rapporterad for-
andring av kostnader hanforlig till jamforelsestérande poster 2023/24 vs 2022/23
samt ovrig férandring fordelad mellan féréndring i konstant Jamforelsestdrande poster 2 29 3 42 1 10 2 82
valuta och féréndring till foljd av valutarérelser. Férandring berdknat pé konstanta valutakurser 3 45 0 2 1 16 2 63
Valutaeffekter 1 17 5 60 2 26 2 103
Rapporterad férdndring 6 91 8 104 4 52 6 247



Alternativa nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat &r skillnaden mellan nettoomsd&ttning och kost-
nad for sdlda produkter och redovisas pd egen rad i resultatrdk-
ningen. Bruttomarginalen dr en procentsats som visar brutto-
resultatet i forhdllande till nettoomsé&ttningen. Bruttomarginal
anvands av ledningen for att analysera effekter pd resultat-
rakningen fran faktorer sGsom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvéands for att berdkna rantetdckningsgraden och
operativ kassagenerering.

Mkr 2020/21 2021722 2022/23  2023/24 2024/25
Rorelseresultat/EBIT 1906 1643 1431 2039 890
Avskrivningar immateriella
tillgdngar:

Aktiverade utvecklings-

kostnader 685 493 467 519 675

Forvarvsrelaterade

tillgdngar 18 123 143 150 165
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 401 422 453 468 458
Nedskrivningar - - 103 13 1094
EBITDA 3110 2682 2596 3189 3283

Jdmforelsestérande poster

Klassificering av intékter och kostnader som jamforelsestérande
poster baseras pd ledningens bedémning av postens karaktar
och materialitet.

Rorelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Roérelseresultat eller EBIT (resultat fore réntor och skatter) ingdr

i Elektas langsiktiga finansiella ambitioner. Mdttet presenteras i
resultatrékningen dd Elekta anser att detta ger anvéndare av de
finansiella rakningarna battre forstaelse for koncernens opera-
tiva utveckling fran ett finansiellt perspektiv. Rérelsemarginalen
dr en procentsats som visar det operativa resultatet i férhdllande
till nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det vérde i balansrdkningen som
driver kassafléde och ar kapital som &ar nédvandigt for att driva
foretaget. Det anvdnds ocksa vid berdkning av réntabilitet pd
sysselsatt kapital.

Mkr 2020721  2021/22  2022/23  2023/24 2024/25
Summa tillgdngar 24844 26303 29608 31413 28977
Uppskjutna skatteskulder -515 -549 -473 -416 =273
Langfristiga avsattningar -224 -215 -237 -236 -202
Ovriga langfristiga skulder -71 -120 -41 -85 -150
Leverantérsskulder -1016 -1352 -1809 -1550 -1837
Forskott fran kunder -3759 -4161 -50M -4893  -4067
Férutbetalda intakter -2082 -2342 -2565 -2 945 -2 831
Upplupna kostnader -1837 -1901 -1994 -2212 -2245
Aktuella skatteskulder -137 -14 -202 -200 -233
Kortfristiga avsattningar -174 -149 -189 -148 -148
Derivatinstrument -35 -361 -196 -108 -60
Ovriga kortfristiga skulder -559 -429 -490 -595 -516
Sysselsatt kapital 14 435 14 610 16 401 18 027 16 415

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital &r ett matt pd lénsamheten efter
att man tagit hdnsyn till mangden totalt kapital som anvénts oav-
sett typ av finansiering. En hogre rantabilitet pd sysselsatt kapital
indikerar en effektivare anvéndning av kapitalet.

Mkr 2020/21  2021/22  2022/23 2023/24 2024/25

Resultat efter finansiella

poster (12 ménader rullande) 1630 1501 1198 1668 490

Finansiella kostnader
(12 ménader rullande) 295 200 310 482 576

Resultat efter finansiella
poster plus finansiella

kostnader 1924 1702 1508 2150 1066
Genomsnittligt sysselsatt

kapital (senaste fem

kvartalen) 15735 14638 15180 17200 18469
Rantabilitet pd sysselsatt

kapital, % 12 12 10 12 6

Rdntabilitet pd eget kapital
Rantabilitet pd eget kapital méter den avkastning som genereras
pd det aktiedgarkapital som investerats i féretaget.

Mkr 2020721 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Arets resultat 1253 1154 943 1302 237
Genomsnittligt eget kapital

exklusive innehav utan

bestdmmande inflytande

(senaste fem kvartalen) 8 069 8515 9295 10266 10297

Rantabilitet pd eget kapital, % 16 14 10 13 2

Arsredovisning 2024/25

Rdntetdckningsgrad
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som &r till-
gdngligt for att betala ranta pd utestdende skuld.

Mkr 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24 2024/25
EBITDA 3110 2682 2597 3189 3283
Rantekostnader 192 107 147 365 467
Rantet&ckningsgrad 16,2 25,1 17,7 8,7 7,0

Operativ kassagenerering

Kassafléde ar ett fokusomrade for ledningen. Den operativa
kassagenereringen visar relationen mellan kassaflédet frén
[6pande verksamhet och EBITDA.

Mkr 2020721 2021/22  2022/23  2023/24 2024/25
Kassafléde fran den

|6pande verksamheten 2551 1858 1964 1317 2626
EBITDA 3110 2682 2597 3189 3283
Operativ kassagenerering, % 82 69 76 41 80

Rérelsekapital

For att optimera kassagenereringen fokuserar ledningen pé
rérelsekapitalet och att minska ledtiderna mellan bokade order
och erhdllen betalning. En avstdmning av rérelsekapital mot
poster i balansrékningen presenteras pd 2> sidan 33.

Utestdende forsdljning i dagar (DSO)

DSO anvands av ledningen for att folja utvecklingen av kunder-
nas betalningstider pd en évergripande niva. Detta har vésentlig
paverkan pa rérelsekapital och kassafléde.

Mkr 2020/21 2021722 2022/23  2023/24 2024/25
Kundfordringar 3281 3647 3990 3877 3625
Upplupna intakter 1772 1796 2119 2050 2261
Férskott fran kunder -3759 -4161 -5011 -4893  -4067
Férutbetalda intakter -2082 -2342  -2565  -2945 -2 831
Nettofordran pd kunder -789 -1060 -1467 =191 -1012
Nettoomsdattning 13763 14548 16869 18119 18 016
Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsdttning per dag 38 40 46 50 49
Days sales outstanding

(DSO) -21 -27 -32 -38 -21
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Alternativa nyckeltal

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden dr viktig for att forsta féretagets finansiella stabili-
tet. Nettoskulden anvénds av ledningen for att folja skuldut-
vecklingen och fér att analysera koncernens skulds&ttning och
refinansieringsbehov.

Nettoskuld

Mkr 2020721 2021/22  2022/23  2023/24 2024/25
Langfristiga rantebdrande

skulder 3043 4099 5706 4807 6195
Kortfristiga ranteb&rande

skulder 2141 510 14 1122 178
Derivat, netto - - - - 48
Likvida medel och kort-

fristiga placeringar -441 -3077 -3278 -2779 -2955
Nettoskuld 774 1532 2442 3150 3465
Nettoskuld/EBITDA-kvot

Mkr 2020/21  2021/22  2022/23 2023/24 2024/25
Nettoskuld 774 1532 2442 3150 3465
EBITDA 3110 2682 2597 3189 3283
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,25 0,57 0,94 0,99 1,06

Soliditet

Soliditeten ger en indikation pé finansiell flexibilitet och obero-
ende for att kunna mandvrera variationer i rérelsekapitalet och
aven for att kunna utnyttja affarsmaojligheter.

Mkr 2020/21 2021722 2022/23  2023/24 2024/25
Eget kapital 8197 8916 9733 10779 8848
Summa tillgadngar 24844 26303 29608 31413 28977
Soliditet, % 33 34 33 34 31

Justerad bruttomarginal

Justerad bruttomarginal anvands

foér att mdata det underliggande operativa resultatet, det vill sdga
exklusive jamfoérelsestérande poster.

Mkr 2024/25 2023/24
Nettoomsdattning 18 016 18119
Kostnad for salda produkter -11270  -11342
Bruttoresultat 6746 6777
Jamforelsestérande poster 64 26
Justerat Bruttoresultat 6810 6803
Justerad bruttomarginal

(Justerat bruttoresultat/Nettoomsdttning) 38% 38%

Justerade FoU-kostnader av nettoomsdttning
Justerade FoU-kostnader i férhallande till nettoomsdattning
anvands for att mata utgifter for utveckling i forhallande
till nettoomsattning under perioden, exklusive jamforelse-
stérande poster.

SEKM 2024/25 2023/24
FoU-kostnader 2676 1404
Jamforelsestérande FoU-kostnader -1023 -10
Aktiverade utvecklingskostnader 1207 1331
Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader -663 -5M
Justerade FoU-kostnader 2197 2214
Nettoomsdttning 18 016 18119

Justerade FoU-kostnader i férhdllande till
nettoomséttning 12% 12%

Arsredovisning 2024/25

Jdmforelsestérande poster
Kostnader justeras for att mdata den underliggande [6nsamheten
for koncernens produkter och tjanster.

Ovrigt/  Kon-
koncern- cernen
Mkr Americas EMEA  APAC gemensamt totalt
Heldr 2024/25
Personalrelaterade kostnader 21 12 9 88 1307
Nedskrivningar - - - 1094 10940
Ovriga kostnader 0 0 0 -17 =170
Summa 21 12 9 1164 1207
Heldr 2023/24
Personalrelaterade kostnader 8 7 6 58 80
Nedskrivningar - 0 8 8
Ovriga kostnader - 1 - 18 19
Summa 8 9 6 83 106

) Implementeringskostnader relaterade till kostnadsbesparningsinitiativet uppgick till
189 Mkr (106) varav 130 Mkr avser personalrelaterade kostnader, 45 Mkr nedskrivningar
och 14 Mkr évriga kostnader.

Justerad EBIT
Justerad EBIT anvands for att mata det underliggande operativa
resultatet, det vill sdga exklusive jamforelsestérande poster.

Ovrigt/  Kon-
koncern- cernen

Mkr Americas EMEA  APAC gemensamt totalt
Heldr 2024/25

Rérelseresultat (EBIT) 1946 2321 2224 -5 601 890
Jamforelsestorande poster 21 12 9 1164 1207
Justerad EBIT 1967 2333 2233 -4437 2097
Heldr 2023/24

Rérelseresultat (EBIT) 2070 2014 1834 -3879 2039
Jamférelsestérande poster 8 9 6 83 106
Justerad EBIT 2078 2023 1840 -3795 2145




Femadrséversikt och nyckeltal

Femadrsoversikt och nyckeltal

Arsredovisning 2024/25 106

Resultatrdkning Balansrdkning
Mkr 2020721 2021722 2022/23 2023/24 2024/25 Mkr 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Nettoomsdttning 13763 14 548 16 869 18119 18 016 Immateriella tillgédngar 8779 10262 1722 13336 1917
Rérelsens kostnader exkl. Avskrivningar och Nyttjanderattstillgangar 954 976 773 1164 1006
nedskrivningar -10653 11866 14 364 14930 -14732 Materiella anléggningstillgangar 895 953 980 1062 901
Av- och nedskrivningar av materiella Finansiella tillgangar 533 615 1055 1092 895
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstill- . .
géngar _401 _422 _452 _468 _540 Uppskjutna skattefordringar 436 616 703 801 841
EBITA 2709 2259 2052 2721 2743 Varulager 2283 2533 3070 3259 2756
Fordringar 6554 7271 8 027 7920 7705
Av- och nedskrivningar immateriella tillgédngar -803 -616 -621 -682 -1853 - .

- Kortfristiga placeringar - - - - -
EBIT/Rérelseresultat 1906 1643 1431 2039 890 Likvida medel 441 3077 3278 2779 2955
Finansnetto =277 -142 -233 -371 -400 Summa tillgéngar 24844 26303 29 608 31413 28977
Resultat fére skatt 1630 1501 1198 1668 490 Eget kapital 8196 8017 0733 10779 8848
Skatter -377 -345 -254 -365 -250 Ranteb&rande skulder 5185 4610 5720 5929 6372
Arets resultat 1253 1156 944 1302 240 Leasingskulder 1054 1086 948 1319 1194
Resultat hénforligt till: Rantefria skulder 10 408 11692 13207 13386 12563
Moderbolagets aktieagare 1254 1154 043 1302 237 Summa eget kapital och skulder 24 844 26303 29 608 31413 28977
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -3 -1 0 4
Kassafléde
Mkr 2020721 2021722 2022/23 2023/24 2024/25
Rérelseflode 2660 1869 214 2681 2829
Rérelsekapitalférandring -109 -12 -150 -220 -203
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 2551 1858 1964 2461 2626
Lépande investeringar -845 -1408 -1564 -1645 -1570
Kassafléde efter I6pande investeringar 1706 450 400 815 1056
Kortfristiga placeringar 52 8 - - -

Forvarvade verksamheter 172 =171 -51 -278 -102
Kassafléde fran investeringsverksamheten -621 -1572 -1615 -1923 -1672
Kassafléde efter investeringar 1930 286 349 538 953
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 605 -1796 -129 -1099 -607
Arets kassafléde -1675 -1509 220 -562 347




Femadrséversikt och nyckeltal

Nyckeltal

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Bruttoorderingdng, Mkr 174 18 364 20143 19 697 19718
Rérelsemarginal, % 14 1 9 11 5
Vinstmarginal, % 12 10 7 9 3
Eget kapital, Mkr 8197 8913 9733 10774 8848
Sysselsatt kapital, Mkr 14 435 14 610 16 401 18 027 16 415
Nettoskuld, Mkr 774 1532 2442 3150 3465
Soliditet, % 33 34 33 34 31
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 0 1 1 1 1
Rantet&ckningsgrad, ggr 16,2 25,1 9,7 8,7 7,0
Rantabilitet pd eget kapital, % 16 14 10 13
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 12 12 10 12 6
Investeringar i materiella anldggningstillégnar och
immateriella tillgdngar, Mkr 845 1408 -1564 1644 1570
Av- och nedskrivningar, Mkr -1204 -1039 -1062 -1136 -2 393
Operativ kassagenerering, % 82 69 76 77 80
Medelantal anstallda 4194 4 631 4587 4607 4536
Hallbarhetsnyckeltal

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Netto tillagt antal linacs pa eftersatta marknader 163 175 167 215 185
Vaxthusgasutslapp (scope 1), tCOze N/A 5722 6247 6141 5007
Vaxthusgasutsldpp (scope 2), tCOze N/A 2859 3347 3760 3181
Vaxthusgasutslapp (scope 3), tCOze N/A 569098 612119 531640 482753
Totala vaxthusgasutslapp (scope 1-3), tCOze N/A 577 679 621713 541542 490 941
Energiférbrukning inom organisationen, kWh N/A N/A 37558525 38464574 31497429
Andel elektricitet fran férnybara kallor, % N/A 61 67 59 51

Nettoomsdttning och resultat
efter finansiella poster
Mkr Mkr
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Ordférande-ord

Ord fran Elektas ordforande

Styrelsens huvudfokus har varit och kommer fortsatt att vara, att
férbattra lonsamheten efter négra krévande &r som féljde pande-
min. Styrelsen évervakar Elektas kapitalstruktur for att sékerstélla en
sund balansrdkning och fér att optimera kapitalallokeringen. Efter en
utmanande start pd dret dterhdmtade sig det fria kassaflédet under
andra halvéret. Delvis beror det pd sésongsvariation, men ocksé pé
underliggande férbdttringar i verksamheten. Styrelsen siktar pd en
utdelning som dr stabil till progressiv och som ska uppga till minst 50
procent av den drliga nettovinsten. For rakenskapsaret 2024/25 fére-
slar styrelsen arsstdmman en ordinarie utdelning om 2,40 kr (2,40)
per aktie.

En viktig punkt pd& styrelsens dagordning under de senaste aren har
varit att minska riskerna i Elektas leverantérskedja med tanke pd
nuvarande geopolitiska spdnningar och protektionistiska tendenser.
Vihar sarskilt granskat de kinesiska underleverantérernas roll i vér
globala leverantérskedja. En del &terstar att géra, inte minst eftersom
situationen utvecklas s& snabbt, men styrelsen bedémer att Elekta
har en struktur som &r motsténdskraftig mot handelshinder och tull-
relaterad oro. | Kina dr var leverantérskedja i hég grad regional.

Lonsamheten och tillvéxten har inte utvecklats som vi hoppats pg,
trots att vi har minskat vara kostnader och lanserat nya innovativa
produkter, som férb&ttrar vardkvaliteten samtidigt som de tillgodo-
ser marknadens krav pd hégre produktivitet. Detta har dterspeglats
i utvecklingen av Elektas aktiekurs. Styrelsen drog darfor slutsatsen
att nytt ledarskap behdvdes, ett ledarskap som ska intensifiera fokus
pd att férbdttra ldnsamheten och paskynda tillvaxten. Vi ar glada
Sver att ha kunnat presentera Jakob Just-Bomholt och utse honom
till Elektas nya vd. Jakob &r dansk medborgare och &@r en mycket erfa-
ren chef pd internationell niva. Han har gjort en framgangsrik karriar
och har haft vd-positioner i olika globala branscher, bland annat
inom medicintekniksektorn. Jakob Just-Bomholt tilltrader sin nya roll
som vd den 1 september.

Vigdr efterhand ini en period med f&rre stora FoU-projekt, men de
senaste drens stora investeringar har gett Elekta en modern, konkur-
renskraftig och mycket avancerad produkt- och mjukvaruportfélj.
De nya l6sningarna sévdl utrustning som mjukvara, som har lanse-
rats och som kommer att lanseras, ska bli viktiga drivkrafter fér 6kad
I6nsamhet och tillvéxt. Vi har ocksd investerat i geografisk narvaro

och befdst var marknadsledande position pa tillvéxtmarknader.
Den vaxande installerade basen p& dessa marknader kommer att
generera service- och mjukvaruintdkter i manga ar och lyfta 16n-
samheten ndrmare den pd mognare marknader.

Samtidigt har geopolitiska sp&nningar och protektionistiska ten-
denser eskalerat under rakenskapsaret, och USA:s tullpolitik skapar
osdkerhet i varldshandeln. Detta har bidragit till att bromsa utveck-
lingen i ekonomin, en utveckling som haltade redan efter pandemin.
Tillvéxten ar svagi ménga ladnder och skuldsattning och inflation
ligger pa héga nivéer, dven om inflationen nu minskar. Den globala
hélso- och sjukvarden lider av sndva budgetar och personalbrist,
som férvarras av det inflationsdrivna kostnadstrycket.

Vi &r redo att realisera véra investeringar som vi har gjort i produk-
ter och marknader, men styrelsen ar medveten om osdkerheten som
fér ndrvarande praglar den globala ekonomin. Vi anser att det finns
anledning till optimism ndar det gdller Elektas framtidsutsikter, men vi
far inte glomma att den marknadsmdssiga och geopolitiska situatio-
nen &r svar.

Styrelsen har under aret Gven dgnat sig at successionsplanering
och organisationsutveckling. H&ar kan ndmnas processférbattringar
och utveckling av Elektas ledningsstruktur, sett till bédde kompetens
och mangfald. Succession i sjalva styrelsen har ocksd statt i fokus
och vi ar glada att ha utsett fyra nya och hégt kvalificerade styrelse-
ledamoter under de senaste tvd dren. Detta arbete kommer att fort-
sdtta, i ndra samarbete med valberedningen, med mdlet att for-
yngra styrelsen och bredda dess kompetens.

Hallbarhet ér ett fortsatt viktigt dmne pd styrelsens agenda.
Elektas hdllbarhetsstrategi dr ndra kopplad till var afféarsstrategi och
vara mal. Dessa stéder och driver varandra. Elekta har en betydande
social inverkan pa samhdllet i avseendet att vi férbattrar tillgdngen
till avancerad cancervard. Detta gdller sarskilt i lag- och medelin-
komstlédnder, eftersom cancerbérdan véxer snabbt. | takt med att
befolkningen dldras dkar férekomsten av cancer och dérmed beho-
vet av utékad vard. Var femariga strategi, ACCESS 2025, slutférdes
framgdngsrikt och évertraffade malet att ge ytterligare 300 miljo-
ner patienter i ldg- och medelinkomstlander tillgang till avancerad
cancervdrd. Darmed har Elekta stérkt sin position som integrerad del
av cancervdrden pd véxande marknader.

Arsredovisning 2024/25

Elektas affarsmal
och sociala inver-
kan stéds ocksa av
Elekta Foundations
arbete, som delvis
finansieras av
Elektas aktiedgare
genom deras beslut
pd darsstdmmor.
Stiftelsens uppdrag
ar att utdka vard-
kapaciteten och starka utbildningen i ldginkomstlander. Elekta
Foundations arbete har gatt mycket bra. | Rwanda har 250 000
kvinnor testats fullsténdigt och/eller behandlats fér livmoderhals-
cancer och bréstcancer. Rwandas regering och Elekta Foundation
har tillsammans stallt sig bakom kampanjen Mission 2027, som har
madlet att géra Rwanda till det férsta afrikanska landet som utrotar
livmoderhalscancer. Det &r den vanligaste cancerformen i Ost- och
Vastafrika. Detta skulle f& stor positiv socioekonomisk inverkan, med

tanke pd kvinnornas roll som sammanhdallande krafter i sina familjer.

Elekta Foundation samarbetar ocksd nara med WHO, IAEA och
andra icke-statliga organisationer for att framja WHO:s mdl att
utrota livmoderhalscancer senast 2030.

Vi vill tacka Gustaf Salford fér hans insatser under 16 ar pd Elekta,
de senaste fem dren som vd. Han ledde bland annat framgdangsrikt
féretaget genom covid-19-pandemin, skapade tillvéaxt péd nya mark-
nader och accelererade véra innovationsprogram. Vi énskar honom
all lycka i hans framtida verksamhet. Jag vill ockséd tacka Jonas
Bolander for hans utmdarkta hantering av rollen som tillférordnad vd.

Pé styrelsens vagnar vill jag avsluta med att hjartligt tacka led-
ningsgruppen och alla anstdllda inom Elekta for era insatser och
bidrag under dret.

M o, 2

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2024/25

Elekta AB (publ)) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
dess B-aktie noterad p& Nasdaqg Stockholm. Elekta

ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och
internkontroll, som viktiga delar i en framgdngsrik
affdrsverksamhet dé det ger forutséttningar for att
upprdatthdlla fortroendet bland séval kunder, patienter,
aktiedgare, myndigheter som andra intressenter.
Elektas bolagsstyrningsrapport for 2024/25 har upp-
rdttats av Elekta AB:s styrelse, i enlighet med &rsredo-
visningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning, som
en separat rapport skild frén férvaltningsberdttelsen
och har granskats av Elekta AB:s revisor.

Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur

lllustrationen till héger ger en versikt av Elekta AB:s bolagsstyr-
ningsstruktur. De olika bolagsorgan som ingdr i bolagsstyrnings-
strukturen beskrivs ndrmare i denna rapport i den ordning om anges
i flodet till hoger.

Elekta AB tillampar och féljer Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)? med en avvikelse noterad under rdkenskapsdret 2024/25.
Enligt Koden, regel 2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valbered-
ningens ordférande. Elekta AB:s valberedning beslutade att utse
styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i valbered-
ningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare
ar val lampad att pd ett effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppnd basta resultat for Elekta AB:s aktiedgare.

) Med "“Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess
dotterbolag, och med "Elekta AB”, “bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2) Koden finns p&d www.bolagsstyrning.se

Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur
Per den 30 april 2025

Arsredovisning 2024/25

Val- — G N Extern
2 beredning ——> 1 Aktiedgare e 3 revisor
Intern
- >
JIREE TSIV SVEYSIE > 4 Styrelse . 3 9 revision
:' 4.1 4.2
\i, Ersdttnings- och Revisions-
: hdllbarhetsutskott utskott
; 5 Vd och koncernchef ,_j
\E/ I
. —>
7 Compliance ; . J
6 Koncernledning
RAQ 8

Riskhantering

Internkontroll

—> Vdljer/utser

——> Informerar (t. ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Informerar/Rapporterar direkt
Informerar/Rapporterar indirekt
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1 Aktiedgare

Aktier och roster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad p& Nasdaq Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2025 till 383 568 409, fordelat pda 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie ber&ttigar till tio réster och en
B-aktie ber&ttigar till en rést vid bolagsstdmman, som &r det
forum dar aktiedgarna kan utéva inflytande.

Laurent Leksell har varit den stérsta aktiedgaren i Elekta AB
vad géller réster sedan noteringen pd Nasdag Stockholm. Per den
30 april 2025 kontrollerade Laurent Leksell, genom eget och ndr-
stdendes innehayv, 30,21 procent av résterna.

Las mer om aktien, aktiedgarna och Elekta AB:s utdelnings-
policy pd 2> sidan 27.

Bolagsstdmma
Bolagsstdmman ar Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar
aktieGgarna kan utdva sin rétt att besluta i vissa bolagsangeld-
genheter. | tillagg till arsst&mman (ordinarie bolagsstdmma) kan
extra bolagsstdmmor hdllas efter beslut av styrelsen eller om den
externa revisorn eller aktieGgare, som dger minst tio procent av
aktierna, sd begdar.
Arsstamman kan héllas i Stockholm eller Solna stad. Datum
och plats fér stémman meddelas pd Elektas webbplats, se
> elekta.com, senastisamband med offentliggérande av
den tredje deldrsrapporten fér perioden maj-januari. Kallelse till
arsstdmman utfdardas i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman.
Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta AB,
som representerar minst en tiondel av résterna, och information
om av bolagsstdmman ldmnat bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvéry av egna aktier, finns pd 2> sidan 27.

Arsstémman 2024

Arsstamman 2024 holls den 5 september 2024 i Stockholm.

405 aktiedgare var representerade vid &rsstdmman, motsva-

rande cirka 75,42 procent av résterna i bolaget. De huvudsakliga

besluten fran arsstamman 2024 framgdr i rutan till hoger.
Ytterligare information om arsstdmman 2024 samt protokoll

finns pé& Elektas webbplats, se L5 elekta.com. Inga andra

bolagsstammor holls under rékenskapsaret 2024/25.

Arsstdmman 2025
Arsstamman 2025 kommer att hallas den 4 september 2025.
Mer information om denna drsstdmma finns p& > sidan 128.

Aktiedgarnas ndrvaro pd darsstdmmor

Aktiedgare Raster (%)

600 90

400 _— 70

200 50

2020 2021 2022 2023 2024

Aktiedgare narvarande (personligen eller via ombud)

= Réster nérvarande (personligen eller via ombud)
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De viktigaste besluten pa arsstémman 2024:
e Utdelning till aktiedgarna med 2,40 kr per aktie

e Beviljande av ansvarsfrihet till styrelseledamdterna och
vd och koncernchef fér férvaltningen av Elekta AB under
rakenskapsaret 2023/24

e Faststdllande av styrelsearvoden med totalt 8 440 000
(8 200 000) kronor, varav 1600 000 (1550 000) kronor till
styrelsens ordférande och 695 000 (670 000) kronor till var
och en av de évriga styrelseledamé&terna, samt ersdttning
for styrelseutskottsarbete med 150 000 (145 000) kronor till
ordféranden i ersattnings- och hdllbarhetsutskottet och
105 000 (100 000) kronor till var och en av de évriga leda-
moterna i ersattnings- och héllbarhetsutskottet, samt
med 335 000 (2920 000) kronor till ordféranden i revisions-
utskottet och 195 000 (185 000) kronor till var och en av
de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledaméterna Laurent Leksell, Tomas
Eliasson, Caroline Leksell Cooke, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Volker Wetekam och Cecilia Wikstrém samt nyval av
Ann Costello och Jan Kimpen som styrelseledaméter.
Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

e Omval av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

e Antagande av ny valberedningsinstruktion
e Godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport

e Antagande av nya riktlinjer fér 16n och annan ersdttning
till ledande befattningshavare

e Antagande av ett aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program, Prestationsbaserat Aktieprogram 2024, att
erbjudas till koncernledningen och utvalda nyckelpersoner,
inklusive overlatelse av hégst 1200 000 egna B-aktier

e Bemyndigande av styrelsen att besluta om 6verldtelse av
hogst 889 466 egna B-aktier for att tdcka vissa utgifter,
frémst sociala avgifter, relaterade till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2022, 2023 och 2024

e Bemyndigande for styrelsen om férvarv och dverlatelse
av egna B-aktier

e Bidrag till Elekta Foundation med hégst 10 000 000 kronor

m
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2 Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift dr att bereda och I[&émna férslag
till drsstdmmans beslut i val och arvodesfragor, sédsom exempel-
vis val av ordférande vid bolagsstdmman, styrelseledaméter och
extern revisor samt arvode till styrelsen och den externa revisorn.

Tillsdttning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antogs av drsstdmman 2024,
foreskriver proceduren for hur valberedningen infér en drs-
stdmma ska tillsdttas. Enligt denna procedur ska styrelsens
ordférande kontakta de fyra réstmdssigt stérsta aktiedgarna,
utover den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjalv
eventuellt representerar. Bedémningen av vilka dgare som ar
rostmdssigt stoérst baseras pd dgarstatistik frén Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september. Dessa aktie-
dgare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgéra valberedningen. Styrel-
sens ordférande ska vara adjungerad ledamot i valberedningen,
det vill séga med yttrande- och férslagsratt men utan rostratt,
om inte styrelsens ordférande representerar ndgon av de fem
rostmdssigt stérsta aktiedgarna. Savida inte valberedningen
enhdlligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som utsetts av den réstmdssigt stérsta aktieGgaren. Ingen
ersdttning ska utgd till valberedningens ledaméter.

Valberedningens sammansé&ttning infor drsstamman 2025
framgér nedan. Valberedningens uppdrag gdller for tiden intill
slutet av ndsta drsstamma, eller, i forekommande fall, intill dess
att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infér drsstdmman 2025

e Laurent Leksell (valberedningens ordférande) - i egenskap
av styrelseordférande i Elekta AB samt fér eget och
ndrstdendes innehav

e Jesper Bergstrom - Handelsbanken Fonder

Férberedelse infor arsstdmman 2025

Valberedningen har hallit fem moéten sedan dess tillséttande.
Varje dr utférs en av styrelseordféranden initierad utvérdering

av styrelsens arbete, kompetenser, sammansdttning och obero-
ende, dels for att bedéma aret som gatt, dels for att identifiera
utvecklingsomréden for styrelsen. Utvarderingen har under rdken-
skapsdret 2024/25 genomforts digitalt med hjdlp av ett externt
foretag. Resultatet presenteras for valberedningen genom styrel-
sens ordférande. Individuella intervjuer med samtliga styrelse-
ledam&ter har ocksé hallits av valberedningen. Valberedningen
har genom revisionsutskottets ordférande erhallit revisionsut-
skottets rekommendation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.11 Koden. Mdlet med poli-
cyn dr att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt dndamdlsenlig
sammansdattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
styrelseledamdoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn kénsfordelning ska efterstravas. Valberedningens bedom-
ning dr att den nuvarande styrelsens sammansdattning uppfyller
policyns krav. Ett av fokusomrddena fér valberedningen har varit
att planera fér en 6kad kénsbalans i styrelsen. Valberedningens
forslag till drsstamman 2025 kommer att presenteras i kallelsen
till drsstdmman 2025. Ett motiverat yttrande som ndrmare for-
klarar valberedningens férslag till styrelsens sammmansé&ttning
kommer att publiceras pd Elektas webbplats, se L5 elekta.com,
i samband med att kallelsen till drsstamman 2025 utfardas.

e Katarina Hammar - Nordea Fonder
e Patrik Jénsson - SEB Fonder

e Thomas Wuolikainen - Fjarde AP-fonden
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3 Extern revisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor
Elekta AB:s externa revisor utses av drsstdmman fér en period
till slutet av ndsta drsstdmma. Vid drsstédmman 2024 omvaldes
Ernst & Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson
som huvudansvarig revisor. EY har varit Elekta AB:s externa
revisor sedan arsstdmman 2019.

Rickard Andersson &r f6dd 1973 och &r auktoriserad revisor

samt medlem i FAR. Han har under éret &ven varit huvudansvarig

revisor i Securitas, Skanska och SSAB. Han har inga uppdrag i
andra féretag som pdverkar hans oberoende som huvudansvarig
revisor i Elekta AB.

EY har genomfért revisionen av Elekta for rakenskapsdret
2024/25 utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulte-
rade i en revisionsberd&ttelse enligt standardutformning med
uttalanden utan reservation som aterfinns pé 2 sidan 71.

TjGnster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utéver revisions-
tjénster, sé kallade tilldtna icke-revisionstjanster, som Elekta
kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras, inte éverstiga

70 procent av kostnaden for revisionstjanster berdknad éver en
tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag
under sdrskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjénster som upphandlades frédn EY under réken-
skapsaret 2024/25 féljde de faststallda riktlinjerna och bestod
frémst av évriga revisionsndra tjanster.

Revisorns arvode for rékenskapsaret 2024/25 redovisas i
2> Not 10.
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4  Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar for

Elekta AB:s organisation och férvaltningen av dess angelégenhe-

ter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar

att utse en vd och koncernchef som ansvarar fér den 16pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrel-

sens ansvar ingdr dven att:

® Faststdlla den évergripande strategin, affdrsverksamheten
och malen for koncernen

¢ Utéva tillsyn éver koncernens vésentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

® Faststdlla riktlinjer for etiskt uppférande i syfte att sdkerstdlla
l&dngsiktig vardeskapande férméga

e Tillse att det finns &ndamalsenliga system for uppfodljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet &r utsatt for

e Tillse att det finns tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som gdller
for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna regler

® Sakerstdlla att den externa informationsgivningen och
kommunikationen praglas av éppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig

Tillsattning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av drsstémman for en period till slutet
av ndsta arsstamma.
Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse bestd
av mellan tre och tio ledamdoter med hégst fem suppleanter.
Det finns inga specifika féreskrifter i bolagsordningen avse-
ende tillséttande och entledigande av styrelseledaméter eller
dndring av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansd&ttning och oberoende
Styrelsen bestod per den 30 april 2025 av &tta ledamé&ter som
presenteras p& > sidan 121. Det finns inga styrelsesuppleanter,
arbetstagarrepresentanter eller verkstdllande ledamoter

i styrelsen. 25 procent av styrelseledam&terna @r kvinnor och
75 procent mdan. Chefsjuristen (General Counsel) fungerar som
styrelsens sekreterare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstémmovalda
styrelseledam&terna vara oberoende i férhdllande till Elekta AB
och koncernledningen. Vidare ska minst tvé av de styrelseleda-
m&ter som &r oberoende i forhallande till Elekta AB och koncern-
ledningen dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pé obe-
roende, dd sju av de &tta styrelseledaméterna, eller 87,5 procent,
har beddmts vara oberoende i férhallande till Elekta AB, koncern-
ledningen och stérre aktiedgare. Dessa sju ér Ann Costello,
Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher, Volker
Wetekam och Cecilia Wikstrom.

Varje styrelseledamots oberoende framgar p& 2> sidan 121.
Ersattning till styrelsen redovisas i 2> Not 8 samt pd
> sidan 121.

Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen granskas och faststdalls arligen.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen:

® Hdlla minst sju ordinarie méten per ér

® Faststdlla finans- och valutapolicyer

Faststdlla uppférandekod och andra relevanta policys

Godkanna langsiktig plan och budget inklusive

investeringsbudget

® Godkdanna investeringar och liknande, med belopp fér
transaktioner dver 10 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdnda investeringsbudgeten
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® Besluta om forvarv eller férséljning av fastigheter eller aktier,
eller forvarv eller forsaljning av tillgdngarna, eller en stérre
andel av tillgangarna, tillhérande ett annat féretag

® Besluta om bildandet och likvidation av dotterbolag

® Faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare fér godk&nnande av arsstdmman

¢ Besluta om anstallningsvillkor fér vd och koncernchefen
i enlighet med de av &rsstdmman godkdanda riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare

¢ Faststdlla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrs-
rapporter

Styrelsen har inte férdelat ndgot sdrskilt ansvar mellan styrelse-
ledaméterna férutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat
till ersdttnings- och héllbarhetsutskottet respektive revisions-
utskottet.

Under rakenskapsdret 2024/25 héll styrelsen nio protokollférda
moten. Styrelseméten halls vanligtvis pd Elektas huvudkontor
i Stockholm, eller pé& andra platser dar Elekta har kontor eller
andra anldggningar, men kan &ven hallas genom telefon- och
videokonferens eller per capsulam. Representanter fran
koncernledningen och andra ledande befattningshavare deltar
regelbundet vid styrelsem&ten for att redogéra for frdgor inom
sina respektive ansvarsomrdden. Infér ordinarie styrelsemoten
skickas en dagordning med beslutsunderlag ut innan métet.
Styrelseledam&ternas deltagande vid styrelsem&ten framgadr
pd > sidan 121.
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Styrelsens arbete inklusive ndgra viktiga punkter pd dagordningen under 2024/25

2024

Tva styrelseméten
e Godkdnnande av bokslutskommuniké
och delarsrapport Kv. 4 2023/24

e Godk&nnande av kallelse samt

MAJ

Tvd styrelseméten

2023/24 (inklusive samtliga

slutliga forslag till drsstamman hetsutskottet

e Godk&nnande av investering i e Rapport om erbjudande, prog-
nosticering och orderuppfyllelse

ett joint venture med AnSheng

JUNI JULI AUGUSTI

Styrelseméote

Kv. 12024/25

o Mote med den externa revisorn och
genomgdng av extern revisionsrapport
for helaret

e Rapport fran revisionsutskottet samt
ersdttnings- och hallsbarhetsutskottet

e Genomgdng och godkdnnande av
budget for rakenskapsaret 2024/25

Exempel pa
styrelsens
fokus-
omrdden:

1. Geopolitik

De 6kade geopolitiska spdnningarna i varlden har varit ett av
styrelsens fokusomraden. Detta inkluderar restriktioner och
protektionism med ett vdxande antal sanktioner och tullar
som foljd. Styrelsen har foljt den potentiella paverkan pé
Elektas lokala tillverkning och férsdljning pa vissa marknader.
Det nuvarande geopolitiska landskapet praglas av pataglig
turbulens och oférutsdgbarhet, vilket styrelsen noggrant féljer.

SEPTEMBER

e Godk&nnande av delarsrapport

Styrelseméote ¢ Konstituerande styrelseméte

e Godk&dnnande av arsredovisning  ® Godkdnnande av arbetsinstruk-
tioner for styrelse, utskott och vd
rapporter) e Rapport fran revisionsutskottet
samt ersattnings- och hallsbar-

Styrelsemote

e Genomgdng av langsiktig
finansiell plan och mal

o Oversyn av vardeskapande-
planer for Elektas olika pro-
dukter och regioner

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

2025

Styrelsemote

e Godk&nnande av delarsrapport
Kv. 2 2024/25

e Mote med den externa revisorn och
genomgdng av revisionsrapport for
forsta halvaret

e Rapport fran revisionsutskottet och

ersdttnings- och hallbarhetsutskottet

2. Innovation

Elektas engagemang fér innovation framgdar tydligt av lanse-
ringen av Elekta Evo®) och den uppdaterade Elekta ONE®.
Dessa innovativa framsteg understryker den avgérande roll
som FoU spelar for bolaget. Styrelsen féljer noggrant dessa
FoU-initiativ, vilka fokuserar pa personlig precision, kad pro-
duktivitet och integrerad informatik inom onkologisk vard.
Styrelsens mal &@r att uppratthalla Elektas konkurrensférdel
och sdkerstdlla god avkastning pd investeringar genom att
frémja innovationer som kommer att driva framtida tillvaxt
och stdrka lénsamheten.

) Elekta Evo® har CE-mdrkning med begrénsad global tillgénglighet.
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Styrelseméote

e Godk&nnande av delarsrapport
Kv. 3 2024/25

e Rapport fran revisionsutskottet
och ersattnings- och hallbarhets-
utskottet

e Utndmnande av Jonas Bolander
som vd och koncernchef

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

3. Hallbarhet

Styrelsen har haft en aktiv och strategisk roll i att leda Elektas
anpassning till den nya EU-lagstiftningen om héllbarhetsrap-
portering, som syftar till att 6ka transparensen kring féretags
miljémdssiga och sociala paverkan. Infér kravet pa efterlevnad
fradn och med rdkenskapsdret 2025/26 har styrelsen tillhanda-
hallit strategisk vagledning, bidragit med externa insikter om
ndringslivets omstdllning samt varit delaktig i valet av Elektas
ambitionsnivd, samtidigt som bolagets beredskap for efter-
levnad sdakerstdllts.
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STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersdttnings- och hdllbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskotten arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrel-
sen och tar fram rekommendationer och férslag till styrelsen.

4.1 Ersdttnings- och hdllbarhetsutskott
Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet och

dess uppgifter

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet ska bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper, erséttningar och andra
anstaliningsvillkor for koncernledningen. Betraffande héllbar-
hetsfragor ska ersattnings- och héllbarhetsutskottet bland
annat utvardera atgdrder for att starka féretagskulturen av-
seende bolagets sociala ansvar i [juset av dess uppférandekod
samt féresld mal och visioner for vd och koncernchefen géllande
hallbarhet.

Sammansdttning

Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott bestar av tre ledaméter
som utses av styrelsen p& det forsta styrelsemétet efter valet av
styrelse pd arsstdmman, fér en period om ett &r. Férutom ersatt-
nings- och hdllbarhetsutskottsledamdterna deltar ocksd vd och
koncernchef, EVP & Chief People Officer, Global Director Rewards &
Recognition, VP Group Strategy, Sustainability & Transformation och
Group Sustainability Director vid erséttnings- och héllbarhets-
utskottets moten. Chefsjuristen fungerar som ersdttnings- och
hallbarhetsutskottets sekreterare.

Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet
e |aurent Leksell (ordférande)
e Wolfgang Reim

e Cecilia Wikstrém

Arbete under aret

Under rakenskapsdret 2024/25 holl erséttnings- och héllbarhets-
utskottet fyra protokollférda méten. Vid dessa méten har ersatt-
nings- och héllbarhetsutskottet bland annat granskat ersgtt-

ningen till koncernledningen och berett styrelsens rekommenda-
tion till ndsta &rsstdmma avseende riktlinjer fér [6n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare. Arbetet har vidare
innefattat forberedelse och granskning av successionsplaner for
hoégre chefer och andra koncernkritiska befattningar séval som
antagande av strategier for att frdmja mangfald och inkludering
inom Elekta. Ersdttnings- och héllbarhetsutskottet har vidare,
i enlighet med instruktioner fran styrelsen, arbetat med Elektas
hallbarhetsfragor med ett sarskilt fokus pd manskliga réttig-
heter, bolagsfilantropi och miljé.

Ledamo&ternas deltagande vid erséttnings- och héllbarhets-
utskottsmdaten och oberoende framgdr pé 2> sidan 121.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess ansvarsomrdden

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att évervaka
Elekta AB:s finansiella rapportering och héllbarhetsrapportering
samt I&mna rekommendationer och férslag for att sdkerstdlla
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet ska vidare, med
avseende pd den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen, évervaka effektiviteten i Elektas
interna kontroll, internrevision och riskhantering. | revisionsut-
skottets uppgifter ingar dven att kontinuerligt hélla sig informe-
rad om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
liksom revisorns granskning av hallbarhetsrapporten. Revisions-
utskottet ska dven informera styrelsen om resultatet av revisio-
nen och granskningen samt pd vilket s&tt revisionen och gransk-
ningen bidrog till rapporteringens tillforlitlighet och vilken funk-
tion revisionsutskottet har haft under revisionen och gransk-
ningen. Revisionsutskottet ska ocksd granska och évervaka den
externa revisorns opartiskhet och sjalvsténdighet. Dessutom
ingdr det i revisionsutskottets uppgifter att bistd valberedningen
med att bereda foérslaget till drsstdmman angdende val av
extern revisor.

Sammansdattning

Revisionsutskottets ledaméter far inte vara anstdllda av bolaget
och minst en avledaméterna ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Dartill ska majoriteten av utskottets ledaméter vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Minst
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en av de ledam&ter som dr oberoende i férhédllande till bolaget
och koncernledningen ska &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets stérre dgare. Elektas revisionsutskott har tre ledamaéter
som utsdgs av styrelsen pd det forsta styrelsemétet efter valet
av styrelse p& drsstdmman, fér en period om ett ar. Caroline
Leksell Cooke utsags till ledamot av revisionsutskottet vid det
konstituerande styrelsem&tet men avgick den 1 november 2024.

Utover revisionsutskottets ledamoter deltar ocksé koncernens
ekonomi- och finansdirektér, koncernens redovisningschef, kon-
cernens internrevisionschef och Global Head of Compliance vid
revisionsutskottets moten liksom den externa revisorn. En av de
bitrédande chefsjuristerna fungerar som revisionsutskottets
sekreterare.

Revisionsutskottet
e Tomas Eliasson (ordférande)
e Jan Secher

e Volker Wetekam

Arbete under dret

Under rakenskapsdret 2024/25 holl revisionsutskottet sex
protokollférda méten. Vid dessa méten har revisionsutskottet
granskat bokslutskommunikén och drsredovisningen fér raken-
skapsaret 2023/24 samt kvartalsrapporter for 2024/25. En del
av arbetet har vidare innefattat évervakning av utfallet av det
globala internkontrollramverkets funktion, godkdnnande av
internrevisionsplanen samt genomgadng och uppféljning av
rapporter fran internrevisonsfunktionen. En annan uppgift,
har varit att granska externrevisionsplanen,
externrevisionsrapporter och hdllbarhetsrapporter samt att
folja upp processen for hédllbarhetsrapportering och CSRD-
implementeringsprojektet. Vid varje mote gors fordjupade
genomgangar av den finansiella hanteringen av utvalda delar
av verksamheten. Ledam&ternas deltagande vid revisions-
utskottsmoten framgdr pd > sidan 121.
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5 Vdoch koncernchef

Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den l6pande férvaltningen
av bolaget i enlighet med tillémpliga lagar och regler samt
interna styrdokument. De interna styrdokumenten inkluderar
instruktioner for verkstdllande direktéren faststdallda av styrelsen
och andra riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. Vd och kon-
cernchefen representerar ocksd koncernen i olika sammanhang,
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
dess medlemmar.

Tillsattning av vd och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Jonas Bolander ar Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer
information om Jonas Bolander finns tillgénglig i presentationen
av den nuvarande koncernledningen pé& 2> sidan 123.

Ersattning till vd och koncernchef redovisas i> > Not 8. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstdmman 2024 finns p& > sidan 28 och Elektas ersattnings-
rapport 2024/25 finns p& > sidan 126.

6 Koncernledning

TillsGttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmarna av koncernledningen.
Vd och koncernchefen ansvarar fér och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen stéttar vd och koncern-
chefenidess arbete och fattar gemensamma beslut efter
samrad med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elekta AB:s nuvarande koncernledning finns
pé& 2 sidan 123. Koncernledningen bestod per den 30 april 2025
av vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, President
Linac & Software Solutions, President Brachy & Neuro Solutions,
Chief Commercial Officer och EVP & Chief People Officer.
Ersattning till koncernledningen redovisas i2 > Not 8.
Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av &rsstdmman 2024, finns p& 2> sidan 28.

Arbete under aret

Koncernledningen tréffas regelbundet, bdde genom fysiska
moten pé koncernens olika kontor och anlédggningar samt
genom telefon- och videokonferens.

De viktigaste punkterna pd dagordningen vid de méten som
hallits under rédkenskapsdret har avsett strategiska och operativa
fragor sdsom produktutveckling, férvarv/avyttringar, investe-
ringar, marknadsutveckling, organisation, héllbarhet, I&ngsiktiga
planer och budget samt mdénads- och kvartalsuppféljningar
av verksamheten och finansiellt resultat.
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7 Compliance

Ansvar

Compliancefunktionen ansvarar fér att sékerstélla att organisa-
tionens verksamhet bedrivs i enlighet med gdllande lagar, regler
och branschstandarder for etiskt afférsuppférande. De primdara
fokusomradena &r antikorruption och mutbek&mpning, konkur-
rensrdtt, handelsefterlevnad och intressekonflikter. Nagra av
funktionens huvudsakliga ansvarsomraden inkluderar:

® Utarbetande och implementering av regelefterlevnadspolicys,
rutiner och vagledande material i enlighet med tillampliga
lagar och regler

Utveckla kontrollmekanismer och metoder fér att évervaka
affdrsverksamheten i syfte att fraémja efterlevnad av lag-
stiftning inom de identifierade fokusomrédena

Vagleda verksamheten i dess transaktioner fér att minimera
regelefterlevnadsrisker inom de identifierade fokusomradena
® Utveckla och genomféra utbildningsprogram for att infor-
mera medarbetare om férvantat uppférande, lagstiftning
relaterad till oetiskt eller konkurrensbegrédnsande beteende
samt Elektas regelefterlevnadspolicys och rutiner
Upprdatthalla 6ppna rapporteringskanaler och genomféra
interna utredningar av potentiella évertradelser mot regel-
efterlevnaden

Compliancefunktionen har en avgérande roll i att frdmja en
kultur av etiskt och lagligt beteende inom Elekta samt skydda
bolaget fran regelefterlevnads- och anseenderisker.
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Head of Compliance deltar vid revisionsutskottets kvartalsvisa
m&ten for att presentera utvecklingen av complianceprogram-
met samt en sammanfattning avincidentrapporter som
inkommit genom de formella rapporteringskanalerna. En skriftlig
compliancerapport [dmnas éver infér varje sammantrade.

Compliancefunktionen rapporterar till chefsjuristen.

Arbete under aret

Under dret har compliancefunktionen fokuserat pd att leverera
pd Elektas complianceprogram for att sdkerstalla regelefterlev-
nad i samtliga regioner och fér att halla regelefterlevnad hogst
upp pd medarbetarnas agenda. Detta har bland annat uppnatts
genom |6pande kommunikation fran Elektas ledning och compli-
ancefunktionen samt genom I6pande utbildningsinsatser i bade
digital och fysisk form.

Compliancefunktionen implementerar flera pagdende pro-
gram som en del i sitt uppdrag, daribland évervakning av vissa
kommersiella transaktioner, stéd vid fullférandet av bolagens
globala transparensrapporteringsskyldigheter samt genomfér

ett complianceprogram avseende handel och globala sanktioner.

P& senare tid har compliancefunktionen pé&bdorjat ett riskbe-
démningsprojekt for att identifiera koncernens mest betydande
legala, compliance och renommériskomraden. Genom att
metodiskt identifiera de mest relevanta complianceriskerna per
geografiskt omrdde kan compliancefunktionen justera Elektas
complianceprogram for att effektivt fokusera pa réatt saker.
Resultaten kommer att anvandas for att kontinuerligt forbattra
complianceprogrammets genomslag. Ytterligare information om
compliancefunktionen, complianceprogrammet samt arbetet
under aret finns p& 2 sidan 90.

) Elekta Evo® har CE-mdrkning med begrdnsad global tillgénglighet.

8 Regulatory affairs and quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat for
att stédja ledningen i arbetet med att uppfylla regulatoriska krav
for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltréde. Att intera-
gera med och bidra till transparens for externa tillsynsmyndig-
heter &r ett annat viktigt ansvarsomréde. Funktionen ansvarar
vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och regelefterlevnad,
produktgodkdnnande, eftermarknadsévervakning och rapporte-
ring av aterkallelse av produkter.

Funktionens chef, Senior Vice President Regulatory Affairs &
Quality, rapporterar till vd och koncernchefen.

Arbete under dret

De viktigaste arbetsuppgifterna under éret har omfattat saker-
stallande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt marknads-
tilltradde samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter
och organisationer for att sdkerstalla fortsatt certifiering. Funk-
tionens arbete har vidare innefattat erhéllande av godkénnande
av Elekta Evo®D fran den amerikanska Iékemedelsmyndigheten
FDA (Food and Drug Administration) och slutférande av
implementeringen av férordningen om medicintekniska produk-
ter i Europa (MDR). Kvalitetshanteringssystemet och huvuddelen
av produktportféljen &ar MDR-certifierade.

Arsredovisning 2024/25

9 Internrevision

Ansvar
Internrevision &r en oberoende funktion som genomfér sjdlvstan-
diga och objektiva granskningar, utvdrderingar, utredningar och
radgivningsverksamhet. Internrevisionsfunktionens arbete
omfattar att granska och utvdrdera huruvida Elektas styrning,
processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser ar
adekvata och effektiva liksom kvaliteten p& de dtgarder som
vidtas for att nd koncernens mal som en del av granskningsverk-
samheten. Arbetet omfattar Gven konsultativa insatser och rad-
givande stéd inom samma omrdéden. Internrevisionsfunktionen
arbetar i enlighet med av styrelsen antagna riktlinjer for intern-
revision, vilka baseras pd internationella standarder.
Internrevisionsfunktionen tillsétts av, och rapporterar till,
revisionsutskottet och styrelsen. Internrevisionschefen, som
funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
till koncernens ekonomi- och finansdirektér, dvervakar intern-
revisionsfunktionens arbete.

Arbete under dret

Internrevisionsfunktionens arbete har omfattat, baserat pd en
upprdttad och av revisionsutskottet godkdnd internrevisionsplan,
genomférande av internrevisioner, internutredningar av koncern-
funktioner och dotterbolag och kvalitetsgranskning av processer
som omfattas av det globala internkontrollprogrammet. Vidare
har statistisk uppféljning av interkontrollprogrammet rapporte-
rats till koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Rad-
givning har getts i samband med uppdatering av internkontroll-
programmet och hallbarhetsprogrammet. Internrevisionsfunk-
tionen har under dret samordnat och administrerat revisions-
utskottets méten.
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Rapport om riskhantering och intern-
kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden, och utgér en integrerad del av
bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporte-
ringen har uppréattats i enlighet med lagar och regler samt
tillémpliga redovisningsstandarder, det vill séga International
Financial Reporting Standards (IFRS), och andra krav pé bérs-
noterade bolag, exempelvis regelverket Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares. Elektas arbete med riskhantering
och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
baseras p& det under 2013 uppdaterade internal control -
integrated framework (ramverket), faststallt av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0O). COSO-ramverket baseras pa 17 grundldggande principer,
l&dnkade till de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kormmunikation samt
6vervakning.

Madl
Koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befogen-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande, mellan olika bolag-
sorgan, i enlighet med tillémpliga lagar och regler samt interna
styrdokument. En struktur tillhandahalls genom vilken Elektas
mal, hur dessa mal ska uppnds, och for Gvervakning av resultat
faststalls. Mdlen aterspeglar de val som gjorts for hur koncernen
avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning &r tvéfaldig, och roér bade effektivitet och ansvar.
Effektiviteten mé&ts genom resultat och ansvar omfattar alla
fragor som rér upplysningar och transparens.

Faststallande av mal ar en forutsattning for intern kontroll
och en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfér omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och
ledningsprocesser, som beskriver hur bade langsiktiga mal och
strategier, med minst ett tredrigt perspektiv, och kortsiktiga mal
och planer, med ett ettdrigt perspektiv, faststdlls samt risk-
hantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljo
Viktiga delar av kontrollmiljon som &r tillampliga for Elektas
finansiella rapportering dr uppférandekoden inklusive ddri
tillémpliga policys, ekonomihandboken, rapporteringsinstruk-
tioner och finansspecifika globala styrdokument sdsom redovis-
ningsprinciper, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och
finanspolicy. Andra viktiga delar av kontrollmiljon for finansiell
rapportering &r kommunikationspolicyn samt processer och
arbetsinstruktioner som aterfinns i koncernévergripande styr-
dokument samt i Elektas affdarsledningssystem.

Riskbedémning gors [6pande under dret for att identifiera
risker som kan pdaverka méjligheten att né faststallda mal
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker dar kvalitativa
egenskaper hos anvandbar finansiell information, enligt IFRS,
kanske inte uppfylls eller dar rakenskapspdstdenden inte stéds.
Riskbedémningskriterier inkluderar férekomst, fullstandighet,
riktighet, periodavgrénsning, klassificering, existens, rattigheter
och forpliktelser, och vardering, vad géller resultatrdknings- och
balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen, men dven
input, bearbetning och registrering av redovisningsdata. En risk-
bedémning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen genomférs en gdng per ar, och omfattar resultatréknings-
och balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen och
relaterade omrdaden och processer. Arbetet dokumenterasien
riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser (RACM) per
omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna fér att inte
uppnd de faststdllda malen genom efterlevnad av risktolerans-
nivaer i form av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna

ar dokumenterade i RACM for varje omrdde, process och risk.
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>3 ars

strategiskt perspektiv

Kontrollaktiviteter syftar till att férhindra férekomsten av fel
och oegentligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som
kan ha férekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella eller
(halv)automatiserade, som attester och godk&nnanden, verifie-
ringar och avstémningar, samt uppféljning av resultat fran
afférsverksamheten, eller en kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestér av féljande omraden och processer:

® Enhetsovergripande kontroller - 6ver kontrollmiljén

® Generella IT-kontroller - éver [T-systemkomponenter, processer
och data fér en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst, férand-
ringar i och utveckling av mjukvara, backup och dterstdalining

® Processkontroller - for processer som orderbokning, forsalj-
ning, intdktsredovisning, inkdp, lager, 16ner samt bokslut

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll dver
finansiell rapportering omfattar kontroller pd enhetsnivé som
regleras genom Elektas styrdokument p& koncernniva, affarsled-
ningssystemet samt ramverken for intern kontroll. Dessa inklude-
rar standardiserade kontroller sésom generella IT-kontroller och
enhetliga processkontroller fér samtliga Elektabolag, samt lokalt
definierade kontroller dar s& ar nédvéndigt. Kontrollerna som
ingdr i ramverket for intern kontroll r dokumenterade i RACM
som standardmall fér samtliga enheter och sedan specifikt for
respektive enhet och uppdateras minst en gdng per ar. Samtliga
kontroller i ramverket for intern kontroll baseras pé riskbedém-
ningar av finansiella fléden som paverkar den finansiella rappor-
teringen, i stort och mer specifikt fér de enskilda enheterna,

vilka uppdateras minst en géng per ér.

Information och kommunikation
Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll éver den finansiella rapporteringen avser bade
intern och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrdokument for risk-
hantering och internkontroll &ver den finansiella rapporteringen,
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inklusive RACM, liksom kommunikation av policys och processer
samt arbetsinstruktioner och annan relevant information som
aterfinns i Elektas affdrsledningssystem, kanaliseras ner inom
organisationen och kommuniceras till relevanta medarbetare pa
koncernens intrandt. Intern information rérande status om huru-
vida de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumenterade

i RACM, finns pd plats och fungerar som avsett kanaliseras upp
inom organisationen. Detta baserat pd resultat fran évervak-
ningen for att ledningen pé olika nivaer ska kunna vidta korrige-
rande dtgdrder ndr s@ kravs.

Elekta tillhandahdaller [bpande extern information och kommu-
nikation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och
stdllning till finansmarknaden och andra intressenter i enlighet
med kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation

avseende den finansiella rapporteringen

tillhandahdlls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som vésent-
ligt kan paverka bolagets vérdering och framtidsutsikter

e Regelbundna presentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och representanter fér media

e Kapitalmarknadsdagar arrangerade vid behov fér att
informera kapitalmarknaden om strategiska férandringar
eller férdjupad information

For information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, se L elekta.com. Elekta tillampar en sé kallad
tyst period infér varje delarsrapport och bokslutskommuniké.

Overvakning

Overvakning for att sékerstdlla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen fungerar pd ett tillfredsstéallande
s&tt genomfoérs genom I6pande utvarderingar, separata
utvdarderingar eller en kombination av dessa tva for att faststalla
huruvida de 6vriga fyra komponenterna for riskhantering och
internkontroll finns pd plats och fungerar som avsett. Kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt information och
kormmunikation.

Lépande utvdarderingar ér rutinverksamhet, inbyggd i processer.

Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,

samt periodiskt av ledningen pa olika nivéer inom koncernen,

revisionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis

uppféljning av féljande:

® Resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat

® Orderbokningar och intdktsredovisning

® Compliancerapporter frén compliancefunktionen

® Internrevisionsrapporter frdn RAQ-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regel-
efterlevnad

® Internrevisionsplanering

® Internrevisionsrapporter frdn internrevisionsfunktionen

® Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgarder
av ekonomichefer och ledningen pa& lokal, regional,
affarsomrdades och koncernnivd, som tillampligt

e Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg for
lokal ledning fér att rapportera status och bekréfta huruvida
de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumente-
rade i RACM, finns pé& plats och fungerar som avsett samt
identifierieng av lokala risker i den finansiella rapporteringen
i kombination med utformning av motsvarande riskbegran-
sande kompletterande lokala kontroller

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen
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Riktlinjer och budgetgodkdnnande av intern kontroll fér den
finansiella rapporteringen faststdlls av revisionsutskottet for
styrelsens rakning och erfordrar material fér genomgadng i form
av bédde presentationsmaterial av status, framskridande och
[6sningar samt dven bilagda detaljrapporter sGsom revisions-
rapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och |6s-
ningar avseende intern kontroll f6r den finansiella rapporteringen
rapporteras av internrevisionschefen och diskuteras varje kvartal
vid revisionsutskottets méten samt instruktioner dokumenteras,
och dar godkdnnande erfordras avhandlas dven detta och doku-
menteras. Revisionsutskottet rapporterar resultaten av gransk-
ningen till styrelsen p& kvartalsbasis och forser styrelsen med
underlag for diskussion och godké&nnande. Darutéver traffar
styrelsen den externa revisorn tva ganger per rékenskapsdr och
diskuterar bland annat statusen, uppféljningen och resultatet
av den interna kontrollen.

ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering, styrning och internkontroll éar nyckelkomponenter
i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen har det dver-
gripande ansvaret for att etablera effektiv kontroll éver risk-
hanteringen, styrningen och internkontrollen. Ansvaret fér att
underhdlla kontrollsystemen dr delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktioner ansvariga for riskhantering, styr-
ning och internkontroll rapporterar I6pande aktuell status direkt
till styrelsen och/eller revisionsutskottet.

| den forsta nivan av kontrollmiljén, kontrolleras Elektas risker
och regelefterlevnad av Elektas anstéllda i deras dagliga verk-
samhet och ledningsgrupper. Till hjalp finns policyer, riktlinjer och
grénsdragningar implementerade av koncernledningen pé& upp-
drag av styrelsen. Grénsdragningar ska hjalpa till att sékerstélla
att ingen enskild anstélld tar for stora eller fér sma risker, vilket
ytterst kan foérsvdara for Elekta att nd sina strategiska mal. Det ar
alla anstdlldas skyldighet att ha en god forstéelse av risker och
mojligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas.



Rapport om riskhantering och internkontroll

Anstallda Gger de risker som ar direkt relaterade till respektive
afférsverksamhet och férvantas hantera dessa genom att upp-
ratthdlla intern kontroll och mitigera risker dér dessa inte kan
accepteras. Vidare férvantas att alla anstdllda féljer interna
rutiner, lagar och férordningar.

Den andra nivan i kontrollmiljon &r supportfunktionerna som
Finans, IT, People, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och
Legal samt speciellt utsedda funktioner inom kontrollramverket
som genomfor kontroller samt uppféljning av de dtgdrder som
sker i forsta kontrollmiljon.

Den tredje och sista nivan av kontrollmiljon @r internrevisions-
funktionen som tillhandahdller oberoende och objektiv revisions-,
gransknings-, sékrings- och raddgivningsverksamhet som stod for
ledningen avseende styrning, beredande av beslutsunderlag,
riskhantering och internkontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen gdller for hela kon-
cernen, inklusive affarsomraden, regioner, funktioner, ledning,
medarbetare, processer och teknologi. Elektas riskarbete fokuse-
rar pd att bedéma och hantera strategiska risker, operativa risker,
legala och regulatoriska risker, marknads- och omvérldsrisker
samt finansiella risker. Riskbedémningar genomférs kontinuerligt
for att identifiera risker som kan pdverka uppfyllandet av de
uppsatta madlen, efterlevnad av lagar och regelverk samt den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar dven kontinuerligt frdgor som inkluderar
riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom fradgor angdende affdrs-
beslut. Lds mer om riskhantering i styrelsens rapport om riskhan-
tering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
p& 2 sidan 118. Beskrivning av riskhanteringen av évriga risker
finns p& Elektas webbplats, se L5 elekta.com.

Riskhantering
och internkontroll

INTERNSTYRNING OCH KONTROLLMILJO

MAL w

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

3 OVERVAKNING

KONTROLL

Planerade aktiviteter for
rdkenskapsaret 2025/26

Under rékenskapsaret 2025/26 kommer fokus att ligga pa
granskning av aktualitet och kvalitet i internkontrollens
genomférande samt pd 6kad effektivitet och centralisering
av kontrollaktiviteter. Implementering av ramverket for intern

Arsredovisning 2024/25

Genomforda aktiviteter under
rdkenskapsaret 2024/25

Under rékenskapsdret 2024/25 har de genomférda aktivi-
teterna i huvudsak fokuserat pd genomgdng av aktuali-
tet och kvalitet av genomférd internkontroll, férbattring
av rapportering till ledningen avseende efterlevnad av
ramverket for intern kontroll samt [6pande férbattringar
av internkontrollen. Vidare har implementeringen av
ramverket for intern kontroll i vissa nytillkomna koncern-
bolag fortsatt enligt plan. Riskbaserad kvalitetsgransk-
ning av finansiell rapportering, underliggande processer
och internkontroll hos nytillkomna och/eller mindre bolag
har genomférts. Arlig uppdatering av ramverket fér
intern kontroll har genomférts planenligt och érligt
godkannande har erhdllits fran ledningen. Information
gdllande resultaten av de oberoende genomgdngarna
har tagits upp pa revisionsutskottets méten och darefter
foljts upp av styrelsen.

kontroll i nytillkomna bolag kommer att genomféras I6pande.
Aven riskbaserad kvalitetsgranskning av finansiell rapporte-
ring, underliggande processer och internkontroll hos nytill-
komna och/eller mindre bolag fortsatter.
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Styrelse

Laurent Leksell

Ann Costello

Tomas Eliasson

Arsredovisning 2024/25

Wolfgang Reim

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférande i
ersdttnings- och hallbarhetsutskottet
Ndrvaro: 9/9 W 4/4
Total ersdttning (kr):
Fédelsedr: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende: 7
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: AB Bonit Invest, Bonit
Holding AB och Leksell Social Ventures AB.
Styrelseledamot: International Chamber of
Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav'): 14 980 769 A-aktier och
6 814 624 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare
av Elekta och arbetande styrelseledamot
(2005-2013), Vd och koncernchef (1972-2005).
Grundare och delégare i Nordic Management
AB (1980-1986). Bland annat bitrddande
professor och fakultetsledamot pd Handels-
hégskolan i Stockholm, gastprofessor vid
INSEAD Fontainebleau samt gastforskare vid
Harvard Business School.

1600000 M 150 000

Invald: 2024
Styrelseledamot

Ndrvaro:  4/4

Total erséttning (kr):

Fédelsedr: 1960

Utbildning: Kandidatexamen i biomedicinsk

vetenskap vid Dublins tekniska universitet

Oberoende: B

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: IBEX Medical Analytics och

Senzime

695000

Innehav): -

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for
afférsenheten Diagnostics Solutions (2020-
2023) och chef for affarsomréadet Centralized
Diagnostics & Point of Care (2018-2020) inom
Roche-koncernen. Dessférinnan olika strate-
giska och operativa roller inom Roche-
koncernen (sedan 1994).

Caroline Leksell Cooke avgick fran sitt uppdrag som
styrelseledamot i Elekta AB den 1 november 2024.

Invald: 2023

Styrelseledamot
B Ordférandeirevisionsutskottet
Ndrvaro: 9/9 W 6/6
Total ersdttning (kr):
Fodelsedr: 1962
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Hexagon, Boliden och Telia
Company
Innehav’): 6 400 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ekonomi- och finansdirektér fér Sandvik
(2016-2021), Electrolux (2012-2016), Assa Abloy
(2006-2012), Seco Tools (2002-2006), ASEA
och ABB (1987-2002).

695000 W 335000

Invald: 2011

Styrelseledamot M Ledamot iersattnings-
och héllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 9/9 W 4/4
Total ersdttning (kr):
Fédelsedr: 1956
Utbildning: MSc och doktor i fysik, Federal
Institute of Technology i Zarich (ETH)
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical Systems
GmbH och CytaCoat AB
Styrelseledamot: LAP GmbH
Innehav): 25 680 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Oberoende konsult inom medicinteknik-
branschen. Vd fér Amann Girrbach AG (2020-
2023), DORC BV (2016) och Ondal Medical
Systems (2013). Dessférinnan vd fér Drager
Medical AG (2000-2006) och olika roller pa
Siemens, daribland som vd fér Siemens
Ultrasound Division (1998-2000) och chef
fér Siemens Special Products Division
(1995-1998).

695000 M 105000

) Eget och nar-

stdendes innehav

i Elekta AB per den
30 april 2025. Fér
nuvarande innehay,
se L5 elekta.com
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Styrelse

Jan Kimpen

Jan Secher

Volker Wetekam
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Cecilia Wikstréom

Oberoende:

Invald: 2024

Styrelseledamot
Ndrvaro:  4/4
Total ersdttning (kr): 695000
Fédelsear: 1958
Utbildning: Medicine doktor inom pediatrik
vid Leuven universitet, doktorsexamen vid
New York universitet i Buffalo och Groningen
universitet
Oberoende: W
C')vriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Twentes tekniska universitet
och Deerns BV
Innehav’): -
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Global
medicinsk chef pa Royal Philips (2016-2023),
dekan och vd fér Utrechts University Medical
Center (2007-2015), professor i pediatrik och
ordférande vid Utrechts University Medical
Center. Dessforinnan olika ledande befatt-
ningar inom sjukhusbranschen och den
akademiska sektorn i Europa och USA.

Invald: 2010

Styrelseledamot
B Ledamot irevisionsutskottet
Ndrvaro: 7/9 M 5/6
Total ersdttning (kr): 695000 M 195000
Foédelsedr: 1957
Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linképings universitet
Oberoende: H
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Peak Management AG,
APMH Investment XXV, Agilyx ASA och Albea
Packaging
Innehav): 38 800 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Perstorp Holding AB. Tidigare
vd och koncernchef fér Ferrostaal AG (2010-
2012). Operativ partner pd den amerikanska
riskkapitalfonden Apollo i London (2009-
2010). Vd for Clariant AG i Basel (2006-2008).
Vd fér SICPA i Lausanne (2003-2005). Flera

ledande befattningar inom ABB-koncernen
(1982-2002).

Invald: 2023

Styrelseledamot
B Ledamot irevisionsutskottet
Ndrvaro:  9/9M 3/3
Total ersdttning (kr): 695000 M 195000
Fédelsedr: 1970
Utbildning: Doktorsexamen i kvantitativ
ekonomi och mjukvaruutveckling fran
Leipzig universitet samt en magisterexamen
inom datavetenskap
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag: -
Innehav’): 7100 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kon-
cernchef for Vector Informatik (2024-2025)
och Global Knowledge (2017-2018), koncern-
strategichef och vd fér Automated Driving
Division p& Bosch (2018-2024). Dessférinnan
ledande operativa befattningar pa Siemens
Healthineers (1996-2008), Agfa Healthcare
(2008-2012) och GE Healthcare Central
Europe (2012-2017).

Invald: 2018

Styrelseledamot M Ledamot i ersattnings-
och héllbarhetsutskottet
Ndrvaro:  9/9 W 4/4
Total ersdttning (kr): 695000 M 105000
Fédelsedr: 1965
Utbildning: Master of Divinity, Uppsala
universitet
Oberoende: H
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Elekta Foundation,
European Institute of Public Administration
(EIPA), NL och Alva Myrdal-centrum fér
karnvapennedrustning vid Uppsala universitet.
Styrelseledamot: Integrum AB
Innehav’): 9 400 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd fér
Beijerstiftelsen och Anders Wall Stiftelse.
Europaparlamentariker (2009-2019). Riksdags-
ledamot (2002-2009). Prést inom Svenska
kyrkan (sedan 1994).

B Oberoende i for-
hallande till bolaget
och koncernled-
ningen och obero-
ende i férhallande
till stérre aktie-
&gare.

¥V Oberoende i for-
hallande till bolaget
och koncernled-
ningen, inte obero-
ende i férhallande
till stoérre aktie-
dgare.

) Eget och ndr-
stdendes innehav
i Elekta AB per den
30 april 2025. For
nuvarande innehay,
se LS5 elekta.com



Koncernledning

) Eget och ndrstdendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2025. Fér nuvarande
innehay, se L5 elekta.com

Jonas Bolander

Vd och koncernchef

Anstdlld sedan: 2001

Innehav): 31800 B-aktier
Fédelsedr: 1966

Utbildning: Jur kand frén
Stockholms universitet
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Flera olika ledarroller p& Elekta sedan
2002, chefsjurist p& A Brand New
World under 2000-2001, bolagsjurist
pa Telia under 1999-2000, bitrédande
jurist pd Hansén Advokatbyrd under
1993-1999 samt tingsnotarie vid

Link&épings tingsratt under 1991-1993.

Anna Conneryd Lundgren

Executive Vice President

& Chief People Officer
Anstdlld sedan: 2020

Innehav’): 5 996 B-aktier
Fédelsedr: 1985

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm; Master i
International Management, CEMS.

Arsredovisning 2024/25

Tobias Hdgglov

Ekonomi- och finansdirektor
Anstdlld sedan: 2022

Innehav!): 15 205 B-aktier
Fédelsedr: 1978

Utbildning: MSc i industriell ekonomi,
KTH; Civilekonom, Stockholms
universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomi- och finansdirektér

pd Recipharm under 2018-2021.
Dessférinnan erfarenhet frén ledande
befattningar pd LEAX, Electrolux,

SAS och Accenture.
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Habib Nehme Christopher Busch

Chief Commerical
Officer

Anstdlld sedan: 2018
Innehav": 10 000 B-aktier
Fédelsedr: 1964

President Linac &
Software Solutions
Anstdlld sedan: 2023
Innehav’): -

Fédelsedr: 1969
Utbildning: Doktor i fysik,
Ruhr universitet Bochum.

Utbildning: Civilingenjér

i biomedicin, University of
Technology of Compiégne;
Elektroingenjér, Jesuits Saint
Joseph University of Beirut;
BScimarknadsféring,
Handelshégskolan HEC Paris.

John Lapré

President Brachy &
Neuro Solutions
Anstdlld sedan: 2011
Innehav): 34 325 B-aktier
Fédelsedr: 1964
Utbildning: MSc i n&rings-
l&ra och fysiologi samt
doktor i toxikologi,
Wageningen University &
Research.

) Eget och ndrstdendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2025. Fér nuvarande
innehay, se L5 elekta.com




Revisors yttrande

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstadmman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsdaret 2024-05-01-2025-04-30 pd 2 sidorna 110-117
och for att den dar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 juli 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024/25

125



® Ersattnings-

Ersattningsrapport

2024/25

Introduktion
Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har
tillédmpat riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman 2024,
under rdkenskapsaret 2024/25. En ledande befattnings-
havare pd Elekta omfattas av rapporten, Elektas vd
och koncernchef. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrningsregler om ers&ttningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram och ska
godk&nnas av arsstdmman. Ersdttningsrapporten
kommer att finnas tillgadnglig p& Elektas webbplats,
se L5 elekta.com vid tiden for arsstdmman 2025.
Ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare finnsi > Not 8. Information om
ersdttnings- och hdllbarhetsutskottets arbete under
rakenskapsdret finns i bolagsstyrningsrapporten pd
> sidan 108. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport utan beslutas arligen av arsstémman och
redovisasi y > Not 8 samt p& > sidan 121.

Arsredovisning 2024/25

Viktiga hdndelser
och nyckeltal
2024/25

P& 2> sidan 5 samman-
fattar vd och koncern-
chefen rékenskapsdret
2024/25 och Elektas
resultat. Sammanfatt-
ningen innehdller
information om viktiga
hdndelser som har pd-
verkat ersdttningen

i detalj.
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Ersdttningsrapport

Elektas riktlinjer fér ersdttning:

syfte, omfattning och avvikelser

En forutsattning for en framgdngsrik implementering
av Elektas strategi och tillvaratagandet av féretagets
ladngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
Elekta kan rekrytera och behdlla kvalificerade med-
arbetare. Foér detta krévs att Elekta kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Ersattningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for
att sakerstdlla aktiedgarnas intressen och dérmed
Elektas hdllbarhet och langsiktiga vardeskapande.

Enligt riktlinjerna ska anstélliningsvillkoren for
ledande befattningshavare innehdlla en val avvagd
kombination av fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmaner samt villkor vid uppsagning, dar sa ar till
ldmpligt. Denna kombination av ers&ttning styrker
och stédjer kort och I&dngsiktig malstyrning och mal-
uppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara
marknadsmdssig pd den geografiska marknad inom
vilken medarbetaren &r bosatt eller verkar. Tilldmpade
ersattningsnivder ska arligen ses éver mot likvardiga
befattningar pd marknaden fér att sékerstdlla att
Elekta kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska
kompetenser dér det behdvs.

Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna
for ledande befattningshavare har foljts. Revisorns
yttrande kommer att tillhandahallas pa Elektas
webbplats L5 elekta.com vid tiden fér drsstédmman
2025 tillsammans med &évriga handlingar infér ars-
stdmman. Ingen ers&ttning har aterkrévts under
rékenskapsdret.

Férutom ersattning som omfattas av riktlinjerna
kan darsstdmman besluta att genomféra Idngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Elekta har for
ndrvarande tre utstdende aktieprogram, s kallade
performance share plans, som beskrivsi>> Not 8.

Total ersdttning fér vd och koncernchef under 2024/25 (Tkr)

Fast ersattning

Arsredovisning 2024/25 127

Rorlig erséttning Andel fast och rérlig ersattning

Arlig Ovriga Ettarig Flerarig- Total
Namn (befattning) fastlén  Pension férmaner ers@ttning’ ers@ttning?) ersgttning Fast Rérlig
Gustaf Salford (vd och koncernchef?)) 9 926 2947 157 6605 3086 22721 57% 43%
Jonas Bolander (vd och koncernchef4)) 1247 134 22 145 0 1548 1% 9%

1) Ettarig ersattning (STI 2024/25 och 6vrig bonus) intjdnad 2024/25. Beloppet fér Gustaf Salford
inkluderar ett avgdngsvederlag motsvarande sex manaders 16n inklusive ersattning for ett
efteranstallningskonkurrensférbud.

2) Flerarig ersattning kostnadsallokerad 2024/25. For faktiskt intjanad ersattning 2024/25,
se tabell flerarig rérlig ersattning (LTI 2021/2024) nedan.

Vd och koncernchefens prestation under 2024/25
Ettarig rérlig ersdttning (STl 2024/25)

Namn (befattning) Prestationskriterier)

3) Gustaf Salford avgick som vd och koncernchef den 6 mars 2025 och rollen som vd och
koncernchef Gvertogs av Jonas Bolander. Ersgttning fér hela uppségningstiden ingar
i de rapporterade beloppen fér Gustaf Salford.

4) Jonas Bolander tjanstgjorde som vd och koncernchef under 2025-03-06 till 2025-04-30.

Relativ viktning av

prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Gustaf Salford
Jonas Bolander vd och koncernchef

Koncernens rérelsemarginal (EBIT%)3) 40%

Koncernens kassafléde?)

ESG mal)9)

) Prestationskriterierna tas fram varje ar av styrelsen och ska stédja den kortsiktiga strategin men
&ven vara en delien langsiktighet. Déarav kan dessa prestationskriterier férandras ar fran ér.

2) Koncernens nettoomsdttning justerad till budgeterade valutakurser.

3) Rérelsemarginal (EBIT%) exklusive jamférelsestérande poster och FoU nedskrivningen.

Flerdrig rorlig ersattning (LTI 2021/24)

Namn (befattning) Prestationskriterier

Koncernens nettomsattning

30% Troskel for utbetalning: 17 035
Tak fér maximal utbetalning: 24 606
Méluppfylinad?):18 042

Troskel for utbetalning:12,2%

Tak fér maximal utbetalning:17,6%
Maluppfylinad: 11,6%

20% Troskel for utbetalning: 960

Tak fér maximal utbetalning: 1800
Maluppfylinad: 1056

10% Troskel for utbetalning: 210
Tak fér maximal utbetalning: 395
Maluppfylinad: 316

4) Efter I6pande investeringar.
5) ESG mal baserat pd att etablera styrningsramverk och interna kontroller fér att
majliggoéra tillférlig och konsekvent hdllbarhetsrapportering.

Relativ viktning av

prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Gustaf Salford

Jonas Bolander vd och koncernchef med OMXS30 aktieindexet”)

Elekta aktiens totalavkastning jamfort 100%

Troskel for utbetalning: +0,1%
Tak for maximal utbetalning: 215%
Maluppfyllnad: Mindre &n +0,1%

1) Aktieprogrammet LTI 2021/24 beskrivs i detalj under aktieprogram i > Not 8 i arsredovsningen 2024/25.

Jdmférande information avseende férdndring av kontant ersdttning’) och
foretagets resultat under de fem senaste rdakenskapsaren (Tkr)

2024/25 Férdandring 2023/24 Forandring  2022/23  Foréndring  2021/22  Férandring  2020/21
Total ersattning fér befattningen vd och koncernchef?) 15834 9% 17 459 -5% 18 348 8% 16 932 24% 13680
Koncernens rérelseresultat (EBIT)3) 2097 2% 2145 23% 1743 4% 1678 -12% 1906
Genomsnittlig erséttning fér anstéllda®) i Sverige,
ber&knat pd heltidsekvivalenter 798 -2% 812 8% 751 -3% 773 -9% 852

) Fast och rérlig ersgttning intjénad under varje rakenskapsar.

2) Den totala ersattningen fér VD dterspeglar Gustaf Salford. Rapporterad erséttning avser
rakenskapsdaret 2024/25. Ersattning pd 6,9 Mkr relaterad till uppsdgningstid och avgangsvederlag,
betalbar under rékenskapsaret 2025/26, har exkluderats fér jamférbarhetens skull.

3) Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster och FoU nedskrivningen.
4) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Arsstdmman 2025

Elektas arstamma 2025 kommer att &ga rum den 4 september 2025.
Kallelsen till @rsstédmman och évriga dokument kommer att finnas
tillgéngliga p& Elektas hemsida, se L5 elekta.com.

(N

Arsredovisning 2024/25

Finansiell kalender

Delarsrapport, Kv. 1, maj-juli 2025/26 28 aug 2025
Arsstamma 4 sep 2025
Delarsrapport, Kv. 2, maj-okt 2025/26 26 nov 2025
Delarsrapport, Kv. 3, maj-jan 2025/26 5 mar 2026
Bokslutskommuniké, Kv. 4, 2025/26 28 maj 2026

Myndighetsgodk&nnande fér produkter
Dokumentet redogér fér Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs
kan vara under utveckling och/eller i avvaktan pd legala tillstédnd fér vissa marknader.

Framdtblickande information

Denna rapport kan innehdlla framétblickande information som kan inkludera, men inte dr begransad

till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknadsférhallanden och liknande omstandigheter.
Denna framatblickande information baseras pé aktuella férvantningar och prognoser rérande framtida
héndelser. Aven om det férutsatts att férvéntningarna som beskrivs i dessa uttalanden ér rimliga finns
det ingen garanti fér att dessa framatblickande uttalanden férverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna
information innehdller antaganden och uppskattningar som ér beroende av risker och osdkerhetsfaktorer
kan det faktiska resultatet skilja sig vésentligt frdn vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhets-
faktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pd 2 sidan 25. Elekta &tar sig inte att offentligt uppdat-
era eller revidera framatblickande information, vare sig som en féljd av ny information, framtida handelser
eller dylikt, utéver vad som krévs enligt lag eller bérsens bestammelser.

© The Elekta Group 2025. Alla rattigheter ar férbehalina Elekta. Alla refererade varumarken tillhor Elekta-
koncernen eller anvdnds under licens frén dess partner. Ingen del av detta dokument fér reproduceras i
nagon form utan skriftligt tillstand fran upphovsrattsinnehavaren. Produktion: Elektas Investor Relations
och ekonomifunktion, i samarbete med Solberg och Henricsson Design. Bilder: Adobe Stock, Shutterstock,
Magnus Fond, Jesper Koefoed och Emilia Ojie Bergqvist.
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